OSEG -Uluslararasi Otomotiv Sektoriniin Gelecegi ve
Cozimii

Turkiye’de yerli otomobil calismalari

Ttrkiye ve Anadolu nun Sanayilesmesinde
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Tlrkiye’de yerli otomobil calismalari

1- Yerli motorla ilgili bir mujde

2- Clean disruption ( temiz devrim ) yazari
Tony Seba dan mesajlar

3- Yerli otomobil girisimleri Devrim ve Anadol

4- 2016 Yerli Otomobil projesi
5- Konya Otomotiv sanayil nin yeni hedefleri

Ali ihsan ilkbahar
iTU Mak. Fak. 1962




%100 Turk Mihendisligi ile Dizayn ve Imal Edilen
Fikri ve Sinai Haklari Ford Otosan’a Ait

ECOTORA Eurot Motor Satisa Sunuldu

*9 Lt ve 12,7 Lt Silindir Hacmi ile 330PS, 420 PS, 480 PS Gu¢ Secgenekleri; E3, E5 ,E6 Emisyon Seviyeleri

hendisligi ile Dizayn ve imal Edilen
al Haklan Ford Otosan'a Ait

Motor Satisa Sunuldu
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Otomotiv sektoriinde yeni trendler
Tony Seba ‘ nin

Clean Distruption (Temiz Devrim)

basligini tagiyan konferansidan mesajlar
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Today's Agenda

Clean Disruption:

1 .Electric Vehicles
2.Self-Driving Cars

3 .Solar




5 Reasons Why the EV is ‘Disruptive’

The Electric Vehicle is not just superior to the Internal Combustion
Engine (Gasoline/Diesel) Vehicle. It's a disruptive product.

1.The Electric Motor is 5x more energy
efficient than the Internal Combustion Engine

2.EV Energy Costs are 10x cheaper than ICEV

3.EV Maintenance Costs are 5-10x cheaper
than ICEV

4 .Wireless Charging
5.Electric Motor is far more powerful than ICE




1. Electric Motor — 5X more Energy Efficient
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Tesla's Battery GigaFactory
®* $5 billion investment (6,500 jobs)

* Battery pack output: 50 GWh/year -> 500,000 cars/
year

* Will double world battery production

* Will reduce battery pack costs by
>30% |




Projected Cost of EV with 200-mile range
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The Autonomous
(Self-Driving)
Car Disruption




Tech Costs dropping dramatically:
Machine Vision - LIDAR

LIDAR
cost
dropped

from $70K
to $10K in
2 years!

* Google Car: Machine Vision uses LIDAR
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HOME BUSINESS MARKETS WORLD POUTICS X TECH - OPWNION -

eli-driving cars may nit roads in
2018: Renault-Nissan CEO
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Cars: expensive bookends

* Cars are our 2" largest Capital
& Op Expense.

* Ave. car costs = $31k
* Plus gasoline, insurance, etc

* ButCars are parkec
- " f h im'n
®* Each parking space costs

taxpayers $20K-$70K to build
and maintain.

* "Free parking" is
VERY expensive!

Phoro: Tony Scbu




Autonomous Cars & Disruption of Transportation

1.Car-as-a-service will change the
concept of Individual Car Ownership

2. New Car Market to shrink by 80%.
® Disruption of Auto industry

® Disruption of Car insurance industry
® Disruption of Qil industry




Energy = 100% Solar by 2030

Solar Installed Base (GW)
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* If Solar PV continues to grow at "430/0 CAGR
®* 100% of all energy in the world will be solar by 2030
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3-Yerli otomobll projeleri
Devrim (1961)




Yerli otomobil projeler

Anadol 19.12.1966
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2016 YERLIi OTOMOBIL PROJESiI NASIL BASARILI OLABILIR

1960-65 Turkiyeotomobil satisi : yillik 3-4 bin adet

PROJE ADI DEVRIM ANADOL

SAHIBI TC DDY OTOSAN -KOC HOLDING
KAROSERI SAC FRP

PAZAR ARASTIRMASI yok ? VAR

IHRACAT yok yok

HEDEF FiAT yok ? 26. 800 TL= 2700S$
FiZIBILITE YOK ? VAR
LISANS-KNOW HOW yok var
GEISTIRME SURESI Power train dahil 128 giin pover train ithal 30 ay
TEST Yok MIRA - Norve¢- Afrika,TR
Yerli Oran Yiksek ( 80) Vasat ( % 50)

YAN SANAYI isbirligi YOK ISBIRLIGI VAR
FABRIKA yok VAR - TEVSI
BAYI_SERVIS /yedek par¢a yok VAR- GENISLETILDI

SERi URETIM

yok

(1966- 1986 ) 112.800 ADET




2016 YERLi OTOMOBIL PROJESI NASIL BASARILI OLABILIR

1960-65 Tiirkiyeotomobil satisi: yillik“3-4 bin'adet

PROJE ADI DEVRIM ANADOL

SAHIBI TC DDY OTOSAN -KOC HOLDING
KAROSERI SAC FRP

PAZAR ARASTIRMASI yok ? VAR

IHRACAT yok yok

HEDEF FiAT yok ? 26. 800 TL= 27005
FiZiBILITE YOK ? VAR
LISANS-KNOW HOW yok var
GEISTIRME SURESI Power train dahil 128 giif pover train ithal 30ay
TEST Yok MIRA - Norve¢- Afrika,TR
Yerli Oran Yiiksek ( 80) Vasat ( % 50)

YAN SANAYI isbirligi YOK ISBIRLIGI VAR
FABRIKA yok VAR - TEVSI
BAYi_SERVIS /yedek parca yok VAR- GENISLETILDI

2016 Yerli Otomobil
BABAYIGIT




2016 yerli otomobil nasil basarili olabilir

1- Tony Seba gibi kanaat onderlerine kulak asmak
gerekir. Secilecek urun ¢cok onemli . Neden Tesla

2- Global rekabet ve sifir gumruk vergisi dikkate
alarak rekabetci bir urun yaratiimalidir.

3- Ig Pazar cok dusuktur . Genelde i¢c pazarda bir
urun taninip ,bilahare ihracata baglanlr Ic Pazar

icin Ozel te§V|kIer gerekiyor . Tesla ‘nin Diamond
line onceligi gibi.

4- G.Kore nin i¢ pazar konusundaki yaptiklarini
Incelemek gerekiyor




12015 YILI

OTOMOBIL G.KORE TURKIYE
URETIM 4.135.108 | 791.027
ITHALAT 243.900 537.715
IC PAZAR 1.533.670 | 725.596
ITHALATIN PAYI 16% 74%
Yerli Giretimden

I¢ pazara satis 1.289.770 187.881
lhracat 2.845.338 603.146
ihracat/ tretim % 0,69 0,76




5-Konya otomotiv sanayiinin yeni bir hedefi olmali
Bu konuda sahsi kanaatim:

1- Konya Otomotiv sanayii bugtiine kadar yedek
parca piyasasinda buyimeye oncelik vermistir.
2- Bundan sonra bir sekilde yolunu bulup ana

sanayi ile calisarak ,kalitesini daha da yukseltmeli
3- Yeni trendlere acik olup , bu sahada gelismeye

bakmalidir.




Turkiye ve Otomobil Ruyasi

Beni dinleme zahmetine katlandiginiz igin
Tesekkurlerimi sunuyorum

Ali ihsan ilkbahar







Turkiye ve Otomobil Ruyasi

1- Otomobil sadece bir tasit araci degildir
2- Dunya Otomotiv Sanayi

3- Turkiye Otomotiv Sanayii

4- Yerli otomobil projeleri

4.1-Devrim
4.2-Anadol
4.3- Ford transit Connect

5- Bir otomobil projesinin olusma ortami ve
savhalari

6- Yelli Otomobil 2011




Turkiye’nin yerli Otomobil Ruyasi

Beni dinleme zahmetine katlandiginiz igin
Tesekkurlerimi sunuyorum

Ali ihsan ilkbahar




Yerli Otomobil Fizibilitesi

1. yil

2.ciyil

3.cu il

4.cu yil

yatirimlar milyon €

muhendislik m. €

50

100

100

50

Fabrika m. €

100

200

300

pazarlama yat m. €

25

50

25

Topl. Yatirrm m.€

150

325

450

5 yillik ortalama Amortisman m.€

uretim adet
5 yil ort. Uretim

5 yil ort. Uretim amortisman

S.ciyil
20.000

1250/ 10

6.c1 yil
40.000

1200.000/

125

7.ciyil

60.000

60.000

Turkiyede yilda 200 bin adet Uretilen aracin amortismani

yerli aracin maliyet farki

8.c1 yil
80.000

100.000 300.000



1-Otomobil Nedir

Otomobil sadece bir tasit araci
degildir

Otomobil ,dunyayi degistiren :
makinedir DUNYAYI

Otomobil endiistrinin DEGISTIREN

DNYADAK] OTOMOBIL PAZARI MUCADELESINDE KM ONDE VE NEDEN?
JAPONLARIN SERI URETIMDEN YALIN URETIME DEVRIM YARATAN SIGRAYISLARI
BUTON DUNYADAK] ENDUSTRILER BUNDAN NE DERS ALABILIRLER?

MAKINA

lokomotifidir
Otomobil bir statu semboludur e
TheMassachusettsInsmtf:)ﬁ;z?;:owgy'nin ;

Cogu insan evden once bir otomobili olsun ister 5-Milyon Dolar Tutan ve 5-Yil siiren

Cahsmasina Dayanmaktadir.
Otomobil bir iilkenin imajidir

3. BASKI

JAMES P. WOMACK, DANIEL T. JONES VE DANIEL ROOS




Otomobil bir ulkenin imajidir

Amerika denince ilk akla gelen

GM , Ford , Chrysler idi.

Almanya denince ilk akla gelen

Mercedes , BMW , VW ,Audi

Japonya denince de ilk akla gelen

Toyata ,Honda , Nissan..

italya denince FIAT ise bunun ciddi bir sebebi olmalidir.

Zira Otomobil , ekonomik gucu az olan ulkelerin ( ve de
ekonomik olarak ) uretilebilecekleri bir urin degildir .




2- DuUnya Otomotiv Uretimi (x milyon)

2012 Yih 2016 Yih
Tahmini % 3.8 Artis Tahmini

Kiiresel Uretim, 2010 Yilinda Yiizde 26, 2011 Yilinda Yiizde 4 Artti,

2012 Yihinda da Yuzde 3.8 Artis Bekleniyor



Ulkelerin otomotiv Uretimi 1997

ABD JAPONYA ALMANYA G.KORE FRANSA ISPANYA BREZILYA ITALYA MEKSIKA TURKIYE

Kurulu Uretim Kapasitesi: 65 Milyon Arac/yil
1997 Yili Uretimi: 52 Milyon Arac > 1/3 Atil Kapasite




AB (27) de Uretim Siralamasi
Toplam Uretim 5
Hafif Ticari Araclar 1
Otobliis 2

Otomobil 8

2009 Yilinda:

Dunyada 17 inci ve AB’nde 7 inci
2010 Yilinda:

Dunyada 16 nci AB’nde 5 inci
2011 Yilinda:

Dunyada 17 nci AB’nde 5 inci




e Kiiresel Uretim Kuzey’den Giiney’e ve Bat’dan Dogu’ya

Kaymaktadir

Dlnya
Diger
BRIC
Gelismis

GHe 46.056| 53.007

Hindistan
Rusya
Brezilya

G.Kore 1,03
Japonya 1,01

AB (27) 1,11 2008/2024 Degisim
K.Amerika 1,36

Gelismis

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50




Global Firmalarin Uretimleri 1997

(X1000)
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1) Toy ota Grup | ,??.265

2) VW G ' 7.362
) VW Grup 8.758

3) GM Grup | ] 7.354

W 7.912
4) Renault-Nissan Grup 7.210
W 7.940
5) Hy undai G ' 6.344
) Hyundai Grup | | £hcy

6) Ford Grup 2929

7) PSA Grup |

8) Honda Grup 5 Firmalar

Gruplar

9) Suzuki Toyota Grup

VW Grup

10) Fiat Grup
GM Grup

11) Daimler Grup Renault Grup

Hyundai Grup

12) BMW Grup Ford Grup

> 5 Milyon

13) Mazda Motor PSA Grup

Suzuki
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13) SAIC Grup Honda Grup

Fiat Chrysler
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> 2 Milyon

15) Misubishi Motor . Grup
) Daimler Grup
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16) TATA Grup
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BMW Grup

Mazda Motor
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17) Geely Grup
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Mitsubishi Motor
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Turkiye Otomotiv Sanayii
Toplam Pazar - (otomobil+T.Arag x 1.000)
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1992 1993 |1994 (1995 1996 | 1997 1998 1999 |2000 (2001 |2002 |2003 (2004 |[2005 | 2006 [2007 |2008 |2009 (2010 |2011
C—ithal 79 | 137 | 41 | 41 | 97 | 204 | 180 | 177 [ 340 | 95 | 83 | 223 | 430 | 436 | 382 | 356 | 306 | 314 | 465 | 539
. Yerli 317 | 432 | 241 | 238 | 246 | 313 | 298 | 226 | 319 | 101 | 91 | 175 | 311 | 323 | 283 | 278 | 220 | 262 | 328 | 372
—o=— Toplam | 396 | 569 | 282 | 279 | 343 | 517 | 478 | 403 | 659 | 196 | 174 | 398 | 741 | 759 | 666 | 634 | 527 | 576 | 793 | 911




2002/2008 X
3,3

2002/2008 X
35 I

ihracat / Mllyon $
2002/2008 X 2002/2008 X
3,6 5,4




4-Yerli otomobil projeleri
Devrim




Yerli otomobil projeleri
Anadol STC-16
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Yerli otomobil projeleri
Anadol Bocek




Ik TUrk dizayni diesel motoru ERK




Yerli otomobil projeler
Connect







Batakliktan dogan dev




Yerli otomobil projeleri
Ilk Turk Kamyon diesel motoru




6- 2011 Yerli Otomobil konusu

Yerli Otomobilden ne kasdediliyor ?

1- Anadolu Kaplanlarindan bir girisimcinin

Sakarya, Truva, Hitit vs ismiyle uretip
dunyaya satacagi bir otomobil

2- Renault, Tofas, Ford Otosan , Toyota,

Hyundai, Hondanin .... global ortaklariyle
beraber dizayn edip, Turkiyede uretecekleri
bir otomobill

3- Mevcut firmalarin global dizaynlarini
Turkiyede urettikleri otomobil




Turkiye Otomobil pazari ( 1000 adet )
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Otomobil Pazari - ithalat
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Otomobilde Ekonomik (")l(;ek (x 1.000)

Uretici Sayis
Toplam Pazar
[thalat

Uretim
Uretim / Firma




Yerli Otomobil Fizibilitesi

1.yl

2.ciyil

3.cuyil

4.cuyil

yatinmlar milyon €

muhendislik m. €

50

100
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pazarlama yat m. €
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5 yillik ortalama Amortisman m.€

uretim adet
5 yil ort. Uretim

5 yil ort. Uretim amortisman

5.ciyil
20.000

1250/ 10

6.cl yll
40.000

1200.000/

125

7.ciyil

60.000

60.000

Turkiyede yilda 200 bin adet Uretilen aracin amortismani

yerli aracin maliyet farki

8.ciyil
80.000

100.000 = 300.000



Yerli Otomobill

Kaliteli ve ucuz otomobil ancak yuksek
uretim sayilariyla mumkundur

Ic Pazar yeterli degildir.
Maliyet en az % 20 daha pahalidir.

Ic pazarda 100bin lerin cok Uzerine
clkmadan ve maliyetleri dusurmeden
Ihracat sansi azdir

Kisa surede dizayn icin Muhendislik
kadrosu temini guctur.




Otomobil
Toplam
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Asir: pahah
yakit fiatlar

Baski Altinda @ Asin Sayida

Biiyliyemiyen Pazar E Sonuc¢ j Firma
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Kiiresel Rekabet
Yetersiz Ihracat

Yetersiz
Rekabet
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6- 2011 Yerli Otomobil konusu

Ne yapilabilir

1- Anadolu Kaplanlarindan bir girisimcinin

Sakarya, Truva, Hitit vs ismiyle uretip dunyaya
satacagl bir otomobil

2- Renault, Tofas, Ford Otosan , Toyota,

Hyundai, Honda’nin .... global ortaklariyle
beraber dizayn edip, yeni bir isimle (THY -
Anadolu Jet gibi ) Turkiyede uretecekleri bir
otomobil .

3- Mevcut firmalarin global dizaynlarini Turkiyede
urettikleri otomobil




Turkiye ve Otomobil Ruyasi

Beni dinleme zahmetine katlandiginiz igin
Tesekkurlerimi sunuyorum

Ali ihsan ilkbahar




Turkiye ve Otomobil Ruyasi

Beni dinleme zahmetine katlandiginiz igin
Tesekkurlerimi sunuyorum

Ali ihsan ilkbahar




