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EDITORDEN

Basari hikayeleriyle
blyuyen bir sehir

41KIS 2020

Tarihi ve kiltdrel mirasi kadar ba-
sarl hikayeleri de olan bir sehir Konya.
Sanayi tarihinde genclere isik tutacak,
ozgUvenlerini artiracak, girisimcileri ve
KOBI'leri cesaretlendirecek basari hika-
yeleri yazilmis.

Kalfaliktan gelen bir ustanin, kiresel
tarim makineleri pazarinda diinyanin en
blytk markalariyla rekabet etmesi, bu
basari hikayelerinden sadece biri. Ktk
yatinmcilarin tasarrufuyla kurulan bir sir-
ketin diinya devi haline gelerek Anado-
lu insaninin zenginlesmesine katki sun-
masi diger bir 6rnek olarak gosterilebilir.
Bir de Konya'dan yapilan ihracatin disin-
da Konya markasini diinyaya tasiyan sir-
ketlerimiz var. 2020 yilinin yeni sayisinda
dergimizin kapagini, Konya'da baslayan
hikayelerini dinyaya tasiyan Konyali
Kartallar'a ayirdik. Uretimlerini diinyanin
dort bir yaninda kurduklan fabrikalar
veya satin aldiklari sirketlerle devam et-
tiren sirketlerin kurucu ve yoneticileriy-
le roportajlar gergeklestirdik. Sagdliktan
enerjiye, ev araglarindan madeni esyaya,
mobilyadan otomotive kadar ¢ok farkli
sektorlerde Uretim yapan Konyali sirket-
ler, bugln bir dinya markasi olarak bi-
yUmelerini sdrdurayor.

Zade Vital, Solimpeks Enerji, Ozen
Kompresdr, Bera Holding, Sarayli Ma-
deni Esya, Sahinler Holding, Dogrular,
Burotime ve Meydan Otomotiv, Konyali
is insanlarinin kurdugu uluslararasi ba-

sarl kazanmis sirketlerin basinda geli-
yor. Konyali Kartallar, dinya ile rekabet
edebilmek i¢in kuresel bir marka olma
hedefiyle yurt digi yatirnimlarina ihtiyag
duyduklarini séyltyorlar ve Konyali gi-
risimcileri cesaretlendirecek basari hika-
yelerini anlatiyorlar.

Konya'nin bir de markalasma yolun-
da olan sektorleri var. Mobilya sanayisi
bu alanlardan biri. Mutfak ve ofis mo-
bilyalari alaninda uzmanlasan firmalar,
Turkiye genelindeki ihalelere girerek
projelerde basrol oynuyor. Ulke gene-
linde Urln ve servis saglama kabiliyeti
olan sektériin radarinda ise yakin cog-
rafyaya ihracat var. Bazi firmalar, ihracata
baslamis durumda ve dis pazarda elde
edilecek basari, diger firmalarin da disa
acllmasini saglayacak.

Konya'yl gururlandiracak yeni basari
hikayeleri ise Konya Sanayi Odasi lider-
liginde kurulan Konyanin inovasyon
Usst InnoPark’ta yaziliyor. Innopark'ta
ofisi bulunan, Turkiye'nin ilk yerli en-
dustriyel is birlik¢i robotunu Ureten
Robut Teknoloji'yi bu sayimizda sayfala-
rimiza tasidik.

Onceki yillarda Konya'y! ileriye tasi-
yan sanayicilerin rol model alabilecegi
pek fazla 6rnek yoktu. Bugiin ise Kon-
yali girisimcilerin 6rnek alabilecedi ¢ok
saylda basari hikayesi mevcut.

Bu da Konya sanayisinin yarini igin
umut veriyor.
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oAl Basyaz

Yeni yatirimlar,
bu sehre yeni basari
hikayeleri yazdiracak

lke olarak 2020 yilina zor bir yil
U olarak basladik. Ocak ayinda Ela-

21§ ve Malatyada yasanan dep-
rem, Suriyede yasanan sicak gelismeler
ve Idlib operasyonunun yani sira su
anda tim dinyanin gindeminde olan,
Diinya Saglk Orguti tarafindan kiresel
salgin ilan edilen yeni tip koronaviris
(Covid-19) gibi pek cok istenmeyen gln-
demin icerisinde bulduk kendimizi.

is dinyasi olarak yasanan tim bu
gelismelerden etkilenmememiz mim-
kin degil. Ancak bizim bakis agcimiz,
olumsuzluga odaklanmak degil, ¢c6zim
odakli, pozitif olmak ve tiim sdreglerimi-
zi bunlara gore yonetmek. Zira Konya is
dinyasi olarak, daha énceki yillarda ol-
dugu gibi 2020 yilinda da yolumuza bu
sekilde devam ediyoruz.

Sehir olarak, bir yandan Uretime ve
yeni yatinmlara devam ederken, ayni
zamanda ihracata odaklanmis durum-
dayiz. Oyle ki, 2019 yilini 2 milyar 14 mil-
yon dolar ihracat ile kapatan sehrimiz,
2020'nin ilk iki ayinda ytzde 3,43 ihracat
artigi ile yaklasik 346 milyon dolar ihracat
yapti. Biz, Konya'nin bu yil 2.2 milyar do-
lar ihracat ile yeni bir rekor elde edecegi-
ni éngoriyoruz.

MEMIS KUTUKCU

Konya Sanayi Odasi Baskani

Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu . L o
(0SBUK) Baskani Bir yandan mevcut Uretim tesisleri-

miz calisirken, bir yandan da Konya'nin

KONYA'NIN GELECEK ViZYONU YENIDEN
SEKILLENIYOR



gelecek vizyonuna yon verecek yeni
yatirmlara hazirlaniyoruz.

il genelindeki organize sanayi bol-
gelerimizin sayisi 10'a ulagmis durum-
da. Konya Organize Sanayi Bolgesi, Tur-
kiye'nin en biylk Uglncl OSB'si haline
geldi. Bolgemizde tahsis strecinin de-
vam ettigi 5. Kisim Genisleme Alani'nda
166 sanayi parselinden 127'sinin tahsisi
gerceklestirildi. Buradaki isletmelerimi-
zin bircogu fabrika yatirmlarina basladi.

Diger yandan Turkiye'nin en buyuk
savunma sanayi sirketlerinden Asel-
san'in, Konyali 24 girisimcimiz ile birlik-
te yaptig yatinmi, Aselsan Konya Silah
Sistemleri Fabrikas’'nin insaat sUreci
olagan takvim sdrecinde devam edi-
yor. Aselsan yatirminin da bulundugu
1 milyon 581 bin metrekare alan Konya
Teknoloji Endustri Bolgesi ilan edildi.
Konya'yl Mersin Limani'na baglayacak
olan Konya Lojistik Merkezi'nin insaat
calismalari da devam ediyor.

Tum gelismelere genis bir acidan
baktigimiz zaman, hem ozel sektdr
hem de kamu yatinmlari ile Konyanin
gelecek vizyonunu yeniden sekillendir-
digini goriyoruz.

Bu yatinmlar beraberinde, sehri-
mizde yeni basari hikayelerinin de ya-
zilmasina vesile olacak.

Konya bugln, 80 farkli sektodrde
Uretim yapan, makine ve aksamlari,
otomotiv yedek par¢a, savunma sa-
nayi, plastik ambalaj, ayakkabi, dokim
ve arag¢ UstU ekipmanlar basta olmak
Gzere hemen hemen bircok sektorde
dlnyada aranan markalar ¢ikaran sana-
yicilere sahip.

Neredeyse ihracat yapmadigi Ulke
kalmayan, ayni zamanda dunyanin
bircok yerinde Uretim yapan, ofisleri ve
deposu bulunan basari hikayesine sa-
hip sanayicilerimiz var.

Biz bu basar hikayelerinin daha da
artmasini, sehrimizin Uretim, istihdam
ve ihracat kapasitesinin katbekat yUk-
selmesini arzu ediyoruz. insallah tim
bu yeni yatirmlar ve gelismeler bu
basari hikayelerinin kapilarini tek tek
aralayacak.

2020 yilinin hem sehrimiz, hem Ul-
kemiz hem de diinya ekonomisi agisin-
dan cok daha iyi gececek bir yil olmasi
ve yeni basari hikayelerinin yazilmasi
dilegiyle...

“SEHRIMIZDEKi BASARI HIKAYELERININ DAHA DA ARTMASINI, URETIM,
ISTIHDAM VE IHRACAT KAPASITEMIZIN KATBEKAT YUKSELMESINI ARZU
EDIYORUZ. INSALLAH YENI YATIRIMLAR VE GELISMELER YENI BASARI
HIKAYELERININ KAPILARINI DA TEK TEK ARALAYACAK”

10 24

KONYA’DAKi TOPLAM ASELSAN YATIRIMINA
ORGANIZE SANAYi KATILAN KONYALI
BOLGESI SAYISI GiRisSiMCI SAYISI
2,2 127
MILYAR DOLAR 5. KISIM GENiSLEME
KONYA’NIN 2020 YILI ALANI’NDA TAHSISI
iHRACAT HEDEFi GERGEKLESEN
PARSEL SAYISI
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BiZDEN HABERLER

® Konya Sanayi Odasi, sanayicilerin taleplerini TOBB'a iletti

® Konya is dlinyasi: Yeterli gida stoku, gida tretimi ve saglik Grlinline sahibiz
® Konya'dan bakanliklara ¢ikarma

e Etiyopya'dan Konya'ya yatirim daveti

® Konya is diinyasindan Bahar Kalkani Harekati'na destek

® Baskan Altay, meclis toplantisinda sanayicilerle bir araya geldi

® Baskan Kiitlikcu, Elazig’a gitti: “Yaralarimizi birlikte saracagiz”

® KSO'dan deprem bolgesine yardim TIR'l

® Konya is dlinyasindan THY ve AnadoluJet’e cagri: “Ucak seferlerini artirin”
® Zimbabve heyetinden KSO'ya is birligi ziyareti

® Konya, yliksek katma degerli tretime odaklaniyor

¢ “Konya Teknoloji Endustri Bolgesi doniim noktasi olacak”
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Konya Sanayi Odasi,
sanayicilerin taleplerini

TOBB'a iletti

onya Sanayi Odasi Baskani Memis
KKUtUko, Konyali sanayicilerin ko-

ronavirds salgininin etkisiyle ticari
hayatta yasadiklari zorluklari bir rapor
haline getirdiklerini ve TOBBa ilettikle-
rini séyledi.

Oda olarak devletin aldigi dnlem-
lerle ilgili Uyelerini strekli olarak bilgi-
lendirdiklerini belirten Kitukc, “Elbette
icinde bulundugumuz sireg, is dunya-
mizi da etkiliyor. Ancak bu konuda panik
yapmadan, tedbirli bir sekilde hareket
etmek zorundayiz. Devletimizin aldigi
tedbirlerle birlikte bu sureci en kisa za-
manda atlatacagimiza inaniyoruz”ifade-
lerini kulland.

Katukcd, agiklamasinda Konyali sa-
nayicilerin koronavirls salgininin etki-
siyle ticari hayatta yasadiklar zorluklari

Memis Kiitiikcii
Konya Sanayi OdasI Baskani

bir rapor haline getirdiklerini, siparis ip-
talleri, 6demelerde yasanan sikintilar
gibi bazi konularin yer aldigi bu raporu
ilgili bakanliklara iletilmek Uzere TOBB'a
goénderdiklerini sozlerine ekledi.

KSO hizmet binasi dezenfekte edildi

Konya Sanayi Odasi tarafindan tim servislerde ve ortak kullanim alanlarinda
koronavirUs (Covid-19) salginina karsi tedbirlerin alinmasiyla birlikte, Oda
hizmet binasinda dezenfekte islemi gerceklestirildi.

12 1KIS 2020

Konya is diinyasi:
Yeterli gida stoku,
gida Uretimi ve

saglik Urinline
sahibiz

onya is dinyasini temsilen Kon-
Kya Sanayi OdasI Bagkani Memis
Katikcd, Konya Ticaret Odasl
Baskani Selcuk Oztirk ve Konya Ti-
caret Borsasi Baskani Huseyin Cevik
tarafindan, gida stoku yapiimamasi
konusunda ortak aciklama yapildi.

Aciklama su sekilde:
“Vatandaslarimizin - panige ka-
pilmasini, marketlere kosularak gida
stoku yapilmasini  gerektirecek bir
durum s6z ko-

nusu  degildir.

@ Ulkemiz  gida
KONYA glvenligi nokta-
SANAYi ODASI  sinda her daim

KONYA CHAMBER OF INDUSTRY ]
gereken onlem-
leri almistir. Gida

sanayimiz  bas-
( ta olmak Uzere
tim  alanlarda

KO NYA Gretimlerimiz ak-
TiCARET samadan devam
BORSASI etmektedir. Ulke

olarak yeterli
gida stoku, gida
(Eyq\ Uretimi ve saglk
‘*1';1:2 rintine  sahi-
KONYA TICARETODASL  biz.  Yapmamiz
KONYA CHAMBER OF COMMERCE .
gereken  panik
havasi olusturan
sdylem ve sosyal medyadaki asilsiz
paylasmalara itibar etmeden nor-
mal yasantimiza devam etmek ve
virlsten korunmak icin devletimizin
acikladigl onlemlere uymaktir. Tark
is dunyasi olarak her zaman oldugu
gibi yine korkuya ve panige kapilma-
dan bu kiresel virls soruna karsi milli
bir micadele verecegiz, tlkemiz icin
Uretmeye devem edecegiz. TUrkiye,
biylk ve gucll bir Glkedir. Her soru-
nu asacak gice sahiptir. Birlik ve be-
raberlik icinde bu sorunu da basariyla
asacagimiza inaniyoruz.
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KONYA VALISI CUNEYIT ORHAN
TOPRAK'IN BASKANLIK ETTIGI,
KONYA SANAYI ODASI BASKANI
MEMIS KUTUKCU’NUN YER ALDIGI
KONYA PROTOKOLU, ULASTIRMA
VE ALTYAPI BAKANLIGI, SANAYI VE
TEKNOLOJI BAKANLIGI, GENCLIK
VE SPOR BAKANLIGI ILE CEVRE

VE SEHIRCILIK BAKANLIGI'NA
ZIYARETLERDE BULUNDU.

onya Valisi Clneyit Orhan Toprak, AK
Parti Genel Baskan Yardimcisi ve Konya

Milletvekili Leyla Sahin Usta, AK Parti
Konya Milletvekilleri Tahir Akytrek, Ahmet
Sorgun, Halil Etyemez, Selman Ozboyac,
Gllay Samanci, Orhan Erdem, Haci Ahmet
Ozdemir, Ziya Altunyaldiz, Konya BuyUksehir
Belediye Baskani Ugur ibrahim Altay, AK Par-
ti Konya il Baskani Hasan Angi, Konya Sanayi
Odasi Bagkani Memis Kuttkcd, Konya Ticaret
Odasi Baskani Selcuk Oztlrk ve Konya Ticaret
Borsasi Baskani Huseyin Cevik; Ulastirma ve
Altyapi Bakani Mehmet Cahit Turan, Genglik
ve Spor Bakani Mehmet Muharrem Kasapog-
lu, Cevre ve Sehircilik Bakani Murat Kurum,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ile
bir araya geldi.

Bakanlik binalarinda gergeklesen ziyaretler-
de Konya'nin gelecegini etkileyecek dnemli ya-
tinmlarla ilgili istisareler gerceklestirilerek, fikir
alisverislerinde bulunuldu. Bakanlara, Konya'ya
verdikleri destekten dolayi tesekkr edildi.

14 1KIS 2020
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Etiyopya'dan Konya'ya yatirnrm daveti

Ulke Taniim Toplantisi gercekles-
tirildi. Konya Sanayi Odasi Baskani
Memis Kutukcl, Etiyopya ile Konya ti-
caretinin artis trendinde oldugunu an-
cak hentz yeterli dizeye ulasmadigini
sdylerken, Etiyopya Ankara Buyukelgisi
Girma Temesgen Barkessa Konyali sana-
yicileri Etiyopya'ya yatirima davet etti.
Toplantinin acilisinda konusan Kon-
ya Sanayi OdasI Baskani Memis Kitukcd,
Konya'nin ge¢miste bir tarim sehri ol-
dugunu, bugtin ise 2 milyar dolarr asan
ihracata sahip bir sanayi sehri haline
geldigini sdyledi. Konya Organize Sanayi
Bolgesi'nin Turkiye'nin en buydk 3'Uncl
OSB'si oldugunu, bélgede 600'Un Gzerin-
de fabrikanin dretim yaptidi bilgisini pay-
lasan KattkcU sunlari soyledi: "Makine
ve aksamlari sektérimuz Konyanin en
gUlclU oldugu sektdrlerin basinda geliyor.
Burada da tarim alet ve ekipmanlarinin
biyiik payi var. ikinci sirada otomotiv ye-
dek parca sektord yer aliyor. Bu iki gugli
sektdérimizin yaninda, plastik ambalaj,
dokum, ayakkabi gibi bircok sektorde
gUglU Ureticilerimiz var. Konyanin ¢ok
genis Urtn cesitliligi bulunuyor. Hemen
hemen her sektdrde Uretim yapiliyor”

<onya Sanayi Odasi'nda Etiyopya
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ETiYOPYA iLE KONYA'NIN TiCARETI
ARTIS TRENDINDE

Konya ile Etiyopya'nin fticari iliski-
lerinin de gelistirilmesi gerektigini, bu
noktada her tUrlU destedi vermeye ha-
zir olduklarini bildiren Kattkcd, “Etiyop-
ya ile sehrimizin ticari iliskileri maalesef
istenilen seviyede degil. 2018 yilinda
Konyadan Etiyopya'ya 1 milyon 656 bin
dolar ihracat gerceklestirilmis, 2019 yiI-
linda da bu rakam ylzde 514 artarak, 10
milyon 182 bin dolara ¢ikmis. Bu bize,
Etiyopya ile Konyanin ticari iliskilerinin
son dénemde girdigi artis trendini ifade
ediyor. Bu tUr calismalar ile birlikte ticari
iliskileri karsilikli olarak daha iyi rakamlara
¢tkarmayi hedefliyoruz. KSO olarak Dogu

KONYA SANAYI ODASI'NDA DUZENLENEN ETIYOPYA ULKE TANITIM TOPLANTISI'NDA, KONYA ILE
ETIYOPYA'NIN TICARI ILISKILERININ GELISTIRILMESI KONUSULDU. ETIYOPYA'NIN ANKARA BUYUKELCISI
GIRMA TEMESGEN BARKESSA, TURK YATIRIMCILARI ULKESINDE YATIRIM YAPMAYA DAVET ETTI.

Afrika'yi hedef bolge se¢mis durumdayiz.
Etiyopyada bolgenin en énemli Ulkele-
rinden biri” ifadelerini kullandi.

TARiHi GECMiSiMizi TICARETE
YANSITMAK iSTiYORUZ

Beraberindeki  heyetle  birlikte
KSO'daki toplantiya katilan Etiyopyanin
Ankara Buyukelcisi Girma Temesgen
Barkessa da, Turk yatirmcilarin Ulkele-
rinde vyatinm yapmasini istediklerini,
bunun icin de bazl illerde toplantilar
duzenlediklerini ifade etti. Konyali yati-
rimcilari da Etiyopya'ya yatinm yapmaya
davet eden Buyukel¢i Girma Temesgen
Barkessa, “Etiyopya Afrikadaki en huzur-
lu Ulkelerden biri. Ayrica bizim sizler ile
tarihi cok eskilere dayanan bir iliskimiz
var. Bunu artik sektorlere, is olarak yan-
sitmak istiyoruz. Etiyopyada c¢ok fazla
Turk yatinmc bulunmuyor. Biz, makine,
insaat, turizm gibi sektorlerde Turk yati-
rimcilarin, Konyall sanayicilerin yatirm
yapmasini istiyoruz. Blytkelgilik olarak,
bu konuda her tirld destedi vermeye
haziriz” seklinde konustu.

BlyuUkelgi Barkessanin konusmasinin
ardindan Etiyopya hakkinda sunum yapi-
larak sanayicilerin sorulari cevaplandi.
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Konya is dinyasindan
Bahar Kalkani Harekati'na destek

“KATIL REJIME KARSI KARARLI SEKILDE MUCADELE EDEN DEVLETIMIZIN VE KAHRAMAN
ORDUMUZUN YANINDAYIZ. ALINACAK HER KARARIN, ATILACAK HER ADIMIN ARKASINDAYIZ

onya is dinyasindan Bahar Kalkani
KHarekétl’na destek mesaji verildi.
Konya Sanayi Odasi Baskani Memis
KutUkcU, Meclis Baskani Tahir Buyikhel-
vacigil ve Konyadaki STK temsilcilerinin
katildigi toplantida, ortak basin bildirisini
Konya Ticaret Odasi Baskani, TOBB Bagkan
Yardimaisi Selcuk Oztlirk okudu.
Konya Ticaret OdasI Konferans Salo-
nu'nda dizenlenen basin toplantisinda
yapilan bildiride su ifadelere yer verildi.

“TURKIYE'NIN BARIS VE HUZUR ODAKLI
CABALARI NE YAZIK Ki KARSILIK GORMEDI”

"Bizler, her kritik donemde milletimi-
zin ve devletimizin yaninda durduk. Ust-
lendigimiz sorumlulugun hakkini vererek
hareket ettik. Bugtin de Idlibde gercek-
lesen hain saldirya iliskin ortak tepkimizi
gosteriyoruz. Oncelikle vatanin huzuru
ve glvenligini saglamak, mazlumlari mu-
dafaa etmek Uzere Ustlendikleri gérevde
sehit olan tim kahraman askerlerimizin
ruhlari sad olsun. Rabbim sehitlerimizin
mekanini cennet eylesin. Yakinlarina sabir
ve metanet, yaralilarimiza acil sifalar nasip
eylesin. Milletimizin basi sag olsun. Asker-
lerimiz idlibde, hem lke sinirlarimizi ise
hem de mazlumlari korumaktaydi.

Zira Suriye'de yasanan zulUmlere, yiz
binlerce sivilin zalimce katledilmesine,
milyonlarin evinden, topragindan suril-
mesine dUnya sessiz kaldi. Tirkiye'nin ba-
rs ve huzur odakli cabalari ne yazik ki pek
cok Ulkede karsilik gormedi.

Buradan tekrar sesleniyoruz. Karsimiz-
da, insanliktan nasibini almamis, tim ahla-
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“Masum insanlari katleden ve
ilkemizin giivenligine acik tehdit
olusturan bu rejim unsurlarina kars
sessiz kalmamiz beklenemez.”

ki, insani ve dini de@erleri hige sayan, ken-
di yurttaslarini bile topraklarindan eden,
canlarina kasteden, zihniyete sahip bir
rejim bulunuyor. Suriye'yi her gecen gin
daha da agir bir yikima strikltyor. iste re-
jim glgleri son olarak yapilan anlasmalara
da uymayarak, askerlerimizi kallesce pusu-
ya dustrdU. Bu saldir, asla kabul edilemez.

Dolayisiyla, masum insanlari katle-
den ve Ulkemizin givenligine acik tehdit
olusturan bu rejim unsurlarina karsi ses-
siz kalmamiz beklenemez. Turk Devleti
ve Ordusu, bugtine kadar Firat Kalkani,
Zeytin Dali ve Barig Pinari harekatiyla teror
orgttlerine ve destekgcilerine gereken ce-

vabi en glclu sekilde vermistir. Elbette bu
acimasiz saldirinin sahipleri bunun bede-
lini ddeyecektir.'Bahar Kalkani"harekatiyla
da bu bedeli 6demeye de baslamislardir.

Sunu da herkes bilsin ki biz, her tirld
zorlugu agmasini bilen bir milletiz. Mev-
zubahis vatan olunca tim siyasi ve fikri
ayniliklari bir tarafta birakiriz. Iste simdi de
birlik ve beraberlik icinde hareket ediyor,
sabir ve dayanisma gésteriyoruz. Ulke-
mizin menfaatlerini her seyin Ustiinde
tutuyoruz. Buglin her zamankinden daha
glclu sekilde biriz, bltiintz ve birlikteyiz.
Tarkiye'nin tim kesimlerini temsil eden
Mesleki ve Sivil Toplum Orgitleri olarak
bayragimizin altinda kenetlendik.

Katil rejime karsi kararli bir sekilde
mUcadele eden devletimizin ve kahra-
man ordumuzun yanindayiz. Alinacak
her kararin, atilacak her adimin arkasinda-
yiz. Cenabi Hak tlkemizi korusun, milleti-
mizin birligini ve dirligini muhafaza etsin,
ordumuzu muzaffer kilsin”’
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Baskan Altay, meclis toplantisinda
sanayicilerle bir araya geldi

KONYA SANAYI ODASI SUBAT AYI MECLIS TOPLANTISINA KONUK OLAN KONYA BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI
UGUR IBRAHIM ALTAY, SANAYiCILERE KONYA METROSU VE KONYARAY BANLIYO PROJELERI HAKKINDA BiLGI VERDI.

onya Sanayi OdasI Subat ayl meclis
Ktoplantm gerceklestirildi. Meclis Bas-
kani Tahir BiyUkhelvacigilin bagkan-
liginda gercgeklestirilen toplantida, Konya
Bilylksehir Belediye Baskani Ugur ibra-
him Altay sanayiciler ile bir araya geldi.
Baskan Ugur Ibrahim Altay yaptigi ko-
nusmada, Konya Metro Projesinin sadece
toplu ulagim projesi olmadigini, Konya'ya
Avrupa sehri unvani kazandiracak bir pro-
je oldugunu soyledi. Projenin 4,5 yilda
bitirilmesinin planlandigini belirten Altay,
“Konya Metro Projesinde, 1 milyar 194
milyon Euro'luk yatirmin ihalesini yap-
tik. Su anda santiye kuruluyor. Proje 4,5
yil strecek. Ama biz daha once bitirmek
icin ¢aba sarf ediyoruz. Bu Konyada sa-
dece toplu ulagim projesi degil, Konya'ya
bir Avrupa sehri unvani kazandiracak ¢ok
dnemli bir is” dedi. Projenin son teknoloji
kullanilarak yapildigina isaret eden Altay,
BlyUksehir Belediyesi olarak alternatif
ana caddeler agmak igin de ¢alismalar yU-
rattuklerini bildirdi.

KONYA METROSU KADAR ONEMLI BiR PROJE
KSO Meclis Uyelerine Yaylapinardan
baslayip, Konya OSB'ye kadar gidecek
olan Konyaray Banliyo hatti ile ilgili de
bilgi veren Altay, “Bu proje Uzerinde uzun
sUre calistik. Burada tasit alimlar belediye-

20 1 KIS 2020

Ugur ibrahim Altay
Konya Buyuksehir Belediye Baskani

Mustafa Veli Tekelioglu
KSO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

miz tarafindan, geri kalan islemler TCDD
tarafindan yuratdltyor. Proje iki fazda
gerceklestirilecek. Birinci faz, eski gardan
baslayip lojistik merkeze kadar uzaniyor.
Bunun ihalesini bu yil gerceklestirecegiz.
ikincisi ise eski gardan Yaylapinar'a kadar
olan hat. Lojistik Merkez'den, Aliya izzet-
begovi¢c Caddesi Uzerinden Konya OSB'ye

kadar olacak iki durakli bir hatti kapsiyor.
Bu ikinci faz, yatinm programina girdigin-
de onun da ihalesini en kisa strede yapa-
cagiz. Bu da Konya Metrosu kadar énemli
bir proje. Burasi bizim ulasim aksimizda
olmayan ama yolcu trafiginin oldugu bir
hat. Bdylece hat Uzerindeki tim sanayi
bolgeleri icin toplu tasima imkanina ka-
vusmus olacagiz” dedi. Baskan Altay, di-
ger ulasim projeleri ve yatirimlar hakkin-
da da bilgi verdi.

TEKELIOGLU’NDAN ALTAY’A TESEKKUR

Konya Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Mustafa Veli Tekelioglu
da yaptigl konusmada, Blyuksehir Bele-
diye Baskani Altay’a hem Konya Teknolo-
ji Endustri Bolgesi'nin yer tahsisi hem de
Konya OSB'ye kadar gidecek olan banliyo
hatti icin tesekkur etti. Tekelioglu, “Konya
Teknoloji EndUstri Bolgesi arsasinin tahsis
edilmesi ve buranin endustri bolgesi ilan
edilmesinde hem Konyali is adamlarimiz
hem de belediye baskanimiz buyuk katki
sagladi. BUyUksehir Belediyemizin, Kon-
ya'nin teknoloji endustri bolgesine sahip
olmasina dnemli katkilari oldu” dedi.

Banliyo hattinin hayata gegirilmesin-
den dolayr da tesekkir eden Tekelioglu,
“Biz sanayiciler olarak boyle bir banliyo
hattinin yapilmasi gerektigini uzun za-
mandir ifade ediyorduk. CUnku her gin
binlerce servisle Konya OSB'mize 40 bin
kisinin ulasimini sagliyoruz. Bu da sehri-
mizde trafik yuku olusturuyor. Sehrimize
boyle bir banliyo hatti kazandirdigi icin
belediye baskanimiza ayriyeten tesekkur
ediyorum”diye konustu. Tekelioglu, ek ola-
rak yeni yapilacak olan TOKI projelerinde
OSB calisanlarina kontenjan ayrilmasi nok-
tasinda da destek beklediklerini bildirdi.
Tekelioglu, Subat ayr meclis toplantisinda
meclis Uyelerine Konya Sanayi Odasi'nin
ve Konya Organize Sanayi Bolgesinin aylk
faaliyetleriile ilgili bilgi de verdi.
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BASKAN KUTUKCU, ELAZIG'A GITTI

“Yaralarimizi birlikte saracagiz”

nize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu
(OSBUK) Baskani Memis Kiittiked,
deprem bolgesi Elazi§’a gitti. Evleri ha-
sar goren depremzedelerle gorisen
Kitlkcd, depremde yasamini yitiren va-
tandaslara Allah'tan rahmet, yakinlarina
da bassagligi diledi. “Yaralarimizi millet
olarak birlikte saracagiz” mesaji veren
KutlkceU, su ifadeleri kullandr:

“Elazi§ merkezli deprem hepimizin yd-
regini yaktl. Elazi§ ve Malatyada hayatlarini
kaybeden 41 vatandasimiza Allah'tan rah-
met, yakinlarina ve milletimize bassagld
diliyorum. Yaralilarimiza acil sifa temenni
ediyorum. Sabirla, duayla, metanetle birlik
ve beraberlik icerisinde asmamiz gereken
bir stirecin icerisindeyiz. insallah bu stirecte
yaralarmizi millet olarak hep birlikte sara-
cagiz. Devletimiz zaten deprem anindan
itibaren AFAD ve Kizilay gibi kurumlariyla
bolgede. Bakanlarimiz da oyle. Deprem
anindan itibaren bolgedeki organize sana-
yi bolgelerimiz, AFAD ve Kizilay'la birlikte
hareket ederek tesislerini, fabrikalarini depo

<onya Sanayi Odasi (KSO) ve Orga-

DEPREM BOLGESI ELAZIG') ZIYARET EDEN KONYA SANAYI ODASI BASKANI MEMIS KUTUKCU, |
DEPREMZEDELERLE YAPTIGI GORUSMEDE “YARALARIMIZI MILLET OLARAK BIRLIKTE SARACAGIZ” MESAJI VERDI.

Konya Sanayi Odasi Baskani Memis Kuttked, Elazig Organize Sanayi Bolgesi, Elazig Ticaret ve Sanayi Odasl,
Elazig OSB'de kurulan AFAD ve Kizilay'in depolarini ziyaret ederek bilgi aldi.

olarak kullanima agti. Ayrica deprem gu-
nunden itibaren Glkemizin farkli illerindeki
organize sanayi bolgelerimiz Elazi§ ve Ma-
latya'ya cesitli malzemelerden olusan yar-

dim TIR'larnini ulastirdi. Ben OSB'lerimize,
baskanlarimiza ve sanayicilerimize tesek-
kUr ediyorum. Bundan sonra da bélge hal-
kimizin yaninda olmaya devam edecegiz”
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# Malatya - # Elang
Aarde plerinizin podegn. —

onya Sanayi Odasl, Elazigda
Kmeydana gelen  depremin

ardindan ihtiya¢ sahiplerine
ulastinlmak Uzere bolgeye yardim
TIR1 gdnderdi. Konya Sanayi Odasl
Bagkani Memis KitUkct, Elazigin
cevre illerinde de hissedilen dep-
remde zarar goren vatandaslara
destek olmak icin harekete gec-
tiklerini sdyledi. Kutukcl, “Deprem
haberini aldigimiz ilk andan itibaren
ylregimiz Elazig, Malatya ve cevre il-
lerde yasayan kardeslerimiz icin att.
Orada hayatini kaybeden vatandas-
lanmiza Allah'tan rahmet, yaralilari-

KSO’dan deprem bodlgesine yardim TIR'l

miza acil sifalar diliyorum. Deprem
sonrasi yaralarin sarilabilmesi, evleri
yikilan  vatandaslarimizin  ihtiyaci
olan insani yardim malzemelerinin
tedariki noktasinda Sanayi Odasl
olarak elimizden gelen gayreti gds-
teriyoruz. Bu kapsamda da Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligimizin cagrisi
Uzerine hazirladigimiz insani yardim
malzemelerinden olusan TIR', sana-
yicilerimiz adina bdlgeye ulastirdik.
Bu konuda destek veren, hassasiyet
gosteren tdm kurumlarimiza da te-
sekkur ediyorum. Insallah rabbim bir
daha boyle acilar yasatmaz” dedi.
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ihracatcilara uygun krediler ve dis ticaret hizmetleri ihracatciya Destek Paketinde.
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Kredi talepleri icin son karar is Bankasi tarafindan verilecektir. is Bankasi, kredi talebini reddetme ya da gerekli gérdiigii takdirde
farkh sartlarda kredi tahsis etme ve teminat talep etme hakkina sahiptir.
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KONYA iS DUNYASINDAN THY VE ANADOLUJET’E CAGRI:

“Ucak seferlerini artirin”

Odasi ve Konya Ticaret Borsas,
Konya ile istanbul arasinda yapi-
lan karsilikli seferlerin sayilarinin arti-
rilmasi ve yeniden dizenlenmesi icin
Turk Hava Yollari ve AnadoluJet'e cagri-
da bulundu. Konya is diinyasini temsi-
len Konya Sanayi Odasi Baskani Memis
KutukcU, Konya Ticaret Odasi Baskani
Selcuk Oztiirk ve Konya Ticaret Borsasi
Baskani Hiseyin Cevik tarafindan yapi-
lan ortak agiklama su sekilde:

"Konya, giderek ytkselen ekonomi-
si ile Ulkemize katma deger kazandiran
onemli bir sehirdir. Firmalari, organize
sanayi bolgeleri, dis ticaret hacmi, ta-
rmsal dretimi, hizmetler sektériinde
gelismis alt yapisi, turizmm potansiyeli
sehrimizin  klresel ekonomide hizla
yUkselmesine katki saglayan varliklari-
mizdir. Ge¢misten buglne Turkiye'nin
merkezinde bir bulusma noktasi niteli-
ginde olan ilimizin, bu ekonomik varlik-

< onya Sanayi Odasli, Konya Ticaret
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KONYA IS DUNYASI; TURK HAVA YOLLARI VE ANADOLUJET'TEN KONYA ILE ISTANBUL ARASINDA YAPILAN
KARSILIKLI SEFER SAYILARININ ARTIRILMASI VE YENIDEN DUZENLENMESI TALEBINDE BULUNDLU.
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KONYA KONYA 1882
SANAYI ODASI TICARET KONYA TICARET ODASI
KONYA CHAMBER OF INDUSTRY BORSAS' KONYA CHAMBER OF COMMERCE

lar ile potansiyelini daha da gelistirmesi
icin hi¢ stphesiz havayolu baglantisi
olmazsa olmazlardan biridir. Konya'nin
hem nifus bUydkligu ve sosyo-kiltirel
degeri hem de ekonomik potansiyeli ve
ticari hareketliligi géz oniinde bulun-
duruldugunda ugak sefer sayilarinin ye-
tersiz oldugu acikca goértlmektedir. Bu
kapsamda THY'nin Konya Havalimani
ve Istanbul Havalimani ile AnadoluJet’in
Konya Havalimani ve Istanbul Sabiha
Gokgen Havalimani’ndan yapilan kar-
silikli sefer sayilarini artirmasi ve sefer
saatlerinin yeniden duzenlemesi hu-
suslarinda gerekli adimlari ivedi olarak
atmasi gerekmektedir. Konya; turizm,

kulttr, spor, saglik ve egitim faaliyetle-
ri alanlarinda bolgesel bir merkez ve
gelisim alani iddiasindayken ulasim al-
ternatiflerinin sinirlandirilmasi ve hatta
havayolu ulagiminin kullaniimasi husu-
sundaki eksiklik ekonomik baglamda da
olumsuz bir hal almistir. Gelinen nokta-
da, Konya'nin daha hizli ¢céztm tretme-
ye ihtiyacl bulunmaktadir. Beklentimiz
kentimizin buyUklugd oraninda hak
ettigi sefer sayisinin artmasi ve dizenli
saatlerde sefer planlamasinin uygula-
maya konulmasidir. THY ve Anadolu-
Jet'i, kentimizin potansiyeli cercevesin-
de, beklentilerimizin degerlendirilmesi
hususunda hassasiyete davet ediyoruz”
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Zimbabve heyetinden
KSQO'ya is birligi ziyareti

ZIMBABVE YEREL YONETIMLER BAKANI HON JULY MOYO ILE ANKARA BUYUKELCISI ALFRED MUTIWAZUKA,
KONYA SANAYI ODASI’NI ZIYARET ETTI. ZIYARETTE ZIMBABVE ILE KONYA'NIN i$ BIRLIKLERI KONUSULDU.

imbabve Yerel Yonetimler Bakani
Z Hon July Moyo ile Ankara Biyukel-
¢isi Alfred Mutiwazuka Konya Sana-
yi Odasi'ni ziyaret etti. Konya Sanayi Odasl
Baskani Memis KutUkcU'nin ev sahipli-
ginde gerceklesen ziyarette Zimbabve ile
Konyanin hangi alanlarda is birligi yapabi-
lecegi ve karsilikli ticaretin artirlabilmesi
icin yapilmasi gerekenler konusuldu.
Ziyarette, Meclis Baskani Tahir BU-
yUkhelvacigil ile KSO Yonetim Kurulu
Uyesi ve DEIK Turkiye-Zimbabve Is Kon-
seyi Baskani Hifsi Soydemir de yer ald1.

KONYA, TURKIYE'NIiN EN BUYUK
UCUNCU 0SB'SINE SAHIP

Ziyarette konugan Konya Sanayi
Odasi Baskani Memis Katlkcd, Konya
sanayisinin Uretimi, ihracati ve istihdami
hakkinda bilgi verdi. Konya'nin Tdrki-
ye'nin en blyUk Gglncl organize sanayi
bolgesine ev sahipligi yaptigini belirten
KatukcU, “Konya Organize Sanayi Bol-
gesi'nde besinci kisim genisleme alani-

ni tahsise actik. Urettigimiz 166 sanayi
parselinden 105'inin tahsisini gercekles-
tirdik. Buradaki fabrikalarimizin tamami-
nin Uretime ge¢mesiyle bdlgemizdeki
aktif fabrika sayisi 770'in Gzerine ¢ikmis
olacak”dedi.

Konyanin en gucli oldugu sektor-
lerin basinda makine ve aksamlarinin
geldigini, burada da tarim makinelerinin
basi cektigini aktaran KutUkcd, "Makine
ve aksamlar sektoérinden sonra otomo-
tiv yedek parca sektori ve hububat, bak-
liyat yagli tohumlar sektord geliyor. Bu
¢ sektdrde ciddi bir ihracat kapasitesine
sahibiz. Ayrica plastik ambalaj, ayakkabi,
dokum gibi bircok sektdrde de iddial bir
sehiriz” diye konustu.

Kiitiike, KSO Yénetim Kurulu Uyesi
Hifsi Soydemir'in DEIK Tirkiye-Zimbab-
ve Is Konseyi Bagkani da oldugunu hatir-
latarak, Zimbabve ile Konya'nin ticari ilis-
kilerinin daha da artacagini, bu noktada
Oda olarak destek vermeye hazir olduk-
larini soyledi.

BIZDEN HABERLER {1 CY j|\“|L(_',,.f3\

Soydemir ise Ankara BuyuUkelgisi Al-
fred Mutiwazuka ile daha sik bir araya
gelerek, karsilikli ticaretin artirilabilmesi
icin calisacaklarini, bu kapsamda iki Ul-
kede bulunan is insanlarina ticari geziler
dlzenleyeceklerini ifade etti.

“TURKIYE'DEN OGRENECEKLERIMiZ VAR”

Zimbabve Yerel Yonetimler Bakani
Hon July Moyo, ev sahipliginden dola-
yI Baskan KutUkcU'ye tesekkur ederek,
"Zimbabve ile Turkiye arasindaki iligki-
leri tesvik edecek cok sebebimiz var.
Madencilik, tekstil, enerji ve tarim gibi
alanlarda calismalarimiz var. Turkiye'ye
bu alanlarda Urtn gonderebiliriz” dedi.
Zimbabve Ankara BuyuUkelgisi Alfred
Mutiwazuka ise “Is birliklerini artirmak
adina yeni planlar yapiyoruz. Zimbabve
ve Turkiye'deki is insanlarinin ortaklklar
kurmasl, birlikte calismalar ydrdtmesi
icin girisimlerde bulunuyoruz. Iki Glke
arasinda is anlasmalari yapmaya hazirz"
diye konustu.
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Konya, y uksek katma degerll
uretime odaklaniyor

'KOBI'LERE, GIRISIMCILERE SAGLANAN DESTEKLER VE FINANSAL OLANAKLAR’ PANELI GERCEKLESTIRILDI.
PANELDE KONUSMA YAPAN KONYA SANAYi ODASI BASKANI MEMIS KUTUKCU, KONYA'NIN YUKSEK

KATMA DEGERLI URETIME ODAKLANAN YENI BIR SICRAMANIN ESIGINDE OLDUGUNU

SOYLEYEREK KONYA ILE IS YAPANIN HER ZAMAN KAZANACAGI MESAJINI VERDI.

OBl'lere,  Girisimcilere  Saglanan
<Destekler ve Finansal Olanaklar pa-

neli, Konya Sanayi Odasi konferans
salonunda gerceklestirildi. Konya Sana-
yi Odasi ve Konya Ticaret Odasi tarafin-
dan desteklenen; TOSYOV, KOSGEB ve
KGF tarafindan duizenlenen toplantiya,
Konya Sanayi Odasl Baskani Memis K-
tlkcU'nln yani sira Meclis Bagkani Tahir
BuyUukhelvacigil, TOSYOV Baskani Nezih
Kuleyin, Konya Ticaret Odasl Yonetim Ku-
rulu Uyesi Ramazan Erkus, KOSGEB Bas-
kan Yardimcisi Ahmet Akdag, KGF Genel
Muadur Yardimcisi Caner Teberoglu, De-
nizBank Genel Midur Yardimcisi Murat
Kulaksiz ile cok sayida sanayici katild!.

MAIL OZDEMIR

Fabrikasi'ni kuruyor. Su anda arazide
calismalar devam ediyor. Bu sure¢ de-
vam ederken, sehrimizin nitelikli Gretim
kapasitesini artiracak yeni bir gelisme
daha yasadik. Aselsan yatirrminin da bu-
lundugu 1 milyon 581 bin metrekarelik
alan Konya Teknoloji Endustri Bolgesi
ilan edildi. Burada da yUksek teknoloji
Ureten yatinmlar hayata gececek. Kon-
ya Organize Sanayi Bdlgemizin besinci
kisim genisleme bélgesinde son bir yil-
da yaptigimiz 102 tahsisin Gcte birinin

“STRATEJiK BiR GELECEGE TASINIYORUZ”
KOBI'lere verilen desteklerin anla-
tildigr toplantinin acilisinda konusan
Konya Sanayi Odasi Baskani Memis Ku-
tukcd, Konya'nin Turk sanayisine loko-
motiflik yapan sehirlerden biri oldugu-
nu, burada 2 milyar dolari asan ihracat
gerceklestirildigini vurguladi. Konya'nin
yUksek katma degerli Uretime odakla-
nan, yeni bir dénemin esiginde oldugu-
nu aktaran Kittkcuy, "Konyali sanayicile-
rimizin 50 yillik sanayi micadelesi artik
Konya'yl daha stratejik bir gelecege ta- . : insaat faaliyetine baslamis olmasi da
siyor. 24 Konyali girisimcimizle Aselsan,  [nbbtel Tarkiye'de cok 6zel bir 6rnek” diye ko-
Konya'da Aselsan Konya Silah Sistemleri 10570V Baskan! nustu. Konusmasinda model fabrikaya

26 1 KIS 2020



da deginen Kuatikct, model fabrika calis-
malarinin Konya Ticaret Odasi'nin yuratu-
ciluginde, Konya Sanayi Odasli, Konya Ti-
caret Odasi ve Konya OSB'nin ortak projesi
olarak devam ettigini kaydetti.

“KOBI'LERIN SORUNU iCiN VARIZ”

TOSYOV Baskani Nezih Kuleyin yaptigi
konusmada, vakiflarinin KOBI'lerin  sorun-
larinin ¢6zUma icin kuruldugunu, Glkenin
bircok yerinde KOBI'ler ile bir araya gelerek
toplantilar organize ettiklerini sdyledi. KO-
Bi'lerin sorunlarina ¢ozim bulabilmek icin
KOBI Akademi uygulamasini hayata gecir-
diklerini ifade eden Kuleyin, burada isletme-
lere dis ticaret, uygulamali girisimcilik egi-
timleri verdiklerini bildirdi. Turkiye'nin yerli
Uretim ile uluslararasi pazarlarda ¢cok dnemli
bir konumda yer alacagina inandigini akta-
ran Kuleyin, devlet desteklerinin de bu an-
lamda buyuk katki saglayacagini belirtti.

“KONYA, 2020'DE DAHA COK URETECEK”

Konya Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Uye-
si Ramazan Erkus, konusmasinda Anadolu
ekonomisinin canlandigina vurgu yapti. Er-
kus, “Turkiye'de artik ekonomi denince akla
sadece Istanbul ve cevresi gelmiyor. Ulke-
mizde ekonomik olarak yeni gl merkezleri
yUkseliyor. Tum bunlarin sirr glven, istikrar,
moral ve motivasyondur. Konyall miteseb-
bisin gerektiginde devleti ve milleti icin Ust-
lendigi sorumluluk takdire sayandir. Konya
is dUnyasi olarak 2020'de daha ok Ureterek,
ihracat yaparak, Ulkemize yeniden yiksek
blylime temposu kazandirmayi hedefliyo-
ruz” seklinde konustu.

“ISLETMELERIN YUZDE 99,89’V KOBI”

KOSGEB Baskan Yardimcisi  Ahmet
Akdag ise Tulrkiye'de isletmelerin ylzde
99,89'unu KOBI'lerin olusturdugunu hatir-
latti. Akdag, “Ulkemizde olusmus olan istih-
damin ylzde 74'Gni KOBI'ler olusturuyor.
Cironun ylUzde 66'sini, yatirmlarin ylzde
58'ini, ihracatin ylzde 56'sini KOBI'ler ya-
piyor. KOSGEB olarak biz de KOBI'lerimizi
desteklemeye devam edecegiz. Destek
programlari ile cari acigi azaltmayi ve ithal
dranlerin yerlilestirilmesine katki saglamayi
amaclyoruz” dedi.

KGF Genel Mudur Yardimcisi Caner Te-
beroglu da Konya'nin tarim, ticaret ve sana-
yilesmede blyuk gelismeler kaydeden bir il
olduguna vurgu yaparak verdikleri destekle-
ri anlatti.

Konusmalarin ardindan panelde isletme-
lere verilen destekler hakkinda bilgi verildi.

BIZDEN HABERLER

"Konya Teknoloji
Endustri Bolgesi

donum noktasi olacak”

KONYA SANAYi ODASI BASKANI MEMIS KUTUKCU,
CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN'IN IMZASIYLA
RESMIi GAZETE'DE YAYIMLANAN KONYA TEKNOLOJi ENDUSTRI
BOLGESI'NIN, KONYA'NIN YUKSEK KATMA DEGERLI URETIM
GELECEGINDE DONUM NOKTASI OLACAGINI VURGULADI.

onya Sanayi Odasi Bagkani
Memis Kuttkcd, Cumhur-

baskani Recep Tayyip Erdo-
Jan'in imzasiyla Resmi Gazete'de
yayimlanan Konya Teknoloji En-
dastri Bolgesi ile ilgili agiklama
yapti. Teknoloji Endustri Bolge-
si'nin, Konya'nin yiksek katma de-
gerli Uretim gelecedinde dénim
noktasi olacagini vurgulayan Ku-
tikcl su ifadeleri kullandi: “Konya,
2 milyar dolarin Uzerinde ihracati,
80 degisik alt sektdrde Uretim ya-
pan sanayi alt yapisi, organize sa-
nayi bolgeleri, 6zel sanayi siteleri
ile Turkiye'nin dnde gelen sanayi
Uretim merkezlerinden biri hali-
ne gelmistir. insallah sehrimizde

Aselsan yatirrmini da kapsayan
toplam 1 milyon 581 bin metre-
kare alanin Konya Teknoloji En-
dustri Bolgesi ilan edilmesi, sehri-
mizin tUm kazanimlarina yeni bir
ivme katacak, Konya'nin yuksek
katma degerli Uretim gelecegin-
de dénUm noktasi olacaktir. Bu
tarihi kararin sehrimize ve Ulke-
mize hayirli olmasini diliyor; Cum-
hurbaskanimiz Sayin Recep Tay-
yip Erdogan, Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Sayin Mustafa Varank,
BUyUksehir Belediye Baskanimiz
Sayin Ugur Ibrahim Altay, Asel-
san Genel Mudurd Prof. Dr. Haluk
Gorgin ve emedi gecen herkese
tesekkdr ediyorum!
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KONYA'NIN URETEN
KARTALLARI

Urkiye ve dlnya surekli krizlerle calkalani-
—|_yor. Sirketler icin ekonominin dalgali de-

nizinde dengeler strekli degisirken dev-
rilmeden ayakta kalmak, Sahinler Holding'in
sahibi Kemal Sahin’in dedigi gibi ‘yumurtalari
farkl yerlere dagitmak'tan gegiyor. Gucli ihra-
cat agi kuran ve Turkiye'nin yani sira farkli tlke-
lerde konumlanan sirketler, krizlerden kagmayi
basararak yikilma riskini minimuma indiriyor.
Dahasi sinir disinda kurduklari fabrika ve ofis-
lerle bir yandan ihtiyaca gore Uretim yaparken
bir yandan da maliyetlerini distrlp rekabet
glcund artinyorlar. Dinyaya erisimlerini hizlan-
dirmis oluyorlar.

Konya bu anlamda cesur bir sehir. Yillar nce
atada gegen Konyali is insanlar, girisimci ruhla-
1, gucll inanglar ve tlkenmeyen cesaretleri ile
dnemli basarilar kaydetti. Bircogu diinyanin onlarca
Ulkesine yaptigi ihracaty, yurt disinda gerceklestirdi-
gi yatinmlar ile taclandirdi. Bu sayede Turkiye'nin
yani sira kiresel ekonomide gorilen olumsuz et-
kenlere ragmen krizlerden guiclenerek cikti.

Bugln Turkiye'nin gucli sirketlerinin ba-
sinda, Mevlana kalttrtnd disiplin, darastltk ve
vizyonu ile bir araya getirerek uluslararasi basari
kazanmis Konyali is insanlari bulunuyor. Her biri,
ornek cikarilabilecek hikayelere sahip. Kimi bir
araya gelerek buytk islere imza atilabilecegini,
kimi yeniyi takip ederek kiresellesebilinecegini,
kimi de en zor dénemlerde bile bir ¢ikis yolu-

v v v v

Bera Holding,
biri Macaristan'da
digeri Romanyada olmak
Uzere yurt disinda iki
rulman fabrikasina sahip.
Romanyada Urettigi
rulmanin yaklasik

Biirotime,
ihracata 2002 yilinda
basladi. Strekli yatirm
yapan sirket, bugln
yurt disinda 20 franchise
showroom'u ile Tuirk
estetigini, zarafetini ve

nun mutlaka olabilecegini anlatiyor. Konya'nin
Kartallari, buglin otomotivden mobilyaya, ma-
deni esyalardan ev Urlnlerine, tekstilden saglk
drtnlerine kadar Konya markasini kiiresel paza-
ra kodluyor. Yillar dnce kurumsallasmayi basaran
bu sirketler yurt disinda gerceklestirdikleri yati-
rimlar ile bayUmeyi strddriyor.

Hasim Bayram tarafindan kurulan Bera
Holding, Tosunoglu kardesler tarafindan ku-
rulan Burotime, Ismail Dogrunun kurdugu
Dogrular Madeni Esya, Omer Faruk Mey-
dan tarafindan kurulan Meydan Oto-
motiv ve Mehmet Ozen'in kurdugu
Ozen Kompresor'in yani sira Cimen
kardeslerin kurdugu Sarayl Made-
ni Esya, Mehmet Emin Kegeciler
ve arkadaslari tarafindan kuru-
lan Solimpeks, Kemal Sahin'in
kurdugu Sahinler Holding ve
Dr. MevlUt Buyukhelvacigil
liderliginde kurulan Zade
Vital s6zUnU ettigimiz glclu
sirketlerden sadece birkaci.

Lonca dergisi olarak Kon-
ya'nin dokuz devinin kurucu
ve yoneticileriyle Turkiye'nin
sinirlarini asan basari hikaye-
lerini konustuk. Konya'nin Kar-
tallar’nin ytkselis hikayelerini
okumak icin sayfayi cevirin.

Dogrular Ev
Uriinleri,
Uretiminin yUzde
50'sini yaklasik 70
Ulkeye ihrag ediyor.
Sirket, ilk yatirmini
1999 yilindaki

ylzde 98'ini, basta durusunu krizde kapanan
Amerika, Hindistan ve diger Ulkelere de fabrikalardan birini
Dubai olmak Uzere 81 taslyarak buyudyor. alarak Rusyada yapti.

Ulkeye ihrag ediyor.

281 KIS 2020

Meydan Otomotiv,
dinyanin 22 Ulkesine
ihracat yapiyor. ilk yurt disi
yatirimi olarak Cin'de ofis
ve depo acan sirket, bura-
daki personeli sayesinde
zaman ve enerji tasarrufu
saglayarak driin tedarikin-
deki streci hizlandirdi.
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Konya, kiiciik
bir esnaf olarak
girdikleri ig

diinyasindan milyar

dolarlik holding

patronlarina dniisen
isimlerin dogdugu yer.

Ozen Kompresér,
50'nin Uzerinde
Ulkeye ihracat
gerceklestiriyor. 2018
yilinda Amerika'da
yatirim yapan sirketin
Vietnam, Endonezya,
Banglades, Kenya ve
Nijeryada olmak Gzere
diinyada 20 Ulkede
distribttorleri bulunuyor.

Sahinler Holding,
dinyanin 170
Ulkesine ihracat

Solimpeks,
yaklasik 70 Ulkeye
aktif olarak ihracat

Sarayli Madeni Esya,
dretiminin ytzde 50'sini

55'ten fazla Ulkeye ihrag
ediyor. ilk yurt yapiyor. Sirket, Ispanyada yapiyor.
disi yatinmini 2001 kurdugu satis dagitim ve 1982 yilinda
Almanyada

deposu ile 2016 yilinda
ozellikle Glney
Ispanyada yiizde 40
pazar payina ulastl.
Ayrica Almanyada
kurdugu sirket ile hizmet
veriyor.

yilinda Rusya'nin Orel
sehrinde yapan sirket,
burada ayni isimle
faaliyet gostermeye
devam ediyor.

kurulan sirket,
Tarkiye'nin yani sira
Bulgaristan, Fransa

ve Misirda da
faaliyet gosteriyor.

Zade Vital,
drtnlerini ABD dahil
15 farkli Glkeye sunuyor.
ABD pazarina dokuz ay
once giren sirket, pek
cok GrinU ABD ile ilk kez
bulusturdu. Helvacizade
Grubu'nun ABD
Sikago'da Zade Global
Inc. sirketi bulunuyor.
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BERA HOLDING YONETIM KURULU BASKANI ALI RIZA ALABOYUN

“Amerika’dan Hindistan’a
yeni yatirnm planlarimiz var”

72 BIN ORTAGI BIR CATI ALTINDA TOPLAYAN BERA HOLDING, STRATEJIK
YATIRIMLAR YAPMAYA DEVAM EDIYOR. YONETIM KURULU BASKANI

ALI RIZA ALABOYUN, “ROMANYA'DAKI RULMAN FABRIKASINDA
URETTIGIMIZ URUNLERI AMERIKA'DA SATMAK iCIN IKINCI BIR BAYI
ACMAYI DUSUNUYORUZ. VOLVO'DAN HINDISTAN'DA AGAC SOKME
MAKINESI URETMEK ICIN TEKLIF ALDIK” DIYOR.

en basarili kuruluslarindan biri. Hasim

Bayram tarafindan 1988 yilinda kuru-
lan holding, kagit karton ambalaj, teknoloji
makina, petrol Urlnleri, gida ve pazarla-
ma, yap!l malzemeleri, mermer ve maden,
tekstil ve turizm sektorlerinde faaliyet gos-
teriyor. Cok ortakli bir yapiya, kar ve zarar
ortakligina dayanan calisma sistemine sa-

Bera (Kombassan) Holding, Konyanin

30 KIS 2020

hip olmasiyla diger kuruluslardan ayriliyor.
Blnyesinde 18 sirket ve 32 fabrika mevcut.
Kdguk birikimlerin bir araya geldigi ve ku-
cuk yatinmcilarin kazandigi bir yapi olarak
faaliyet gosteriyor.

Bera Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Ali Riza Alaboyun ile Konyadaki merkez
binalarinda bulustuk. Ali Riza Alaboyun,
sirkete dair sorularimizi yanitladi.

Kiiciik yatinmlann biiyiik yatinma doniisme
hikayesi nasil bagliyor?

Kombassan ve bizim tabirimizle Ana-
dolu Holdingleri ilk olarak, 1988 yilinda
faaliyete gecti. Toplumda kendine deger
verilmedigini hisseden bir grup insan tara-
findan kuruldu. Birikimlerini bir araya geti-
rip bir seyler yapabilme heyecan icindey-
diler. Bu, Anadolunun degisik yerlerinde
goruliyordu. Omegin ben Aksaraylyim.
Aksaray'da bir fabrika kurulacagr zaman
insanlar bir araya geliyordu. Anadolu insa-
ni kazancini, dovize veya faize baglayarak
kazanmak istemedigi icin bu tarz olusum-
lara buyuk ilgi gdsterdi. O donemde Ha-
sim Bayram gibi isimler basariya ulasinca,
bunu buyutme girisimine girdiler. Bera
Holdingde 72 bin ortak var ve bunlarin
hicbirinin ylzde 1'den fazla hissesi yok. Bu-
giin Avrupa ve Amerikadaki borsaya acik
sirketlerle karsilastinldiginda érnek bir sis-
tem diyebiliriz.

Uretiminiz hakkinda bilgi verir misiniz?

Sekiz alanda Uretim yapiyoruz. Odak-
landigimiz dncelikli alanlar; savunma sana-
yii, rulman, kagt, karton, PVC, madencilik
ve PCC. Konyada bulunan MPG Makina
AS. savunma sanayisinin Konyadaki tek
ana yUklenicisi. Yani sira birinci hamur kagit
ve karton Uretiminde i¢ piyasada 6nem-
li bir oyuncuyuz. Surekli tam kapasiteyle
calisiyoruz ve iyi bir imajimiz var. KOMPEN
PVC sektorinin en degerli markalarindan
biri ve Uretiminin ylzde 601 30'u askin
Ulkeye ihrag ediyoruz. Aksaray ve Aydinda-
ki tesislerimizde kalker ve kireg Uretilirken
Afyon Emirdag'da Ulkemizin ilk endUstriyel
PCC Uretimi yapiliyor. Karaman'da bulunan
gida sehrimizde GOLDA marka drnler
Uretiyoruz. KONGAZ firmamiz ile Konya,
Burdur, Isparta ve cevresi yerlesimlerin tip
gaz ihtiyacini karsiliyoruz. Ek olarak KOM-
YAPI firmamiz ile Konya'nin en prestijli ya-
pilarini gerceklestirdik. Diizce'de DIVAPAN
sirketimizde MDF ve MDFLAM Uretimi
yapiyoruz. Alanya ve Konyada BERA otel-



lerimiz var. Corludaki KOVEKA fabrikamiz
ile tekstil sektorinde de hizmet veriyoruz.

Yurt digi yatinmlarinizdan bahseder misiniz?
Nerelerde faaliyet gosteriyorsunuz?

Uc rulman fabrikamizin ikisi yurt di-
sinda bulunuyor. Romanyada URB mar-
kast ile Gretim yapan endustriyel rulman
fabrikamiz var. 2000 yilinda binyemize
kattigimiz Rulmenti, 2008 yilinda Ro-
manya'nin en basarili sirketler siralama-
sinda 34'Uncl siraya yukseldi. Bin 400
calisanla Urlinlerimizin ytzde 95'ini, 81
Ulkeye ihra¢ ediyoruz. Tesislerde yuksek
kalitede rulman dretiminin yani sira diger
rulman  Ureticilerine tezgah Uretimi de
yapllmakta. Diger fabrikamiz Macaristan
Budapestede bulunuyor. MGM Co. Ltd,
2007 yilinda URB Grubu'na katildi ve gesitli
ebatlarda konik rulman Uretiyor.

Yurt disinda yatinm yapmak zor oldu mu?

2000l yillarin baginda yurt disinda
rulman gibi son derece stratejik alanla-
ra yatinm yapmak ve satin alma islemini
gerceklestirmek hic kolay olmadi. Ozellikle
Romanya ve Macaristan gibi tlkelerin 6zel-
lestirme politikalari ve yerel mevzuatlar,
cozUlmesi gereken ciddi sorunlar olarak
karsimiza cikti.

Oniimiizdeki donemde yatinmlara devam ede-
cek misiniz?

Rulman sanayi, Uretim kapasitesi ar-
tinmi gibi yatimmlar ile yurt disinda yeni
firsatlar takip edece@imiz odak alanimiz
olmaya devam edecek. Volvodan Hindis-
tanda agag sokme makinesi Gretmek icin
teklif aldik. Bunun gibi yurt disi tekliflerini
degerlendirmeyi amacliyoruz. Ozellikle
endustriyel rulmanlar sektord dinyada
ylzde 7 civarinda buytyor. Bera Holding
olarak bu pazarda Uretimdeki payimiz ar-
tirmak istiyoruz.

ihracatiniz ne durumda?

Gidada, agirlikl olarak Afrika, Kuzey
Afrika ve Orta Asya Ulkelerinde variz. Ro-
manyada Urettigimiz rulmanin yaklasik
ylzde 98ini, basta Amerika, Hindistan ve
Dubai olmak Uzere ihra¢ ediyoruz. Yan ku-
rulusumuz Kompende ise Glney Amerika
Ulkelerinden Arjantin ve Sili de dahil 112
Ulkede ihracatimiz var. Bu da yaklasik 100
milyon dolar ihracat demek. Katildigimiz

“Bilisim lisesi kuracagiz”
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Holdingin sosyal boyutunu yeniden gliclendirmek icin planlama yaptiklarini séyleyen

Bera Holding Yonetim Kurulu Bagkani Ali Riza Alaboyun, uzun zamandir Kombassan Vakfi
bunyesinde bilisim lisesi kurma fikri oldugunu belirterek sunlari sdyledi: “Liseyi Konya ya da
Ankarada kurabiliriz. Konya bana gére distindigimaz lise i¢in cok uygun bir sehir. Clnku
Konyada mekanik ve elektronik bir arada gidiyor. Mekatronik denilen disiplin Konyada ¢ok
yaygin ama bunun kiimelesmesi gerekiyor. Bu konuda da bizim gibi holdinglere ¢ok byik
pay dustyor. Bunlara Turkiye'nin ¢ok ihtiyaci var ve biz de bunlarin gerisinde kalamayiz.
Konya ekonomisi icin ©nemli bir holdingiz ve bélgeye deger katmaya devam edecegiz”

SIRKETIN SAGLADIGI
DIREKT iSTIHDAM

2.4

MILYAR TL

SIRKETIN 2019 YILI CIROSU

FABRIKA

uluslararasi fuarlar cercevesinde Kom-
pende yizde 60 oraninda ihracata yonel-
dik. Agirlikli olarak Romanya, Libya, Irak,
Misir, Sili ve Cezayir'e Grlin gonderiyoruz.
Ayni sekilde Kuzey Afrika bolgesinde bu-
yUk bir pazarimiz var.

Sanayide nasil farklilik yaratiyorsunuz?
Stratejik yatinmlara yonelerek diyebi-
lirim. Hasim Bayram'in gerceklestirdigi rul-
man, kagit, matbaa, karton, ving sanayi gibi
yatinmlar gelecegi olan stratejik yatinmlar-

di. Ben yonetime geldikten sonra da vinci
savunma sanayisine dahil ettik. Zirhli askeri
ving ve bomba imha kolu imal ediyoruz.
Ayrica TSK'ya 6zel projeler gelistiriyoruz.

2019 yili genel itibariyle nasil gecti?

Yil sonu hedefimiz 2,9 milyar TL ciroy-
du ancak 2,4 milyar Tlde kaldik. 2019 yili
genel itibariyle stabil gecmesine ragmen
ylzde 10-12 blyuduk. Kagit, karton ve
rulmanda rutin bir karimiz olsa da bizi asll
dinamik tutan savunma sanayisine gir-
memiz oldu. insaat sektéri distiigunde
ving satin alma talebi otomatik olarak di-
ser ancak biz gectigimiz yil zirhli kurtarici
ving Urettik. 58 milyon dolarlik bu is, bizi
2019'un sikintili strecinden kurtard. Etkisi
borsaya da yansidi, hisselerimiz yukseldi.
2019daki en biyuk sansimiz bu oldu.

2020 sizin icin vites biiyiitiilen bir yil mi olacak?
Bu sene daha fazla atak yapacagiz.
GUnkd savunma sanayisine kesecegimiz
faturalarin degeri ¢cok yuksek. Beton sant-
ralimizi ve elektromekanik sanayimizi ka-
pattik. Belki savunma sanayisinde bir ortak
bulabiliriz. Gegen yil Volvo'nun Hindis-
tandaki kamyon fabrikasi bizden bir agag
sokme makinesi istedi. Onlara diinyada esi
olmayan bir makine yaptik. 360 derece d6-
nebilen rotari bir makine ve istenilen yere
rahatlikla konumlanabiliyor. Bu makine
Uzerinden, onlarla senelik 150 agag sok-
me makinesi anlasmasi yaptik. Bize birlikte
Uretme teklifi yaptilar ancak simdilik bek-
letiyoruz. Ayrica Romanyadaki rulman fab-
rikasinda Urettigimiz GrUnleri Amerikada
satmak igin ikinci bir bayi acmayi da disu-
nUyoruz. Ama énce yapilanmamiz gerek.
Fazla borglanarak yatinmm yapmayi dusin-
miyoruz. ilk yapacagimiz islerden biri 18
sirket 32 isletmenin bazilarinda yatayda
kicllmek ve dikeyde biytmek olacak.
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BUROTIME'IN KURUCULARINDAN HUSEYIN TOSUNOGLU

“Dunya capinda Uretim

icin yatirrm yaptik”
2000 YILINDA HUSEYIN'TOSU'NOGLU VE KARDESLERI TARAFINDAN KURULAN BUROTIME, iLKYQRT DISI YATIRIMINI
2002 YILINDA YAPTI. SUREKLI YATIRIMA ODAKLANAN SIRKETIN BUGUN YURT DISINDA FARKLI ULKELERDE 20

MAGAZASI BULUNUYOR. SIRKETIN KURUCULARINDAN HUSEYIN TOSUNOGLU, “2020 YILINDA HEDEF PAZARLARDA
VE OZELLIKLE AVRUPA PAZARINDA FRANCHISE’'LARIMIZI ARTIRARAK IS HACMIMIZi GENISLETECEGIZ” DIYOR.

fis mobilyasi Uretimi ve satisl ya-
O pan Burotime, Hiseyin Tosunog-

lu ve kardesleri tarafindan 2000
yiinda kuruldu. Tosunogullari Mobilya
AS. catisi altinda kurulan sirket, ilk yurt
disi satisini 2002 yilinda gerceklestirdi.
SUrekli yatirma odaklanan Bdrotime,
bugln yurt capinda 54 bayisi ile sekto-
rin ©ncU markasi olurken, yurt disinda
Almanya, Bosna Hersek, Makedonya,
Yunanistan, Gdrcistan, Misir, Kenya, Su-

321 KIS 2020

dan, iran, Umman, Katar, israil, Irak, Ur-
din, Suudi Arabistan, Kosova, Libnan ve
Turkmenistanda 20 magazasi bulunuyor.
BUrotime'in basari hikayesini kurucularin-
dan Huseyin Tosunoglu ile konustuk.

Biirotime nasil kuruldu?

Ben 1980den itibaren ufak capli tica-
ret yapmaya basladim. Duvar kagidi ve
elektrikli ev aletleri ticareti yapiyordum.
1994'te de (g kardes bir araya geldik ve

Tosunogullari Mobilya AS. catisi altinda
sirketimizi kurduk. Konya Organize Sanayi
Bolgesi'nde baglayan mobilya Uretimimiz
zamanla uzmanlasarak sadece ofis mo-
bilyasi Uretimi ve satisina odaklandi. 2000
yilinda baglayan kurumsallasma stirecinin
ardindan Burotime markasini olusturduk.
Konya Organize Sanayi Bolgesinde 100
bin metrekare arsa aldik. Ancak o dénem
Turkiyede kriz oldu. Biz de Konyada yati-
rimdan vazgecip Kenya'da fabrika yatirimi
karari aldik. Ancak babam ile annem "Hak-
kimizi helal etmeyiz” deyince Konyada ya-
tinm yapmak zorunda kaldik.

ilk yurt disi yatinminiz ne zaman gergeklesti?

2002 yilinda yaptik. ihracatimizi zgin
konsept magaza adi ile genisleterek sur-
durduk. Sektoérde global bir oyuncu ol-
manin getirdigi artan Uretim taleplerini
karsilayabilmek icin kisa sure igerisinde
Konyada bulunan fabrikamizi 140 bin
metrekarelik bir Gretim tesisi haline ge-
tirdik. Bdrotime bugln yurt capinda 54
bayisi ile sektérin oncl markasi olurken,
yurt disinda 20 franchise showroomu ile
Tark estetigini, zarafetini ve durusunu di-
ger Ulkelere de tasiyarak blydmesini sur-
ddryor.

Bu denli biiyiimeyi nasil bagardiniz?

Surekli yatinm yapan bir firmayiz. Diinya
standartlarinda Uretim yapmak i¢in hem
makine techizati hem de bunlar destek-
leyen yazilimlar konusunda fabrikamizda
onemli yatinmlar yaptik. Organizasyonu-
muzu hedeflerimiz dogrultusunda bu-
yattdk, nitelikli insan glctne yatinmlar



yaptik. Sadece Uretim alaninda kalmayip
tasarim ve Ar-Ge konularinda da son bes
yilda ciddi bir gelisme kaydettik. Sektor-
de markalasabilmek icin 6zgln tasarima
sahip nitelikli Grdnler Gretmenin dnemi-
ni biliyoruz. Bunun icin tasarim ve Ar-Ge
ekibimizle son ¢ yilda 40'a yakin tasarimi
hayata gegcirdik. Bunlarin bir kismi yurt
icinde Design Turkey, yurt disinda ise Red-
dot, If Design, German Design gibi diinya
capinda kabul gormis prestijli odullere
layik goraldu.

Yurt disi yatinmlan konusunda nasil bir stra-
teji uyguluyorsunuz?

Yurt disindaki ilk onceligimiz; kolaylk-
la yonetebilecegimiz yakin cografyadaki
bolgelerde pazar payimizi artirmak ve Av-
rupa Ulkelerinde guclu is ortakliklar kura-
rak bilinirligi yUksek bir marka haline gel-
mek. Bu amaca yonelik olarak son iki yilda
dnemli yurt disi yatinmlar gergeklestirdik.
Daha dnce bayimiz olan ya da bulundugu
cografyada bizi dogru temsil edebilecek
firmalarla is ortakhigi yaparak sadece BU-
rotime Urdnleri satan showroomlar actik.
2020 yilinda da hedef pazarlarda ve 6zel-
likle Avrupa pazarinda franchise'larimizi
artirarak is hacmimizi genisletecegiz.

Yurt icinde magazalasma konusunda bugiin
hangi noktaya geldiniz?

2002 yilinda yurt i¢i sati stratejimizde
degisiklik yapmaya karar verdik. Satis nok-
talarimizi sadece BUrotime GrUnleri satan,
ayni kurumsal kimlige gore tasarlanmis
madazalar haline getirmeye basladik. Bu-
glin geldigimiz noktada bu kriterlere uyan
Ulke capinda 54 magazamiz var. Sanirim
ofis mobilyasi sektoriinde bu kadar yaygin
ve ulasilabilir satis agina ve toplam 40 bin
metrekarenin Uzerinde showroom alani-
na sahip baska bir marka bulunmuyor.

Ulusal marka yaratma yolunda onemli calis-
malar yaptiginizi biliyoruz. Bunlardan bahse-
der misiniz?

Markamiza yapacagimiz yatinmlarin
hedefimize ulasma yolunda getirecegi
katkinin farkindayiz. Agilan franchise'lari-
mizi yalniz birakmiyoruz. lyi bir pazar aras-
tirmasina dayali, bdlgenin en iyi ajanslari
Gzerinden hazirlanan pazarlama planla-
riyla markamiza yurt disinda da yatirnm
yaplyoruz. Yurt ici bayi ve satis agimiz ile

“YURT DISINDAKI iLK ONCELIGIMIZ;
KOLAYLIKLA YONETEBILECEGIMIZ
YAKIN COGRAFYADAKI BOLGELERDE
PAZAR PAYIMIZI ARTIRMAK VE
AVRUPA ULKELERINDE GUCLU
| ORTAKLIKLARI KURARAK
BILINIRLIGI YUKSEK BIR MARKA
HALINE GELMEK”

2

YURT DISINDAKI
MAGAZA SAYISI

54

BUROTIME’IN TURKIYE'DE
BULUNAN BAYi SAYISI

140 BIN M2

KONYA'DA BULUNAN
URETIM TESiSiNiN
BUYUKLUGU

yonettigimiz sistemleri, yurt disi franchi-
se'lanimizin da kullanabilecegi yaplya ge-
tirip daha olclebilir, yonetilebilir bir yapi
olusturuyoruz. Yurt ici ve yurt disinda sek-
tordeki en buyuk marka bilinirligine sahip
firma olma hedefiyle yatinmlarnimiza 2020
yilinda da devam ederek; ge¢mis yillarda-
ki blUylme ivmemizi korumayi, toplam
ciro icindeki ihracat rakamimizin en az
ylzde 30 olmasini hedefliyoruz. 2002 yi-
lindan bu yana ihracat yapiyoruz. Az énce
de bahsettigim Uzere yurt disinda sadece
arin satmak degil, bulundugumuz cog-
rafyalarda bilinen ve tercih edilen bir mar-
ka olmak istiyoruz. Uluslararasi pazarda
glcUmiizt artirmak amaciyla 2008 yilinda
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dahil oldugumuz TURQUALITY programi;
franchise agimizi gelistirmede, stratejik
yol haritamizi belirlemede ve buna uygun
olarak pazarlama stratejilerimizi gelistir-
mede oldukga faydali oldu.

is diinyasinda nasil bir strateji izliyorsunuz?

2000 yilinda Almanyada katildigimiz
Orgatec Fuar’nda 6zgln tasarima sahip
olmanin ne kadar énemli oldugunu fark
ettik. Bu anlamda bu fuar, bir nevi do-
num noktalarimizdan biri oldu. Tasarim
ve Ar-Ge'ye yatinmlarimiz artirdik. Once
disanidan destek alarak, sonrasinda kendi
ekiplerimizle tasarimlarimizi hayata ge-
cirdik. Mobilya sektori Ulkemiz igin Ure-
tim, istihdam ve ihracat agisindan buyuk
bir potansiyel tasiyor. Uretim tarafindaki
glcUmUzd tasarim ve pazarlama ile guic-
lendirmemiz gerek. Biz yatinmlarimizi bu
yonde gelistiriyoruz, son dénemde de
bunun sonuglarini da gérmeye basladik.
Yurt disindan franchise basvurulari art-
maya basladi. Yarismaya gonderdigimiz
drdnler tasarim oddlleri ile donlyor, bun-
lar cok sevindirici.

Konya bugiin 180 iilkeye ihracat yapan bir gii¢
haline geldi. Konyali olmaniz, sirketinizin bu-
giinkii baganisinda avantaj sagladi mi?

Eger yurt capinda yaygin bir satis aginiz
ve yuksek bir Uretim glicinUz varsa Kon-
yada olmak &zellikle lojistik agidan blyuk
bir avantaj sagliyor. Yurdun her tarafina
asadi yukar ayni mesafedeyiz. 2013 yilina
kadar tUm birimlerimiz Konyadaydi, bu
tarihte genel merkezi istanbul'a tasidik,
2015 yilinda Ankarada bir boélge mudur-
UGG actik. istanbul ve Ankarada istihdam
eden ekipler satis ve pazarlama depart-
manlarimizda calisiyor. Ancak firmamizin
dretim, planlama, satin alma, Ar-Ge ve in-
san kaynaklari birimleri basta olmak Uzere
blytk cogunlugu Konyada bulunuyor.
Teknolojinin ilerlemesi ve yatinmlarimiz
sayesinde, mesafeleri ortadan kaldirarak
entegre bir sekilde caligiyoruz.

Kurulusunuzda bugiinlere gelebileceginizi
ongormiis miiydiiniiz?

Aslinda ¢ok daha fazlasini ngorerek bu
ise basladik. Kuruldugumuz ilk glinden bu
yana amacimiz, uluslararasi ofis mobilyasi
markasi olmak. Yaptigimiz tim yatirimlar
bu amaca yonelik olarak planlyoruz.
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DOGRULAR EV URUNLERI YONETIM KURULU BASKANI iSMAIL DOGRU

“Kiresel ticarette blyuyen

ogrular Ev Urlnleri, 1979 yilinda
D ismail Dogru tarafindan Konya'da

kuruldu. Ut masalari, kurutma-
liklar, merdivenler, ev gerecleri ve pazar
arabalari dahil zengin Grin gamina sa-
hip sirket, Ismail Dogrunun kardesleri-
nin devreye girmesiyle hem yurt icinde
hem yurt disinda bilinir bir firma olmayi
basardi. Bugln Uretiminin ytzde 50'sini
Amerika, Almanya, Fransa, Ingiltere, Or-
tadogu, Rusya ve Turki Cumhuriyetler de
dahil yaklasik 91 Ulkeye ihra¢ eden sir-
ketin 1999dan bu yana Rusyada faaliyet
gosteren bir is yeri bulunuyor.

Aile sirketi olan Dogrular Ev Uriinleri,
Konyada 132 bin metrekare arsa Uzerin-
de, 27 bin metrekare kapall alana sahip
fabrikasinda Uretim yapiyor. Yaklasik 400
kisiye istihdam saglayan sirketin yonetim
kurulunda ismail Dogru ve kardesleri bu-
lunmakla birlikte, cocuklar ve yegenleri
de Icra Kurulu olarak gérevlerinin baginda.
Dogrular Ev Urtinlerinin buglnkii basarisi
ile ilgili sorularimizi Yénetim Kurulu Baska-
ni ismail Dogru yanitladi.

imalatgi olma hevesiniz nasil olugtu?

Benim babam ticcar. Mitesebbisligi,
ticareti ondan 6grendim. K¢tk yasta tica-
rete basladigim icin imalat hevesi bende 16
yasinda basladl. Vakiflar Carsis’nda bizim
dukkanin bitisiginde kolonya imalati yapan
arkadaslar vard. Varillerle alkol, su, esans-
lar gelirdi. Kolonyalar renklendirilir, siselere
doldurulur ve satisa gonderilirdi. Bu isleri
yaparken yan yana oldugumuz igin ister
istemez tm streci gorirdiim ve o zaman-
dan beri hep imalat yapmayi arzu ettim.

imalata nasil basladiniz?

Biz yaklasik 10 yil boyunca alimin-
yum tava, tencere, gigum ve bunun gibi
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oir grafige sahibiz”

ILK YURT DISI YATIRIMINI 1999 YILINDA RUSYA'DA GERGEKLESTIREN DOGRULAR EV URUNLERI,

BUGUN URETIMININ YUZDE 50'SINi DUNYANIN 91 ULKESINE IHRAG EDIYOR. SIRKETIN KURUCUSU
ISMAIL DOGRU, “KURESEL TICARETTE BUYUYEN BIR GRAFIGE SAHIBIZ. YURT DISINDA MAGAZAMIZ YOK
AMA BAYILERIMIZ VAR. ULUSAL VE ULUSLARARASI COK SUBELI MARKETLERLE DE CALISIYORUZ” DIYOR.

mutfak esyalarinin siyah bakalit saplarinin
imalatini yaptik. Bu isi yapmaya baslama-
dan 6nce bakalit ile ilgili hichir sey bilmi-
yordum. Hurda bir makine alip Konyada
tamir ettirdik ve boylece buginlere gel-
dik. 1988'de piyasa istanbul merkezli ol-

dugu icin biraz geride kaldik. Elimizdeki
makineleri nasil degerlendirebiliriz diye
distnUnce sunta Utd masasl, merdiven
ve celik Utd masasi yapmaya basladik.
1999 yilindan bu yana da Rusyada faaliyet
gosteren bir is yerimiz var.



Yatinm yapmak icin neden Rusya’yr tercih
ettiniz?

Rusya'ya merdiven ve itd masasi gon-
deriyorduk. lyi de kazaniyorduk. 1999 yilin-
da, Ug arkadas yeni bir firmayla yola ¢iktik
ama olmadi. Paralarimizi birlestiriyorduk
ama fikirlerimiz ayni noktada birlesmedi.
Dolayisiyla 1,5 yil sonra yollarimiz anlasarak
ayirmak zorunda kaldik. O dénemde eli-
mizdeki kaliplarla Rusya'ya yatinm yapmay!
disindtk. 1999 depreminin oldugu sirada
ben arastirma yapmak icin Rusyadaydim.
Burayi segmemizin en biyk nedeni, sahip
oldugumuz ihracat potansiyelimizdi. O d6-
nemde Rusyadaki enflasyon sebebiyle bir-
cok fabrika kapanmak zorunda kaldi. Satilik
fabrikalar vardi, biz de bu sekilde ilerledik.

Bugiin Cin ile rekabet edebiliyorsunuz.
Bu seviyeye nasil geldiniz?

Ben ilk kez 1991 yilinda Almanya'ya
gittim. O dénemde Almanyadan numu-
nelik bir Gtd masasi alip Turkiye'ye geldim.
Burada onlardan birkag model yaptim
ve Almanyaya satmaya basladim. O do-
nemde Almanyada UrUnler hep kaliteliy-
di. Sonraki gidislerimde -onlarin tabiriyle
kalitesi distk olan- Cin Urlnlerini almaya
basladiklarini gérdiim. “Bizde de bu Urln-
lerden var” diyerek kendi Uriinlerimizi Al-
manya'ya sunduk. Cin ile rekabetimiz bu
sekilde baslad!. Bir de Turkiye'de malzeme,
Ginden daha ucuz. Eskiden devlet deste-
giyle malzemeyi daha ucuza alip ¢alisarak
satiyorlardi ve iscilikleri de bizden daha
ucuzdu. Simdi esdeger hale gelince daha
rahat rekabet eder duruma geldik. Su an-
daki durum itibariyle bu rekabete ne ka-
dar dayanabileceklerini bilmiyoruz.

Diinyada ve Tiirkiye'de ka¢ markaniz var?

Markalarimiz cok olsa da biz Perilla
markasini diinya ¢capinda 6n planda tut-
maya calisiyoruz. Rusya'daki markalari-
mizin hepsi tescilli. Orada da firmamizin
ismi Dogrular.

Uretiminizde ihracatin ne kadarlik payi var?
Bu konu doénemsel degisiklik goster-
se de su anda yari yariya. Kiresel ticarette
buylyen bir grafigimiz var. Biz ylizde 70’
kadar ihracatimizi yikseltmeyi distntyo-
ruz. ic piyasada epey emegimiz var. Ana-
dolunun her yerinde bayilerimiz, mus-
terilerimiz bulunuyor ve onlarla birebir

1

IHRACAT YAPTIGI
ULKE SAYISI

4

SAGLADIGI YAKLASIK
ISTIHDAM

GUNLUK URETILEN
MERDIVEN SAYISI

calismanin rahathigini elimizin tersiyle itme
sansimiz yok. Yurt disinda magazamiz yok
ama bayilerimiz var. Biz ulusal ve uluslara-
rasi cok subeli marketlerle de calisiyoruz.
Bu marketlerin getirdigi adetler donemsel
bazda stok ihtiyaci getiriyor. O ylzden yeni
yerimizde stok alani yapmayi planlyoruz.

Oniimiizdeki
olacak mi?

Evet, profil fabrikasi kuracagiz. Cink
boru profil ve plastik olarak aylik belli bir
potansiyel kullanim oranimiz var. Buna bu
kadar malzeme kullanabiliyorsak profili
kendi binyemizde de yapabiliriz diye du-
stnduk. Yatinmimizin iginde yaklagik 7 bin
500 metrekarelik bir alanda fabrika kuraca-
Jiz. Makineleriyle ilgili gorismelerimiz de-
vam ediyor. Maliyetlerimizi daha asgariye
dusurecek, satis sansimizi daha da artiracak
bir durum olacak.

siirecte yeni yatinmlariniz

2019'da hem diinya ekonomisi hem Tiirkiye
ekononmisi kiiiildii ama siz yeni bir yatinma
giriyorsunuz? Bir ongoriiniiz mii var?

KAPAK KONUSU lfoNC A

Buna 6ngord mi, nasip mi denir bilmi-
yorum ama dustncemiz bizim boyle. Biz
dretmeyi seviyoruz. Ticaret cesarettir. Mut-
laka dUsundugimuiz, yapmak istedigimiz
seyler var. imalati hep dipsiz kuyuya ses
getirecek bir tas atmaya benzetirim. Imalat
hep yatirim gerektiren bir is. Dolayisiyla biz
hep bir etap sonrasinda ne yapariz diye di-
stnerek yol aliyoruz.

Uriin gaminiz oldukga genis. Ar-Ge yatinmla-
riniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Ben merakli biriyim. Ozellikle yasim
daha gencken her fuara giderdim. Bu yuz-
den bir Ar-Ge bolumimuz var. Ar-Ge'nin
degerlendiriimesi biraz da bizim cesitliligi-
mizle alakali bir durum. Su anda yeni dev-
raldigimiz Grtnlerden biri plastik tabure.
Bu, bizim hi¢ aklimizda olmayan bir sek-
tordd. Imalatini ve satisini yapacagiz. Kon-
yadaki bir firmanin Evelux Ergo markasini,
patentleri ile satin aldik.

30-40 yil once ile kiyasladiginizda sanayiciligi
bugiin nasil degerlendiriyorsunuz?

1988 yili sonrasini degerlendirecek
olursak bizi genellikle merdivenci olarak
tanirlar. Merdiven yapmaya basladigim ilk
donem ayda bin merdiven yapsam "Allah
bereket versin” diyordum. 5-10 Kkisilik bir
ekiple bunu yapiyordum. Su anda giinde
3 bin merdiven yapiyoruz. Rekabetli bir pi-
yasadayiz. En iyiyi, en makul fiyata satalim
dustincesindeyiz.

Siz aile sirketi olarak kalmayi nasil bagar-
diniz?

Ortakliktaki basarisizligi, Konyalinin
en buyik handikabi. Aslinda yapmamiz
gereken tek sey kurumsallasmak. Herke-
sin ayliginin, ¢alisma sartlarinin belli ol-
dugu sistemi kuramadigimiz icin bunlar
oluyor. Biz 10 sene dnce sirket anayasasi-
ni hazirladik. Cocuklarimiz ve ailelerimiz
dahil aldigimiz kararlara harfiyen uymaya
calisiyoruz. Kusak farkliliklarindan do-
layl bazen cocuklarla uzlasamadigimiz
konular olsa da ¢oéztlme ulastirmak icin
mutlaka konusuyoruz, asla muallakta bi-
rakmiyoruz. Bu sistemi olusturmamizin
bize sagladigi avantaj su; kim neyi yapa-
cak belli, ne kazanirsa ne kadar alacagi
da belli. Dolayisiyla bundan sonra gelen
-eger sisteme dahil olmak istiyorsa- ku-
rallara uymak zorunda.
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MEYDAN GRUP YONETIM KURULU BASKANI OMER FARUK MEYDAN

“Cin'deki yatinrmimiz bizi hizlandirdr”

OTOMOTIV SEKTORUNDE YEDEK PARCA URETIMi YAPAN MEYDAN GRUP, 22 ULKEYE IHRACAT
YAPARAK ULKE EKONOMISINE KATKI SAGLIYOR. SIRKETIN KURUCUSU OMER FARUK MEYDAN,
“ILK YURT DISI YATIRIMIMIZI CIN'DE YAPTIK. ORADAKi PERSONELIMIZ URUN TEDARIK
SURECIMIZI HIZLANDIRDI. GELECEKTEKI HEDEFIMIZ 100 ULKEYE IHRACAT YAPMAK” DIYOR.

36 1 KIS 2020

<% N
Ll el |

| 4

- -~
.,gi,lli &

;j'i.

uadil Oto Yedek Parca sektorinde
I\/\ onemliyeniliklere imza atan Mey-
dan Grup, Omer Faruk Meydan

tarafindan 1972 yilinda kuruldu. ilk yurt
disi yatinmini diinya devi Cin'e yapan sir-
ket, buglin tim Avrupa, Japonya, Kore ve
Amerikan menseli araclarin kaporta par-
calarini Uretiyor. Kendi yazilimlarini kendi
binyesinde gelistirerek musterilerinin ve
piyasanin ihtiyacini analiz edebiliyor.

Sirketin kurucusu Omer Faruk Meydan,
“lk yurt disi yatinmimiz Cin'deki ofis ve de-
pomuz oldu. Oradaki personelimiz Urin
tedarik strecimizi epey hizlandirdi. Bu za-
man ve enerji tasarrufu, ihracat, Ar-Ge'mi-
zin kalitesini artirdi. Kuzey Afrika Ulkeleri,
Rusya, Ukrayna, Yunanistan, Almanya, Ro-
manya, Arjantin, Kolombiya gibi bircok Gl-
keyle yapilan is anlasmalarimiz var. Su anda
22 Ulkeye ihracat yaparak lke ekonomisi-
ne katki sagliyoruz. Gelecekteki hedefimiz
100 Ulkeye ihracat yapmak” diyor.

1950'lerden bu yana baba meslegi
olan yedek parcacilik yapan Omer Faruk
Meydan, sirketinin bu ginlere gelis hika-
yesini anlatti.

Sanayici olma hikayeniz nasil basladi?

1959 yilinda Konyada dogdum. Ba-
bam beni ¢cocukken ‘Bu oglan esnaf ol-
sun’diye, eski garajin orada bir acenteye
cirak olarak verdi. O zamanlarin en iyisi
eski jeep arazi araclariydi. O acentede
iki yil ciraklik yaptiktan sonra kalfaliga
gectim. Toplam dort yil sonra babam
beni kendi dikkanimiza alinca yarim bir
patron oldum. Babam o zamanlar oto
yedek parca hurdacisiydi. Gimriklerden
hasarl araclar alip parca parca satardik.
O dénemlerde yeni yedek parca ¢ok pa-
haliydi ve aradigin her parcayl bulman
mUmkUn degildi. Babami‘Sevgili Ahmet’
lakabiyla herkes tanirdi. O dénemlerde



Turkiye capinda ismimiz vardi. Turki-
ye'nin her yerine ¢ikma parca satardik,
isimiz ¢cok iyiydi. Oto yedek parca sekto-
rinden hic cikmadim. Once baskalarinin
yaninda, sonra rahmetli babamin yanin-
da yetistim. Askerden doéndukten sonra
da babamin yanindan ayrilip kendi yol-
culuguma bagsladim.

Kendi sirketinizi nasil kurdunuz?

Babamin yanindan ayrildiktan son-
ra hurdacilik yapmaya basladim. Gece
gindiz calistim, ¢alismadan bir giinim
bile gecmedi. Ardindan yan sanayi yedek
parca isine basladim. Sonra otopark, pe-
rakende magaza derken 34 yil 6nce dis
ticarete, alti yil 6nce de imalata basladik.
Ulke olarak defalarca ekonomik ve siyasi
kriz yasadik, elbette ¢cok zor zamanlarimiz
da bereketli zamanlarimiz da oldu. Cok
siktr bu gunlere gelebildik.

Sirketinizin iiretimi ve kapasitesi bugiin han-
gi seviyeye geldi?

2014 yilinda Bursadan bir kaporta fab-
rikasi satin alip Konyada kurdum. Bugun
tum Avrupa, Japonya, Kore ve Amerikan
menseli araglarin kaporta parcalarini Ure-
tiyoruz. 2019 yilinda ihracatimizi bir 6n-
ceki yila gore yuzde 30 artirdik. En dnemli
yatirmlarimizi ve Ar-Ge ¢alismalarimizi bu
yonde yapmaya gayret gosteriyoruz. 34
yillik ithalat tecribemizi, yerli imalat icin
kullaniyoruz. Ulkemizde yapabilecegimiz
kaliteli Granleri, ithal Urlnlere tercih ediyo-
ruz. Her gecen glin yeni kaliplar yaptirarak
Ulke Uretimine ve ihracatina yatinm yapi-
yoruz. Su anda 22 Ulkeye ihracat yaparak
Ulke ekonomisine katki sagliyoruz. Diinya
ile rekabet ediyoruz. En énemli rakibimiz
Cin. Uretim kapasitemizi teknolojik yati-
rimlarla her gecen gun artiryoruz. Ar-Ge
calismalarina dnem veriyoruz. Gelecekteki
hedefimiz 100 Ulkeye ihracat yapmak.

ilk yurt disi yatinminizi nereye yaptiniz? Yurt
disinda nerelerde yatinmlariniz var?

ik yurt disi yatinmimiz Cin'deki ofis ve
depomuz oldu. Cindeki personelimiz Grtin
tedarikindeki strecimizi cok hizlandirdi. Bu
zaman ve enerji tasarrufu, ihracat Ar-Ge'mi-
zin kalitesini artird. Kuzey Afrika Ulkeleri,
Rusya, Ukrayna, Yunanistan, Almanya, Ro-
manya, Arjantin, Kolombiya gibi bircok
Ulkeyle yapilan is anlasmalarimiz bugiin
ihracatimizin en yogun oldugu dlkeler.

“PEYGAMBERIMIZ BIR HADISINDE
“IKi GUNU BIR OLAN ZiYANDADIR”
DER. CALISMAYA BASLADIGIM iLK
GUN DE BUGUN OLDUGU GiB,
HEP DUNDEN DAHA Yl OLMAK
ICIN CALISTIM.
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IHRACAT YAPILAN
ULKE SAYISI
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Oniimiizdeki donemde yatinmlariniz
olacak m?

Bu yil icin hedeflerimiz agirlikl olarak
ihracata yonelik fakat yerli imalat da en
dnemli hedeflerimiz arasinda. Zira tuketi-
mi degil, Uretimi hedefleyen bir vizyonu-
muz var.

KAPAK KONUSU lfoNC A

Sektorde nasil farkhlastyorsunuz?

Turkiyede 3 bin 500 bayimiz var.
Musterilerimizle 30 vildir calisiyoruz.
Turkiye'nin her yerinde hizmet Uretiyo-
ruz. Kendi yaziimlarimizi (crm, b2b, erp)
kendi blnyemizde gelistirerek muste-
rilerimizin ve piyasanin ihtiyacini analiz
edebiliyoruz. Konya, istanbul, Ankara ve
Adanada depo ve sube muddrliklerimiz
var. Ayrica 12 ilde de home ofis persone-
limiz bulunuyor.

Yillardir sanayinin icindesiniz. is diinyasinda
nasil bir strateji izliyorsunuz?

Turkiye'nin dolu dolu bir ekonomik
kriz gegmisi var. Finansal anlamda tedbir,
her tUrlU demirbastan da yatirimdan da
dnemlidir. Bir gecede ekonominin tepe
taklak olduguna da sahit olduk, piya-
salarda para varken alinacak mal olma-
digina da. Beraber is yapilan firmalarla
alelade ticari iliskiler kurmaktan ziyade,
birbirini taniyan, zor glnlerde birbirine
destek olan yerli ya da yabanci is insan-
laryla calismak, piyasada her zaman yer
sahibi olmayi saglar.

Kurulugunuzda bugiinlere gelebileceginizi
ongormiis miiydiiniiz?

Peygamberimiz bir hadisinde “iki
glnd bir olan ziyandadir” der. Calismaya
basladigim ilk gin de buglin oldugu gibi,
hep buglinden daha iyi olmak icin calis-
tim. Terakki bazen yavas, bazen hizli olur.
Hatta bazen gerilemek de var ticarette.
Ancak hep dunden daha iyi olmasi icin
yilmadan calisirsaniz, oniintzdeki glnler-
de hep daha iyi yerlerde olacaginiza olan
inanciniz illa ki artar.

Konya bugiin 180 iilkeye ihracat yapan bir
gii¢ haline geldi. Konyali bir sanayici olmani-
zin bagarinizda rolii var mi?

Konya, sanayisi ¢cok glcld bir sehir.
Her gecen gln daha da buyuyor. Gugli
sanayi, gucly sirketlerden olusur. Bu se-
hirli olmak, 6nemli bir avantaj sayilsa da
asla tek basina yetmez. ‘Sirket' dedigimiz
kavramin 300 yillik bir ge¢cmisi var. Tari-
he baktigimizda en glgli devletler, her
zaman dis ticaretle blyumus, gigclerini
ticari iliskilerle muhafaza etmisler. Hicbir
sehir ya da Ulke, sadece kendi igindeki
ticaretle ayakta kalmaz. Her zaman yeni
iligliler kurulmali, yeni yatirm ve istihdam
sahalarr aranmalidir.

KIS 2020 137
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OZEN KOMPRESOR'UN ORTAKLARINDAN IBRAHIM OZEN

“Onceligimiz global oyuncu olmak”

faaliyet gésteren Ozen Kompresor'in
kurulus hikayesi Mehmet Ozen ile
bashyor. Mehmet Ozen, 1970 yilinda kiiciik
bir atélyede sit makinesi tamirati yaparak
sektore giriyor. Ardindan sirkete kardesinin
dahil olmasiyla 1974 yilinda kaynak maki-
nesi imalatini bagslatiyorlar. Bu sayede kay-
nak sektdrtinde bilinir hale geliyorlar. Sirke-
tin buguinki varisi ibrahim Ozen, firmanin
buglne gelisini anlatirken “Biz bir taraftan
kaynak yaparken babamlar 1990 yilinda
pistonlu kompresor imalatina, 1995'te de
vidall kompresdr imalatina basladilar. 2007
yiinda aile sirketimiz ikiye bolindu. Bir
kismi kaynak makinesi tarafinda calismaya
devam ederken, biz kompresor Uretmeyi
sectik. 2012 yilinda i¢inde bulundugumuz
20 bin metrekarelik fabrikamiza tagindik.
Bugin burada 50nin Uzerinde Ulkeye ih-
racat yapiyoruz. Bu sene i¢ piyasanin da-
ralmasiyla ihracatimizi ylzde 50 oranina
kadar ¢ikardik” diyor.

Dogu Avrupa ve Orta Dogu bolgesinin
dnde gelen Ureticilerinden biri olan Ozen
Kompresor, toplam 20 Glkede, 100 distri-
butor araciligr ile satis ve servis faaliyetle-
rini yardtiyor. Ozen Kompresor 2018 yil
itibariyle yarm asirlik endustriyel makine
dretimi tecrtbesini Amerikan is gucu ve
sinerjisi ile birlestirerek, Ozen Air Techno-
logy sirketi ile Amerikada montaja baglad.
Ozen Kompresor'in ortaklarindan  ikinci
kusak ibrahim Ozen ile sirketin bugtin ulas-
t1g1 basariyl konustuk.

Bugt‘m diinyada genis bir cografyada

Sirkette calismaya nasil bagladiniz?
Gocuklugumdan beri atdlyeye geli-
yorum. Babamin ilk atélyesini bile hatir-
larim. O 1970'te baslamis, ben 1972 do-
gumluyum. Cocuklugum atolyede gecti
diyebilirim. Ben Universiteyi 1994 yilinda

381 KIS 2020

bitirince ayni yil aile sirketinde ise basla-
dim. 1999'a kadar Karatay'daki yerimizde
devam ettik, ardindan BUSAN sanayisine
geldik. Orada biraz daha kurumsallasma
ve sistem kurma yolunda ¢alismalara bas-
ladik. 1999'a kadar olan dénemde ben
de daha cok atdlyede calistim, sonra ise
yavas yavas yonetici pozisyonuna yuk-
selmeye bagladim. Babam 2007'de ayril-
diktan sonra Ozen Kompresor benim yo-

50'NIN UZERINDE ULKEYE IHRACAT GERCEKLESTIREN OZEN KOMPRESOR, 2018 YILINDA AMERIKA'DA
FIRMA KURDU. “AMERIKA’YA MAL SATABILMEK iCIN ORADA BIR DEPONUZUN OLMASI GEREK” DIYEN
SIRKETIN IKINCI KUSAK YONETICILERINDEN IBRAHIM OZEN, “iYI BIR MARKA, IYi FIYATLA SUNULUYORSA
HIC DUSUNMEDEN GERI DONUS YAPILIYOR. BIZIM ISCILIGIMIZ, KALITEMIZ VE SAGLAMLIGIMIZ BEGENILDI.
BASINCLI HAVA SEKTORUNDE GLOBAL BIR OYUNCU OLMAK EN BUYUK ONCELIGIMIZ” DIYOR.

netimime gecti. Babam her zaman bana
destek oluyor.

Babanizin yolundan gidip sanayici olmak sizin
tercihiniz miydi?

Acikcasi bunu hi¢ konusmadik. Su akti
yolunu buldu diyebiliriz. Beni lisede mes-
lek lisesine gonderdi, ben de hig itiraz et-
medim. Meslek lisesinde elektrik okudum.
Universitede de makine muhendisligi



kazandim. Universitede tercihimi degisti-
rebilirdim ama herhalde hayalimde de bu
vardi. Sanayicilik, Gretim bir agk. Bu ask ol-
masa kimse bize bu isi yaptiramaz.

Uretiminiz arasinda neler var?

2,5 bar ila 40 bar araliginda, pistonlu
kompresorden vidali kompresore, vidali
boosterdan kurutucu ve filtrelere kadar
genis bir Griin portfoyine sahibiz. Vidali
booster (10-40 bar) kompresori Ureten
tek firmayiz. Bu UrinUmUz, pet sise sisir-
meden adag ve cam endUstrisinde kulla-
nilan kaplama tekniklerine, maden ocak-
larinda metan ve diger zararli gazlarin
tahliyesinden santrallere kadar bircok en-
dustride ihtiya¢ duyulan hava temininde
verimliligi ile &n plana ¢ikiyor.

Yillik iiretim kapasiteniz nedir?

Yillik olarak pistonlu komprestrde 4
bin 500, vidall kompresérde yaklasik bin
500 adet Uretimimiz var. Bunun yizde
50'sini ihracata gonderiyoruz. Son do-
nemde komsularimizda olanlardan dolay!
ihracat pazar oldukga daraldi. Suriye'ye
su anda satisimiz kalmadi. Urdin'e verdi-
gimiz malimiz bir aydir ulasamadi. Cln-
ki 6nceden Suriye Uzerinden giden mal,
simdi Misir Uzerinden aktarmali gidiyor
ve Misir Griinlerimizi 15 gin oyaliyor. Iran
gectigimiz yil en iyi pazarimizken bu yil
mal satisimiz durdu. Su an diinyadaki siya-
si gerginlik ytztnden Turk mallarina kars
cok zorluk cikariliyor. Cok fazla belirsizlik
var. Bu sene “2020 iyi basladi, cok iyi gidi-
yor” dedik, bu kez de koronavirlsi ¢ikti.
Benim korkum tedarik zincirinin kopmasi-
na neden olmasi ¢inkl bu hedeflerimizi
kUcUltrmemize sebep olacak. Suan durum,
Tarkiye'nin lehine gézukuyor ¢cinkd Avru-
pa'nin ikinci tedarik merkeziyiz. Dogru yo-
netebilirsek bizim icin bir sans olacaktir.

Sizin icin en biiyiik pazar Orta Dogu iilkeleri.
2019'da ihracat paymmi tiim olumsuzluklara
ragmen artirarak yeni bir pazar yarattiniz...
Gikis noktamiz orasi zaten. Biz genis bir
cografyaya Urln gonderiyoruz. Vietnam,
Endonezya, Bangladeste bayimiz var. Ayni
sekilde Glney Afrikada Kenya ve Nijeryada
bayimiz bulunuyor. Avrupada da Rusya,
Turki Cumhuriyetler, Kazakistan, Ukrayna,
Fransa, Portekiz, Bosna Hersek gibi genis
bir cografyada olmamiz sebebiyle daha ¢ok

“IHRACAT PAYIMIZI TUM
OLUMSUZLUKLARA RAGMEN
ARTIRDIK CUNKU COK GENIS BIR
COGRAFYAYA URUN GONDERIYORUZ”

15

YILLIK VIDALI
KOMPRESOR URETIMI
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SIRKETIN IHRACAT ORANI

IHRACAT YAPILAN
ULKE SAYISI

Ulkeye hitap edebildigimiz icin ihracatimizi
artirabildik. Bir yere bagl kalsaydik duse-
cektik. Bizimki sanayi UriinG oldugu icin sa-

tig sonrasi servis de cok énemli. O ylzden

kompresorl bilen, daha dnce kompresor
satmis insanlarla calismak zorundayiz. lyi
servis yaparsak o bolgede iyi satis yapiyoruz.

Yurt disindaki en biiyiik rakipleriniz kimler?

Yurt disinda en buyuk rakiplerimiz yine

Tdrkler. Son birkag yila kadar da karsimiza

Ginli firmalar pek ¢ikmiyordu. Ancak birkag
yildir 6zellikle Rusya ve Ukrayna gibi pazar-
larda karsimiza cikiyorlar. Avrupada zaten
ciddi buyuklikte Uretici firmalar var ama
fiyat anlaminda onlarla aramiz agikti. An-
cak son donemde Ureticiye yapilan maliyet
baskisinin artmasiyla o makas da daraldi.
Bugiin asadi yukari onlarla esit seviyedeyiz.

Amerika'da yatinm yapmaya nasil karar ver-
diniz?

O doénem tedarik¢imiz olan firma,
Amerika'nin zor ama iyi bir pazara sahip
oldugunu sdyllyordu. Goérmek icin 2016
yilinda fuara gittik. Orada gordik ki Ame-
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rika'ya mal satabilmek icin orada bir depo-
muzun olmasi gerek. Orada CAGI adinda
gonulld bir dernek var. Kompresor sirket-
lerinin gondllu Gye oldugu bir kurulus bu.
Uyelerin kontrollerini otomatik sagliyorlar
ve sattiklari tim Urlnleri bildiriyorlar. Dola-
yistyla Amerikada satilan kompresor sayisi-
ni 6grenmek i¢in dernegin raporunu satin
almak yeterli. Amerikadaki firmalarin ydiz-
de 80 bu dernege bagli oldugu icin tim
oranlar gorlUyor. Biz yatinm yapacagimiz
bolgeyi sectikten sonra ilk isimiz sirket kur-
mak oldu. Urlinleri buradan génderip ora-
da satmak icin 2017'nin Temmuz ayinda
sirketimizi kurduk.

Kurulus asamasinda zorluk yasadiniz mi?
Dokumantasyon stireci uzun sirdd. An-
cak Adustos 2018de tuttugumuz yere ge-
cebildik. Yaklasik bin 500 metrekarelik ofis ve
depo alanimiz var. Orada hem makine hem
yedek parca anlaminda stogumuzu yaptik.
MUdurldgu ortagim yonetiyor. Yaninda iki
Amerikall calisanimiz daha var. Amerikada
basingli hava sektorl buradakinden daha
farkll bir bakis acisi ile ilerliyor. Uriin satisi-
nin ardindan yedek parca satisi ile ilerleyen
daha oturmus bir sistem var. Amerikada
Urlnlerimize bes yil garanti verebiliyoruz.
Ama Turkiyede orijinal parca kullanmak ko-
nusunda yeterli hassasiyet yok. Urtiniim(izi
satarken yedek parca olarak mutlaka orijinal
parcalarimizin - kullanilmasini dneriyoruz
ama onerilerimizin dinlenmedigi durum-
larla sik¢a karsilaslyoruz. Orada oturttugu-
muz bu sistemi simdi burada uygulamaya
calisiyoruz. Kurumsal calismalarimiz devam
ediyor. Ayni mamulleri ve doklmantasyon-
lari buraya da taglyoruz ki hem Amerika
hem Turkiye ayni anda kalkinsin. Bize ge-
len tepkiler cok iyi. Isciligimiz, kalitemiz ve
saglamhigimiz begenildi. Ozellikle elektrik
panomuz ¢ok begenildi. yi bir marka, iyi fi-
yatla sunuluyorsa hi¢ disinmeden geri do-
nUs yapiliyor. Biz su anda kulugka donemini
atlattik ve agirigimizi gdstermeye bagladik.

Bundan sonra nasil ilerleyeceksiniz?

Gectigimiz yil krizden ¢ikardigimiz iki
ders var. Birincisi, ihracatimizi artiracagiz
ikincisi de kullandigimiz Grinleri mdmkin
oldugu kadar iyilestirecegiz.
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SARAYLI MADENI ESYA GENEL MUDURU NECIP CIMEN

“Zorluklar yasayarak ilerledik”

TURKIYE'NIN GUCLU MADENI ESYA URETICILERINDEN SARAYLI, 2001 YILINDAN BU YANA RUSYA'DA

AYNI ISIMLE FAALIYET GOSTERIYOR. SIRKETIN GENEL MUDURU NECIP CIMEN, “SARAYLI MARKASI, DOGUP
BUYUDUGUMUZ KOYUMUZUN iSMINI ALIYOR. 30 YIL ONCE TURKIYE'DE YATIRIM YAPMANIN ZOR OLDUGU
BIR DONEMDE KURULDUK. KUCUK DE OLSA ZORLUKLAR YASAYARAK ILERLEDIK" DiYOR.

eki ve Necip Cimen kardesler tara-
Zﬁndan 1991 yilinda Meram Sana-
yi'nde kurulan Sarayli Madeni Esya,
sektoriin 6ncd firmalarindan biri. 2001

yilinda 3. Organize Sanayi Bolgesinde-
ki 32 bin metrekarelik yerinde Uretime

401KIS 2020

baslayan sirket, ilk yurt disi yatirnmini Rus-
yada yapti ve ilk ihracatina 1995 yilinda
basladl. Sektdriinde didnyanin en buUyuk
Ureticileri arasinda yer alan sirket, ylksek
kalite standartlarinda seri imalat felsefesi
ile Gretim yapiyor. Uretime basladigi gin-

den bu yana gelisim gostererek, kalite ve
teknoloji yatirimlarini strdtrtyor. Konya
Sarayli ayrica Aselsan'in Konyada yapa-
cagi dev yatirim ortaklarindan biri.
Sarayll Madeni Esyanin basarisini sirketin
genel midurd Necip Cimen ile konustuk.



Sirketi kurma hikayenizi anlatir misiniz?
Gumrada dogdum. Agabeyim ile
birlikte 1990 yilinda sirketimizi kurduk.
Markamizi kendimiz olusturduk. Ureti-
me Meram Sanayideki dukkanimizda
basladik. Sarayli markasi dogup buyu-
digimiz kdyumuzdn ismini aliyor. Tabii
30 yil &nce imkanlarin ¢ok kisitl oldugu,
Turkiye'de yatinrm yapmanin zor oldugu
doénemlerdi. Kugik de olsa zorluklar ya-
sayarak ilerledik. 2001 yilinda Rusyanin
Orel sehrinde Sarayli firmamiz ile ayni
sektdrde ve ayni isimle bir firma daha
kurduk. Bu firmada 120 kisi ile beraber
calisiyoruz. Konyadaki fabrikada ise 250
kisi istihdam ediyoruz. 2014 yilinda bin-
yemize kattigimiz, medikal sektoriinde
faaliyet gosteren Medikal 2000 ve Sarayli
Gayrimenkul A.S olarak insaat ve enerji
sektoriinde bdylimuye devam ediyoruz.

Bugiinkii kapasiteniz ve iiretiminizden bah-
seder misiniz?

Sirketimiz UtU masalari, merdivenler,
camasir kurutmalik ve is guvenligiyle
alakalr iskele ve 6zel platformlar Gretiyor.
Medikal 2000 firmamizda hastane kar-
yolalari, sedyeler, ameliyat masalari gibi
drlnlerin Uretimini - gergeklestiriyoruz.
Sirketimizin Sarayli icin buginku kapa-
sitesi yillik 1 milyon 300 bin adet iken
Medikal 2000 firmamiz icin bir yilda 20
bin adet olarak gerceklesiyor. Uretimimi-
zin ylzde 50'sini 55'ten fazla Glkeye ihrag
ediyoruz. Eskiden merdiven, Utl masasi
ve camasir kurutmalik gibi yardimei mal-
zemeler pek tercih edilmezdi ama ginU-
muzde ekonomik sartlarin iyilesmesiyle
beraber her evde bu Urinler yardimci
malzeme olarak kullaniliyor. Biz de her
yil yaptigimiz yeni tasarimlarla kullanim
avantaji saglayan Urlnlerin kaliteli Ure-
tim anlayisi dogrultusunda Uretimini
gergeklestiriyoruz.

Sektoriiniin en hizh gelisen firmasisimz.
Oniimiizdeki donemde yurt icinde ve yurt
disinda yatirim planlarimiz var mi?

Yakin zamanda yurt disinda bir yati-
rim planimiz yok. Yurt icinde ise teknolo-
jik gelismelere ayak uydurmak icin yati-
rm yapmaya devam ediyoruz.

Gectigimiz yil sirket olarak hedeflerinize
ulasabildiniz mi?

“KONYALI OLDUGUM ICIN HER
ZAMAN GURUR DUYUYORUM
CUNKU BURANIN INSANI
CALISKAN, AZIMLI VE DURUST
OLUSUYLA BILINIR.
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SIRKETIN 2020 YILI
MiNiMuM BUYUME
HEDEFi
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URETIMIN iHRAC ORANI

IHRACAT YAPILAN
ULKE SAYISI

2019 yilinda 2018 yilina gére bitin
olumsuzluklara ragmen ytzde 15 civa-
rinda bir blylme sagladik. Bunda ihra-
catimizin énemli bir katkisi oldu. Yapti-
gimiz yatinmlar ve Ar-Ge calismalariyla
sektorimizde bir basamak daha ileriye
gitmek icin gayret gosterdik. 2020 yilin-
da da kapasitemizi en az yuzde 20 artir-
may! planliyoruz. Ekip olarak bu hedefe
odaklandik.
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Kurulusunuzda bugiinlere gelebileceginizi
ongormiis miiydiiniiz?

Dogrusunu sdylemek gerekirse ku-
rulusumuzdaki hedeflerimizi biraz du-
stk tutmusuz. Clnkd 100 m2'lik kuguk
bir atdlyede dort calisan ile basladigi-
miz is hayatimizda bugUn yaklasik 370
calisana sahip, yurt disinda yatinmla-
r olan, Uretiminin ylzde 50'sini ihrac
eden ve Uretim alt yapisini teknolojik
gelismelere gore olusturmus bir fir-
ma durumundayiz. Tabii ¢cok calismak
dénemli ama bu islerin nasip oldugunu
da unutmamak gerek.

Yillardir sanayinin icindesiniz. is diinyasinda
nasil bir strateji izliyorsunuz?

Artik farkindalik yaratan firmalar ba-
sarili oluyor. Gerek Urettigi Grtinlerde ge-
rek satis stratejilerinde farkli olan firmalar
krizden daha az etkileniyor. Turkiyede
neredeyse her 10 yilda bir kriz ortami
olusuyor. Oyle olunca 'yarin kriz olacak-
mig’ gibi davranan firmalar ayakta kaliyor.
Biz de bu prensipler dogrultusunda calis-
maya gayret ediyoruz.

Fuarlar yeni pazarlarla tanigmak i¢in 6nem-
li. Fuarlara ne sikhkta katiliyorsunuz?

Fuarlar mdsterilerimizle olan diyalo-
gumuzu gelistirmek ve yeni drunleri ta-
nitmak icin iyi bir firsat. Biz de bu anlam-
da gerek yurt icinde gerek yurt disinda
her yil diizenli olarak fuarlara katiliyoruz.
Gectigimiz yil Istanbul, Rusya, Almanya,
Azerbaycan, $Sili, Hong Kong ve Dubaide
fuarlara katildik. Firmamiza gosterilen ilgi
oldukga iyiydi. Bu yilki fuar programimiz-
daise yedi Ulke var.

Konya bugiin 180 iilkeye ihracat yapan bir
gii¢ haline geldi. Konyal bir sanayici olma-
nizin basarinizda nasil bir rolii var?

Ben Konyali oldugum i¢in her zaman
gurur duyuyorum ¢inkd buranin insani
caliskan, azimli ve durdst olusuyla bilinir.
Biz de kendi markamiza gosterdigimiz
hassasiyeti, Konya markasina fazlasiyla
gosteriyoruz. Konya'nin ihracat ve Uretim
gucu her yil ciddi anlamda artiyor ve bu-
rada her sey Uretiliyor. Konyada olmanin
sadece limanlara uzak olmasi sebebiyle
ihracatta kicgUk bir dezavantaji bulunu-
yor ancak biz bunu ¢ok calisarak kapat-
maya gayret ediyoruz.
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SOLIMPEKS GENEL MUDURU MEHMET EMIN KECECILER

“Anadolu’nun sahlanisi
noktasinda iyi bir ornegiz”

yilinda kurdugu Solimpeks, yurt
disinda yatinm yapmaya Ispanya
pazarinda yasadigi kayipla basladi. 2012
yilinda Ispanya pazarinda malzeme sa-
tarken mdsterileri imalata bagslayan So-
limpeks, bunun Uzerine bu topraklarda
kendi firmasini kurdu. Solimpeks Ener-
ji'nin Genel Muddri Mehmet Emin Ke-
ceciler, bu sayede dzellikle Gliney Ispan-
yada 2016 yilinda ytzde 40 pazar payina
ulastiklarini belirtiyor. Sirket ayni dénem-
de Almanyada Solimpeks GMBA adinda
bir marka daha kurdu. Su anda Hanno-
ver'de hizmet vermeye devam ediyor.

Mehmet Emin Kececiler, “Biz devle-
tin sagladigi ihracat desteklerini, yurt disi
fuar desteklerini, kira desteklerini ve pa-
zar arastirmasi desteklerini kullaniyoruz.
Bu konuda kuruldugumuz dénemlerde
goérmedigimiz destekler simdi Anadolu'ya
ve Ozellikle Konya'ya saglaniyor. Bu konu
6zelinde biz Anadolunun sahlanigi ve
Anadoludaki Ureticinin dinyaya agiimasi
noktasinda guizel bir érnek oldugumuzu
dustuntyoruz” diyor.

Solimpeksin basari hikayesini kuru-
cularindan Mehmet Emin Kececiler'den
dinledik.

Birkag arkadasin cep har¢hidiyla 2001

Sirketinizin kurulus hikayesinden kisaca
bahseder misiniz?

Solimpeks Enerji, 2001 yilinda birkag
arkadasin cep harcliklariyla kurdugu bir
firma. Biz su anda bes ortagiz ve 2001 yi-
linda 500 metrekare bir alanda tamamen
ihracata yonelik bir firma kurduk. Glnes
kolektorleri Gretimini hedefledik. Bunlar
glinesten 1si ve sicak su saglayan kolek-
torler. 2003 yilinda Bisan Sanayide bin
metrekare bir alanda imalata devam ettik.
2003-2011 yillari arasinda buraya tagindik.
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Burasi su anda yaklasik 12 bin metrekare
kapali alana sahip. Uretim olarak burada
faaliyet gosteriyoruz.

Kurulusunuzda sikintilar yasadimiz mi?
2001-2007 tarihleri arasinda cok zor-

luk yasadik. Yeni kurulmus bir firma ol-

manin Uzerine bir de blyuk ekonomik

YENILENEBILIR ENERJI SEKTORUNUN LIDER SIRKETLERINDEN SOLIMPEKS, iLK YURT DISI YATIRIMINI 2012'DE
ISPANYA'DA YAPTI. SIRKETIN GENEL MUDURU MEHMET EMIN KECECILER, 2016 YILINDA GUNEY ISPANYA'DA YUZDE
40 PAZAR PAYINA ULASTIKLARINI BELIRTEREK “ANADOLU’NUN SAHLANISI NOKTASINDA ii BIR ORNEGIZ” DEDI.

kriz eklenince sikintili bir sdregten gectik.
Ancak ihracat odakli, sektore hakim ve
yabanci dili olan ortaklardan olusuyor ol-
mamizin avantajlari oldu. Ciddi bir ihracat
seferberligi ile basladik. Uriinlerimizi Avru-
pa Ozelinde sertifikasyonlara tabi tuttuk.
Avrupa Birligi'nin Solar Termal Kuruluslari
tarafindan verilen "SOLARKEYMARK" deni-



len bir sertifika var. Standartlarin Ustiinde
verim saglayarak bu sertifikasyona hak
kazandik. Bdylelikle Grdnlerimiz Avrupada
tegvik alir hale geldi. 2007-2008 yillarinda
ekonomik krizler ile bodusan bir Turkiye
olsa da Uretimimizin ylzde 1000 ihraca-
ta gittiginden biz bundan etkilenmedik.
2012'ye kadar tamamen Urlin gamimizi ve
ihracat yaptigimiz Ulkeleri gelistirmek icin
calistik. Su anda yaklasik 70 Ulkeye aktif
ihracat yapiyoruz. Bunlarin arasinda ABD,
Sili, Meksika, Vietnam, Tayland, Malezya,
Avustralya, Yeni Zelanda, Glney Kore ve
bircok ada ulkesi var. Bunun yaninda asil
pazarimiz Avrupa. Urlinlerimiz yiksek ve-
rimli kolektorler.

Markali iiretim yaparak mi bagladimiz?

Biz Solimpeks olarak basladik ancak
bu arada OEM Urlnler de Urettik. Bazl
Avrupali firmalara hala tretim yapiyoruz.
ihracatimizin ytzde 65ini kendi marka-
mizla yapiyoruz. Uretimimizin yiizde 80'i
ihracata, ylzde 20'si i¢ pazara gidiyor.
2012'den sonra Solimpeks Limited Sirketi
olarak Izmir'e bir firma daha kurduk. Bu
firma kanaliyla Turkiye operasyonunu
yonetiyoruz. Konya imalat¢ ve ihracatgl
bir sirket, izmir ise Turkiye ici pazarlama
sirketi. Turkiye icinde 150'den fazla bayi-
miz var. Bunun yaninda otel, yurt, cezaevi
ve hastaneler gibi toplu sicak su ihtiyaci
olan yerlerde buyuk projelere imza attik.
Bu sekilde 20 yila yakin bir serliven de-
vam etti.

Uriin gaminizda neler var?

Yeni Urln gamlarimizi her sene Ar-
Ge projeleriyle artirarak devam ediyo-
ruz. Ornegin Avrupadaki glineslenmeye
gobre Urlnlerimiz var. Avrupa sartlarinda
sicak su Ureten kolektorlerimiz, Turkiye
sartlari icin ylksek verimle calisiyor. Yani
sira fotovoltaik ve sicak suyun birlestigi
hibrit PV-T bir panelimiz var. Bu panel,
ayni metrekarede hem ginesten sicak
su hem de elektrik Uretiyor. Bu sayede
ylUksek 1si kaynakli enerji verimsizligini
engellemis oluyor. Biz bu Grlinin satigini
en cok ingiltere ve Almanya'ya gercek-
lestiriyoruz. Yenilenebilir enerjiyle ilgili bir
konu olan 1si pompasi cihazlarinin Ure-
timine de basladik. Su anda Avrupada
yUksek oranda bir kullanim var ¢Unku
orada devlet ciddi sekilde tesvik veriyor.

“BEN, SOLIMPEKS KURULDUGUNDA
24 YASINDAYDIM. BIZ HEP
GIRISIMCIYDIK. KENDI
IMKANLARIMIZLA, IHRACAT VE
ARASTIRMA ODAKLI YAKLASIK 50
ULKE GEZDIK. SUNU SOYLEYEBILIRIM
Ki EGER BAKIS ACINIZ AYNI DEGILSE
ORTAKLIK YURUMEZ."
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B ELEKTRIK
URETEN PANELLERIN
VERIMLILIK ORANI

780

SOLAR TERMALDE
VERIMLILIK ORANI

1

SOLIMPEKS’IN YARATTIGI
YAKLASIK iSTIHDAM

Turkiye'de de kullanimi artmaya basladi.
Isi pompasi hem isitma hem de sogutma
yapabildigi icin her mevsim kullanilabili-
yor ve blyUk avantaj sagliyor.

Yurt diginda yatinm yapmaya nasil karar
verdiniz?

2012 yilinda Ispanya pazarinda mal-
zeme satarken, musterilerimizin imalata
girmesiyle pazar kaybi yasadik. Ondan
sonra Ispanyada o dénemde satis dagitim
ve depo olarak Solimpeks SL adinda ken-
di firmamizi kurduk. 2016 yilinda 6zellikle
Glney Ispanyada ytizde 40 gibi bir pazar
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payina ulastik. Ayni donemde Almanyada
Solimpeks GMBA diye bir marka kurduk.
Su anda Hannoverde bir satis elemant ile
birlikte hizmet vermeye devam ediyoruz.

Diinyada agilmay diisiindiigiiniiz yeni bolge-
lervarms?

Pasifik ile ilgili bir didstincemiz var
ama hentz sekillenmedi. 2012 yilinda
Kenyadan bir musterimiz, glines kolek-
torleri imal etmek istedigini sdyleyince
ona kigUk capli bir kolektoér ve depo
saglayarak, solartank dedigimiz Grlnlerin
imalatini kurduk. Oraya Tirk makineleri-
ni gonderdik ve Kenyali iscileri egiterek,
Uretimini devam ettirdik. 2017'de ise ¢ok
daha buytgiuni Ozbekistan'a yaptik.
Boylece bizim Urlnlerimizle ilgili olan
know-how transferini onlarda gercekles-
tirmis olduk. Dinyada bunu yapabilen
cok fazla firma yok. Yeni yatirimlar igin
gorismelerimiz devam ediyor.

Konyali bes arkadags bir araya gelip Tiirki-
ye'de en ¢ok ihracat yapan firma olmayi nasil
basardiniz?

Biz cocuklugumuzdan beri arkadasiz
ve gencligimizden beri de ortagiz. Bes
ortak, 2001'de 500 metrekare bir alanda
tamamen ihracata yonelik bir firma kur-
duk. GUnes kolektorleri Gretimini hedef-
ledik. Bunlar glinesten sicak su saglayan
kolektorler. Ben Solimpeks kuruldugun-
da 24 yasindaydim. Biz hep girisimciy-
dik. isimizi nasil gelistiririz diye strekli
duslnen ve calisan bir ekiptik. Kendi im-
kanlarimizla, ihracat ve arastirma odakli
yaklasik 50 Ulke gezdik. Sunu sdyleyebi-
lirim ki eger bakis aginiz ayni degilse or-
taklik ydriimez. Ortak hayallere ve suura
sahip bir sirket Solimpeks. Fakat bircok
arkadasima bakiyorum, isleri tek basina
gotlrdyorlar ve istisare edebilecekleri
kimse yok. Bu ¢ok zor bir sey.

Fuarlara katiliyor musunuz, basarinizi ne
denli etkiliyor?

Fuarlara mutlaka katiliyoruz. Kurulusu-
muzdan beri belli sektorel fuarlar asla ka-
¢irmayiz. Bunun yaninda potansiyel pazar-
larla ilgili fuarlara da katiliyoruz. Ornegin,
Cinde malzeme satmak icin fuarlara gittik.
Kuzey Afrikadaki sektorel fuarlara mutlaka
katilinz. ihracat odakli oldugumuz icin bu
sekilde faaliyet yirutmek zorundayiz.
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SAHINLER HOLDING KURUCUSU KEMAL SAHIN

“Farkl sektorlere girmek
riskleri azaltiyor”

1982 YILINDA ALMANYADA KURDUGU KUUK DUKKANI, YENILIKGI VIZYONU VE INSAN ODAKLI FELSEFESIVLE
HIZLA BUYUTEREK AVRUPA'NIN EN BUYUK SIRKETI HALINE GETIREN KEMAL SAHIN, “YUMURTALARI AYNI
SEPETE KOYMAMAK BIR GOVENCE. FARKLI SEKTORLERE GIRMEK, RISKLERI AZALTIYOR” DIYOR.

emeli 1982 yilinda Almanyanin
_|_Aachen sehrinde, Kemal Sahin tara-

findan atilan Sahinler Holding, bu-
giin sinirlart asan bir basariya sahip. Dun-
yanin 170 Ulkesine ihracat yapan sirket,
hazir giyim, turizm, insaat, serbest bolge
isletmeciligi ve yiyecek icecek olmak tze-
re bes sektdrde bulunuyor. Turkiye'nin
yani sira Almanya, Fransa, Bulgaristan ve
Misirda faaliyet gosteriyor. 1 milyar dola-
rin Uzerinde ciroya sahip olan sirket, 10
bini direkt olmak Uzere dolayli olarak 30
bin kisiye istihdam sagliyor.

Konya'nin fakir bir kdyiinde dogup
biylyen ve devlet bursuyla okumak icin
gittigi Almanyada kurdugu kigik bir
dikkanda Sahinler Holding'in temelle-
rini atan Kemal Sahin, dnemli yatirimlari
bulunan bir is insani. 1997'de Almanyada
“Yilin Is Adami” ve 1998'de “Avrupa Onur
Girisimcisi” secilen, Uluslararasi basarili
calismalarindan dolayr hem Turkiyede
“Devlet Ustiin Hizmet Madalyas’” hem
de Almanyada “1. Sinif Liyakat Nisani”ile
odullendirilen Kemal Sahin ile Sahinler
Holding'in Sariyer'de bulunan merkez bi-
nasinda bir araya geldik.

Konya'da baslayip Almanya'da sekillenen sira
dist bir hayatiniz var. Sizden dinleyebilir miyiz?

Ben Konyanin Derebucak ilgesinin
Tashpinar kdyidnde dogdum. Bizim kdyu-
mUz bin 500 metre yUksekte. Toroslarin
eteginde tasli, ormanli, glizel ama fakir bir
kdy. Ilkokulu Taslipinarda, ortaokulu Sey-
disehirde okudum. Fakir bir bolgenin in-
santyim. O zamanlar kafama koydum, "An-
cak okuyarak iyi bir yere gelebilirim” diye.
Baska tdrlt iyi bir hayat sirmem mimkin
olmayacakti ve bir de o bélgenin insanla-
rna fayda saglayamayacaktim. Babam da
tahsilim konusunda beni motive ediyordu.
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Konya Lisesi'ni kazanip yatili okudum. Son-
ra ODTU Makine Miihendisligi bolimin
kazandim. O zamanlar farkli tlkelere 80 6g-
renci génderiyorlardi. Turkiye capinda bir
imtihana girip Almanyada burs kazandim.
Babam, Almanlar asker disiplinine sahip
bir millet oldugu icin Almanya'ya gitmemi
istedi. Orada bir sene calisip Almanca 6g-
rendim. Almanya'nin en dnemli teknik Gni-
versitesi Aachen Universitesi'nde, metalurji
muUhendisligi okudum. O yillarda Fransa’ya
gidip Fransizca da 6grendim.

|
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Sahinler Holding'i tek baginiza kurmugsunuz.
Bu denli biiyiimesini nasil bagardiniz?

Okulu bitirme déneminde beni Tur-
kiye'ye yollayacaklardi ¢tinkd ¢alisma izni
alamadim. Ama Almanyada birka¢ sene
calismak da istiyordum. KiicUk bir dikkan
acip Almanyada kalayim dedim. Alman
yasasl kuguk bir dikkan agmami kabul
etti. O kiclk dukkanda muihendislik ma-
asl kadar para kazanip bursumu 6demeye
basladim. Dedim, bu iste potansiyel var. O
dukkanda isleri gelistirdim ve blylimeye



basladik. O dénem tisort gibi basit trln-
lere talep vardi. 80'li yillarda Turkiye'den
Urtn ithal etmeye basladim. Sonra bak-
tim Grinler dizgin gelmiyor, istanbul'da
kicUk bir atolye kurmaya karar verdim.
Zeytinburnu'nda 200 metrekarelik bir
bodrumda dikkan actim. Alti ayda mal
koyacak yer kalmadi. Daha sonra dkka-
ni kapatip toptana basladim. Sonrasi iplik
sokigu gibi geldi.

Kurulus asamasinda bugiinlere geleceginizi
ongormiis miiydiiniiz?

Ticaret hayatima 5 bin mark ile basla-
dim. O zamanlar iki ayda kazandigim staj
maasina denk geliyordu. Dikkan agtiktan
alt ay sonra hem yetenedim oldugunu
hem de ¢ok para kazanacagimi gordim.
Ancak islerin bu denli blytyecegini, bu
yaplya gelecegini hayal edemezdim. Basta
300 bin mark kazanirim, gtizel bir arabam
olur demistim. Birkag ay sonra 1-2 milyon
kazanirnm dedim. Dort yil sonra artik pro-
fesyonel bir is adami oldugumu ve potan-
siyelim oldugunu gdérdim. Onun igin de
yatinmlara devam ettim. Yeni insanlar alip
yetistirdim. Bugtn 1 milyar dolar cirosu ve
10 bin direkt galisani olan, diinyanin 170 tl-
kesine ihracat yapan bir holdingiz.

Krizlerden nasil uzak durdunuz?

Pazarimiz Avrupa oldugu igin Tdrki-
ye'nin krizlerinden ¢ok etkilenmedik. Sade-
ce 2008deki krizde biraz sendeledik ama
yumurtalar degisik yerlere dagrttigimiz icin
0 krizden de kisa strede siyrildik. Yumur-
talari ayni sepete koymamak bir glivence.
Farkli sektorlere girmek, riskleri azaltiyor.

Basarili olmanizda neler etkili oldu?

Biz yonetim olarak insanlar anlayan
ve ona gore kurgulayan bir yapidayiz. Bu
ylzden gittigimiz yerlerde basarili oluyo-
ruz. Mesela Misir'a gittik, basta biraz sorun
yasadik ama simdi blyuyoruz. Etiyopya'ya
dretim icin gittik, orada epey para da har-
cadik ama altyapisi ¢ok yetersiz oldugu
icin oradan vazgectik. Fransa'ya gittik,
orada ¢ok basariliyiz. Dolayisiyla diinyayi
okumanin ve bitin insanlarla kucaklasa-
bilmenin katkisi oldugunu dustntyorum.

Durlst bir esnaf olmamin da basari-
mizda etkisi var. Hem Alman disiplini hem
de Konya'nin inang ve dirustligu var ben-
de. Dolayisiyla bu bana epey bir sermaye

“HEM ALMAN DISIPLINI HEM
DE KONYA'NIN INANC VE
DURUSTLUGU VAR BENDE.
GUVENILIR OLMAK ONEMLI,
HATTA PARADAN
COK DAHA ONEMLI."

1

MILYAR DOLAR
SIRKET CiROSU

17

IHRACAT YAPILAN
ULKE SAYISI

getirdi. GUvenilir olmak énemli, hatta pa-
radan ¢ok daha ¢nemli. Cinkd guvenilir
olursaniz parasiz da mal alabiliyorsunuz,
yeter ki parayl zamaninda &deyin. Disip-
linli de olursan isin ¢ok kolaylasiyor. Bir de
ben hirsliyim, kafama koydugumu yapa-
rim. Vizyonerligim de var, distindtgima
basarabiliyorum. Adim atarken muahendis
kafastyla 6lcer bicerim. Hesabi kitabi iyi ya-
parsaniz -ki mihendislikte cok hesap kitap,
cok kurgu vardir- basarili oluyorsunuz. So-
nucta iyi de bir egitim aldim, yabanci diller
6grendim. Hala da strekli okuyan biriyim.

Ayni zamanda bir egitimcisiniz, bu yoniiniiz-
den bahseder misiniz?

Aslinda ben kendimi egitimci olarak
gordyorum. CUnkd artik mal alip satmi-
yorum, muhasebe yapmiyorum. Burada
olmam yetiyor. Benim isim aslinda egitim.
Vizyon kuruyorum, egitim ve gelisimi ¢ok
dnemsiyorum. Gengleri istihdam ediyo-
ruz, burslar da veriyoruz. Hem Turkiye'de
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hem Almanyada egitim vakfimiz var. Uni-
versitelerde konferanslar veriyorum, epey
ilgi goéruyor. Bir de biz insan yetistiriyoruz.
Hemen hemen tim yoéneticilerimiz, kendi
blnyemizdeki kisiler. Bu ylzden calisanla-
rn sirkete baghhgr yiksek. Calisanlarin fir-
may! kendisininmis gibi hissetmesi, olum-
suz durumlarda direncinizi artiryor.

Holdinginizin devamliligi icin aile anayasa-
nizvar mi?

Aile anayasamiz yok. Ama su var ki biz
kurumsallastik. Firmalari ben yonetmiyo-
rum, aile disindaki profesyonel yoneticiler
firmalarin basinda. Yoneticiler bizim siste-
mimizi bu sekilde devam ettirdigi strece
sorun yok. Zaten ben boyle bir yapida
olmasaydim buylyemezdim. Bir firmada
takilir kalirdim, belki de batardim. Sirketi
kurdugum doénemde her seyi ben yapl-
yordum, bUyudikce yaptigim isleri de-
lege ettim. Bu ¢ok onemli. Eger patron
buyumeyi kafaya koyduysa insanlarin ge-
lisimi icin sorumluluk verip yeteneklerini
kullanmalari icin 6zgir alanlar yaratmali.
O zaman sirketin bir kisiye bagimliligi aza-
lir, ydnetmek kolaylasir. Islerin en dénem-
lisini kendinde tutarak birer birer devret-
mek lazm. En dnemli is ne? lyi bir vizyon.
Etraftan bilgi toplayip aktaracaksin, ¢ok
dnemli stratejik kararlari sen vereceksin.
Patronlar isinin bir kismini devretmeyi 6g-
renmezse biylyemez.

Son olarak yatinmlariniz konusunda bilgi verir
misiniz?

Emlak sektoriyle ilgili projelerimiz var
ancak simdilik rafa kaldirdik, dogru zama-
ni bekliyoruz. Ozellikle tekstilde diinya
devlerine Uretim yaptigimiz i¢in ya yeni
fabrikalar yapryoruz ya da olanlari bay(tu-
yoruz. Turizm sektorinde Antalyada yati-
rim yaplyoruz. Bu sene bir tenis akademisi
kurduk, gegen sene 23 tane kort yaptik.
Musteri kitlemiz ¢ok iyi. Avrupalilari tani-
digimiz icin onlarin istedigi hizmeti on-
lardan daha iyi veriyoruz. Ayrica Corluda
bulunan serbest bdlgemizde 2,5 miyar
dolarlik is hacmi var. Bizim kurguladigimiz
bir bolge burasi. Dinyanin 6nde gelen
teknoloji firmalarina belediyecilik hizmeti
veriyoruz. Cateringde de ayni sekilde i¢
pazarlarda yeni yerler alarak blyUyoruz.
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HELVACIZADE GRUBU CEQ’SU DR. MEVLUT BUYUKHELVACIGIL

“Bu yil hedefimiz
Meksika ve Kanada”

Zade Vital, 2012 yilinda Turkiye'nin
ilk saglkl yasam markasi olarak
hayata gecirildi. On calismalar Mevlit
Blyukhelvacigil liderliginde 1989 yilinda
baslatilan sirket, kisa zamanda 6nemli
basarilara imza atti. 135 yili geride birakan
grubun bitkisel yag alanindaki yolculu-
du, 1991 yilinda Konyada Zade Bitkisel
Yag Rafinasyon Tesislerinin kurulmasiyla
basladi. 2003 yilinda ise PLC otomasyon
sistemleri ile insan hatasindan bagimsiz
ylksek teknolojili ikinci yag rafinasyon ve
entegre tesislerini hizmete gegirildi. Zade
Tesisleri, ileri teknolojisi, aldidr kalite ve sis-
tem sertifikalari, yapilan Griin AR-GE calis-
malart ile alaninda diinyanin sayili tesisleri
arasina girdi. Zade Tesisleri, bugiin sahip
oldugu 18 farkli kalite ve sistem sertifikasi
ile alaninda ilk ve tek kurum konumunda.

Zade Vital, doktorlar tarafindan re-
cete edilebilecek ve eczacilar tarafindan
glvenle onerilebilecek Urlnler gelistir-
mek amaciyla kuruldu. Mevlit Blyukhel-
vacigil, 2017 yilindan bu yana Helvaci-
zade Grubu'nun Sikago'daki sirketi Zade
Global Inclin global operasyon calisma-
larina liderlik ediyor.

Konyada dogan Mevlut Buyutkhelva-
agil, Selcuk Universitesi ve Eskisehir Ana-
dolu Universitesi isletme Boélimlerinde
lisans egitimini tamamladi. Yuksek lisans
calismalarini ABD Preston Universitesin-
de "Fonksiyonel Yaglar’, doktora tezini de
yine ayni Universitede "Aile Sirketlerinde
Kurumsallasma ve Anayasa Uygulamalar”
konularinda gerceklestirdi. Zade Global
sirketi nedeniyle bir stredir aktif olarak
Amerikada yasayan Mevlut Blyukhelva-
cigil ile Tarkiye'nin ilk saglikl yasam mar-

| elvacizade Grubu'nun saglik kanadi

46 KIS 2020

kasi Zade Vital'in kurulusundan buglne
kazandigi basarilar Uzerine konustuk.

Zade Vital nasil kuruldu?

12 yil &dnce sosyal sorumluluk mis-
yonu ile saglk alaninda baslattigimiz
calismalarimiz neticesinde hayata gecen
Zade Vital, bugtin yedi kitaya sifa tasiyor.
2000'li yillardan itibaren saglik alanina
yonelerek, bitkisel sivi yagd alanindaki

DR. MEVLUT BUYUKHELVACIGIL LIDERLIGINDE, TURKIYE'NIN ILK SAGLIKLI YASAM MARKASI OLARAK KURULAN
ZADE VITAL, URUNLERINI 15 FARKLI ULKEDE SUNUYOR. HELVACIZADE GRUBU’NUN AMERIKA'DAKI SIRKETI
ZADE GLOBAL INC/IN GLOBAL OPERASYONLARINI SURDUREN MEVLUT BUYUKHELVACIGIL, “ABD PAZARINA
DOKUZ AY ONCE GIRDIK. BU YIL HEDEFIMIZ MEKSIKA VE KANADA PAZARLARINA DA DAHIL OLMAK” DEDI.

uzmanhgmizi ve ydrattdgumuaiz Ar-Ge
calismalarindan elde ettigimiz birikimi,
besin destedi olarak kullanilan yaglar
Uzerine yogunlastirdik. Amacimiz; bu
alanda doktorlar tarafindan recete edi-
lebilecek ve eczacllar tarafindan giivenle
dnerilebilecek drtinler gelistirmekti. Zade
Vital grubumuzun sosyal sorumluluk fel-
sefesiyle dogmus yerli ve milli bir marka.
Grup olarak bu yolculugumuz, Turki-



ye'nin ilk saglikli yasam markamiz Zade
Vital'i hayata gecirmemizi sagladi.

Amerika'da konumlanmaniz, markanin ge-
lisimi ve gelecegi konusunda nasil bir etki
yaratiyor?

Yaklagik 400 milyon nufusa sahip
ABDde nifusun yizde 77'si besin des-
tegi kullaniyor. Burada besin destekleri
pazarl 46 milyar dolarlik hacime sahip
ve her gecen yil daha da blyUyen bir
grafik ciziyor. ABD pazarina yaptigimiz
ihracatimizla, Turkiye'den ilk kez bu kadar
yUksek 6lcekte bir saglik destek Grinunu
marka olarak tlketicimizle bulusturmus
olduk. Dunyada wellness trendinin dog-
dugu bu Ulkede olabilmek, pazarin yik-
sek standartlarina uyum saglayabilmek
ve tim dlnyada bir Tdrk markasi olarak
taninmaniza blyUk bir destek saglyor.
ABD pazarina dokuz ay 6nce girdik. Ama-
cimiz Meksika ve Kanada pazarlarina da
yakin gelecekte girebilmek.

Yurt ici ve yurt diginda sagladiginiz iiretim,
istihdam, kapasite ve faaliyetlerden bahse-
der misiniz?

Helvacizade Grubu olarak 300 ca-
lisana istihdam sagliyoruz. Sirketimizin
ekosisteminde ise uluslararas, ulusal ve
yerel 20 bin sirket yer aliyor. Bu sayede 10
bin kisiye dolayli istihdam sagladigimizi
rahatlikla soyleyebilirim. Zade markali
yemeklik bitkisel sivi yag Urdnlerimizi
dinya genelinde 85 Ulke ile bulusturu-
yoruz. Grubumuzun saglik kanadi olan
Zade Vital Urtnlerini ABD dahil 15 farkli
Glkede sunuyoruz. Singapur, Katar, Hol-
landa, Yemen, Pakistan, Bosna Hersek,
Azerbaycan, Irak, Afganistan ve iran bu
Glkelerden sadece birkacl.

Kiiresel dl¢ekte soz sahibi olacak iiriin gelis-
tirmenin temelinde ne yatiyor?

Kuresel olgekte Urtn gelistirmenin
temelinde bilim, Ar-Ge ve inovasyona
odaklanmak stphesiz ki ¢cok dnemli...
Konya zengin endemik bitki cesitliligiyle
global dlcekte ses getirebilecek Uriinle-
rin Uretilmesi icin ¢ok verimli bir kaynak.
Topraklarimizda yetisen, ylzlerce yildir
saghk ve guzellik icin kullanilan bitki,
meyve ve tohumlarini, Ar-Ge ile bulus-
turarak alaninda ddnyanin en zengin
ariin cesitliligine sahip Cold Press besin

“"AMERIKA'DA KONUMLANMAK,
TUM DUNYADA BIR TURK MARKASI
OLARAK TANINMAMIZA BUYUK
DESTEK SAGLIYOR”
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MILYAR DOLAR

ABD’DEKI BESIN
DESTEKLERi PAZAR
BUYUKLUGU

20 BIN

HELVACIZADE GRUBU’NUN
EKOSISTEMINDE
BULUNAN ULUSLARARASI,
ULUSAL VE YEREL
SIRKET SAYISI

HELVACIZADE GRUBU’NUN
SAGLADIGI ISTIHDAM

1200

TON

DOLUM VE PAKETLEME
TESISLERININ GUNLUK
KAPASITESI

MILYON EURO

GERCEKLESTIRILEN AR-GE
VE ALTYAPI YATIRIMI

KAPAK KONUSU

desteklerine donusturdik. Bugtin yuksek
teknolojili Gretim altyapimizla tim driin-
lerimizi GMP standartlarinda Ureterek
fark yaratiyoruz.

Zade Vital markasi nasil bir biiyiime izliyor?
Rotamizi agirlikli olarak ihracata ¢e-
virdik. Bununla beraber potansiyel olarak
gordugumuz yurt disi pazarlarina da gir-
meye basladik. Bu anlamda uluslararasi
rekabet glcimuzU arttirmamiz ekono-
mik istihdamimizi da olumlu etkiliyor.

Tarihi 1888 yilina dayanan Helvacizade Gru-
bu olarak sirketlerin kurumsallasmasi konu-
sunda ne diisiiniiyorsunuz?

Aile sirketlerinin kurumsallasabilme-
leri i¢in iyi yonetisim sistemlerinin uygu-
lanmasi gerek. Biz kurumsallasmayi “iyi
yapilanma - iyi yonetim” olarak tanimli-
yoruz. Tum hak sahibinin ¢ikarlarinin gé-
zetildigi, nepotizmin 6nlendigi, nitelikli
insan kaynagina yatirmin yapildidi, aile
gelecek planinin yapildigi, profesyonel-
lerle uyum iginde bir yapiyr insa etmeyi
basardik. Kurumsal bir yapida son sézi
bir kisi degil, kurum soylemeli. Ancak bir-
lik ve beraberlik ile ¢cikan sonuglar, keyifle
faaliyete gecer ve bereketli olur.

Bu yil nasil bir yol izleyeceksiniz?

Sikagoda faaliyet gosteren sirketimiz
Zade Global Inc ile beraber 2020 yilinda
ABD pazarina daha fazla yayilacagimiz bir
yll olacak. Bu pazarla bulusturacagimiz
Gran sayisini 200 farkl Tark bitkisine ¢ikar-
may! planliyoruz. Dinyadaki ihtiyaclar ve
trendleri inceleyerek, Ar-Ge vizyonumuz-
la gelistirdigimiz kisisel besin destekleri,
vitaminler, mineraller ile uluslararasi plat-
formlarda buyuk ses getirmeyi hedefli-
yoruz. Ozellikle ingiltere bizim takip etti-
§imiz ve calismalar yaptigimiz dnemli bir
Ulke... ingiltere'nin Brexit referandumu
sonrasi Avrupa Birligi'nden ¢ikmasinin
ardindan su anda ticari vergilerle ilgili ko-
nularin belirlenmesini yakindan takip edi-
yoruz. Bu yil Grtinlerimiz ispanya pazarina
girdi. Bu anlamda Avrupa kitasinda daha
da aktif olacagimiz bir sene gecirmeyi
planlyoruz. Oniimiizdeki stirecte katma
degerli Grinlerimizi, ispanya, ingiltere, Ka-
nada, Meksika ve Ortadodu pazarlarinda
tUketicimizle bulusturmayi hedefliyoruz.
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MVD MAKINA SANAYi A.S. YONETIM KURULU BASKANI MEHMET ALi INAN

“Konya'ya lokomotif
sektor gerekiyor”

MVD MAKINA SANAYi A.S.
YONETIM KURULU BASKANI
MEHMET ALI INAN, MAKINE
SANAYISININ ILK YILLARINDAN
ITIBAREN KONYA'NIN ALTYAPISI
CIN ONEMLI CALISMALAR
YURUTTO. INAN, “KONYA'DA
TURKIYE'NIN HiCBIR YERINDE
OLMAYAN URETIM CESITLILIGI
VAR ANCAK LOKOMOTIF SEKTOR
YOK” DIYOR.

Makina, yaptigi Uretimin hemen
hemen ylzde 90'inI ihra¢ ediyor.
Kuzey Amerika'dan Gulney Amerika'ya
kadar en az 15 Ulkeye olmak tzere, Av-
rupa, Kuzey Afrika, GUney Afrika Glkeleri
ve Uzak Dogu Ulkelerine Grtn satiyor.
Almanya ise en iyi musterilerinden biri.
1974 yilinda, Turkiye'de henliz parca
bulunmayan bir dénemde kurulan MVD
Makina Sanayi A.S., Konya Sanayi Oda-
sI'nin eski baskani Mehmet Ali inan tara-
findan kuruldu. inan, bu yillan gecis do-
nemi olarak nitelendirerek "Almanyadan
parca getirttigimiz bir donemdi. Keske
sektore 10 yil sonra gelseydim gibi di-
slinceler gegiriyor aklimdan” diye anlati-
yor. ihracata baslamalari ise Almanyada
olmus. “Ikiz kulelerin vuruldugu tarihte
biz Almanyada fuardaydik. Aslinda o
dénem Ulke olarak buydk bir krizin igin-
deydik ve fuara giderken buyuk sikinti
yasamistik. Fuarda g6zimuizU acip ilk
musterilerimizi bulduk. O glinden son-
ra yavas yavas ilerledik. Bugin ytzde 90
kendi markamizi Uretiyoruz. Birkag fason
dretim yaptigimiz marka var ancak on-
larin Uzerine de ‘Bu Grtin MVD'nin’ anla-
minda ‘MVD'den’diye yaziyoruz.
1992-1999 vyillari arasinda Sanayi
Odasi Baskanligi gorevini de Ustlenen

S ektorin 6nct markalarindan MVD

481 KIS 2020

MVD Makina Sanayi A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Ali inan ile hem kendi
markalari hem de sektériin dinden bu-
gline gelisimi Uzerine konustuk.

Sanayicilige nasil bagladiniz?

Benim sanayicilige gecisim biraz
enteresan oldu. Aslen Konyalyim. Egi-
time Konyada baslayip lise déneminde

Kutahya'ya gectim, ardindan da Ankara
Gazi Universitesi'nde matematik égret-
menligi okudum. Rahmetli babam her
zaman “Bir seyler 6grenmek igin okuyun,
memur olmak i¢in okumayin” derdi. Ba-
bamin bu nasihati beni etkilemis olacak
ki iki yil 6gretmenlik yaptiktan sonra ser-
best calisma distincesiyle Konya'ya gel-
dim. Burada once sanayide bir dikkan



buldum. Ben makineleri izlemeyi cok
severim. Mutlaka hepsinden bir sey ka-
piyorum. Biraz el becerimle biraz da et-
raftan gordiklerimle bir seyler yapmaya
basladim. Muhtelif seyler yaparken, bu
ise girdik. 1974 yilinda makine yapmaya
basladik. O zaman Turkiyede bizim gibi
bir-iki kisi vardi, onlar da senede bir ya
da iki makine yapiyordu. Ben herkesten
farkli olma dudstncesiyle hareket ettim
ve tim zorluklara ragmen makine ima-
latina girdim. O glnden beri de sektor-
deyim. ilk makineyi alti ayda yapmustik,
simdi ayda 60 makine yapiyoruz. Alti ce-
sit GrinUmUz var. Bu drdnlerin de kendi
aralarinda cesitleri var.

707li yillarda Tiirkiye sanayisi ne durumdaydi?

Gok gerideydik, neredeyse sanayi
diye bir sey yoktu. Makine imalatina bas-
lamadan once kiguk parcalar yapiyor-
dum. Turkiye'de parca bulamadigimiz ve
Almanyadan parca getirttigimiz bir do-
nemdi. Bizim sanssizligimiz gegis done-
mine denk gelmemiz. Sektore, keske bir
10 yil sonra gelseydim gibi dusidnceler
geciyor aklimdan cinkd yeni teknoloji-
lere cok geg kaldik. Gegis yillari boyle si-
kintili ve zordu. Sonradan yurt disindan
kullanilmis makinelerin gelmesiyle bir
seyler yapilmaya baslandi. 1965-1975
yillari arasinda sadece Konyada dedgil,
Tarkiye'nin her yerinde hareketlilik bas-
ladi. Bu dénemde insanlarin ufku agil-
maya basladi ve 6zellikle 90'l yillardan
sonra daha da gelisti. 1992-1999 yillari
arasinda Sanayi Odasi'nda bagskanlk
yaptigim dénemde, yurt disina hic ¢ik-
mamis 45 Kkisilik bir heyeti, Almanya
fuarina goturddm. Donlste, heyetteki
herkes Avrupa'ya yayilip oralardan ma-
kineler getirmeye basladl. Bu sekilde
Turkiye gelismeye basladi. Buna paralel
olarak bizim de makinelerimiz tutuldu
ve guzel isler yaptik. Tabii teknolojinin
gelismesiyle makineler daha guzel ve
verimli bir hale geldi ama hor kullanma-
ya gelemez bu makineler.

Konya'nin altyapisi icin baska neler yaptiniz?

YUrttdgim birgok ¢alisma oldu.
O donemlerde Konyada ugak seferi de
bes yildizli otel imkani da yoktu. Ug ay
sonra ikisi icin de calismaya basladim
ve basardik. Havalimani ve oteller saye-

DUAYEN SANAYICI

“AZIMLE, HELAL KAZANARAK, HAKKA HUKUKA RIAYET EDEREK DE

BASARIYA ULASILABILIR. AMA BU BASARI BIR ANDA KAZANILACAK
BIR SEY DEGIL. BELLI BIR ZAMAN ALACAKTIR."

sinde Konya disa acildi. Onceden Kon-
ya'ya direkt ugcus olmadigindan misafir-
ler once Ankara'ya, oradan karayoluyla
Konya'ya geliyordu. Bir mUsterinin gelip
gitmesi dort giinU buluyordu. Simdi ise
yaklasik 20 saatte Avrupadan gelip geri
donebiliyorlar. Bunun yaninda yabanci
yatinmcinin istirahat edecegi bes yil-
dizli otellerin kurulmasi icin ¢alismalar
yaptik. Onlari Konya'ya davet ettik. Keza
Sanayi Odasi'nin binasi da yoktu, o da
benim dénemimde yapildi.

Konya'min daha da biiyiimesini saglayacak
sektor, savunma sanayi olabilir mi?

Neden olmasin! Konya'ya lokomo-
tif sektor gerekiyor. Turkiye'nin hicbir
yerinde olmayan Uretim cesitliligi var
Konyada. Ancak Konyadaki en bu-
ylk sikinti kolektiflesmenin olmamasi.
Her sey yapiliyor ama klguk isletme-
ler halinde kaliyor. Profesyonellesme
noktasinda da biraz zayifiz. isletmeler
genelde pargalanmaya dogru gidiyor.
Ortaklar da baba-ogul da ayriliyor. Bu-
nun sebebi, yeni neslin isi 6grenmeden
aile sirketinde calismaya baslamasi.

Ornegin, benim babam 1950 yilin-
da patentli bir kadayif makinesi icat
etmis. Turkiye'deki ilk patentli alanlar-
dandir. Yaklasik 20 yil gida sektoriinde
calistiktan sonra 70'li yillardan itiba-
ren makine sektorine gecis yaptik.
Su anda ikinci ve Ug¢Uncl nesille isler

“Sikintili bir
donem bu”

“Rekabet ortaminin artmasi, kar marjlari-
nin dismesi, yatirm ve diger yonlerden

sikintili bir donem bu. Bilgi birikimimiz
ve ekonomik yonden evveliyatimiz
olmasa bugln bu isleri gotirmek ¢cok
daha zor olurdu. Bugin rekabet fazla
olsa da imkanlar da fazla. Sermayesi
olanlar rahatlikla ilerleyebilir”

yUrtyor. Sirada ise doérdinci nesil
var. Yeni nesli, isletmemizin 6zelligine
gore yetistirmeye calisiyoruz. En az Ug
yil disarida calistiktan sonra isletmeye
gelecek ve 6nce alt kademeden bas-
layacaklar. Biz bu sistemi sirket olarak
kurmay! basardik. Konya'da da bu sis-
temi ¢6zdiguimuz zaman kolektifles-
me olacak ve aile sirketleri biraz daha
gelisme gosterecek.

‘Konya, Tiirkiye'nin hicbir yerinde olmayan
bir iiriin cesitliligine sahip’ Bunu nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Konyada bugiin ¢ok guzel seyler ya-
piimaya baslandi ve KOBI Baskenti. Kon-
yada ¢ogunlukla kuictk isletmeler var. Biz
su an orta isletmeyiz. Artik Konya'nin KOBI
baskentliginden de ¢ikma zamani geldi.
O sebeple buraya mutlaka lokomotif sek-
tor gerekir. Ornegin, yeni aracimiz TOGG
Konya'ya gelseydi, Konya'yi ugururdu.

Son olarak genclere ne tavsiye edersiniz?

Calismak, calismak, calismak. Vehbi
Kog'un da boyle bir séylemi vardi; “Ku-
cUk bir para kazanabilmek icin ¢cok para
koymak gerekir” derdi. Ben bu s6zin
cok dogru oldugunu distdntyorum. Fu-
arlara gidiyoruz, ¢ok paralar harciyoruz.
Daha iyi isler yapabilmek, daha iyi seyler
gosterebilmek icin buydk yerler kirali-
yoruz. Ornegin bizim Amerika'da satis
ofisimiz var. Orada dergilerde reklam-
larimiz cikiyor. Hal bdyle olunca Vehbi
Koc'un sdyledigine geliyoruz. Cok para
koymadan az para kazanamiyoruz. Eski-
den bdyle degildi. Diyeceksiniz ki kredi-
siz, cok calisarak da olur mu? Bence olur.

Azimle, helal kazanarak, hakka huku-
ka riayet ederek de basariya ulasilabilir.
Ama bu basari bir anda kazanilacak bir
sey degil. Belli bir zaman alacaktir.

KIS 2019149



cal

/7

odully
isma alanlar

Red Dot, Design Turkey, iF Design ve German Design odullu Note,

sofistike ve uyumlu yapisiyla kusursuz bir calisma alani saglar.

\ GERMAN
DESIGN
AWARD
WINNER

é 2019

DESIGN
AWARD
2018

e_ddot award 2017

r
winner office design | GecdPesignAvard

burotime.com

burotime



SEKTOR ANALIZ: MOBILYA

Mobilya sektorl markalagsma
sorununu ¢ozerse zirveye cikacak

obilya, Turkiye'de en fazla buyu-
I\/\ yen ve en fazla dis ticaret fazlasi

veren sektorlerden biri. Turki-
ye'nin kilogram basina yaptigi ihracattan
daha fazla ihracat gerceklestirilen sektor,
son 15 yilda ihracatini 200 milyon dolar-
dan 3,5 milyar dolara tasidi. Ithalatin sa-
dece 500 milyon dolar oldugu Turkiye'nin
dnemli sektorlerinden biri durumuna gel-
di. Sektdr, 2023 yilinda ihracatini 10 milyar
dolara ¢ikarmayi hedefliyor.

Konya, mobilya sektériinde Turkiye'de-
ki toplam kurulu kapasitenin ytzde 2,1'ini
olustururken, ofis mobilyalari icin bu ra-
kam yUzde 5,9 olarak ortaya ¢ikiyor. Tur-
kiye ve Konyadaki kayitl isletmelerin sayi
ve mevcut kurulu kapasitelerine bakildi-
ginda, Konya'nin dretim kapasitesini gelis-
melere bagli olarak her gecen yil artiracagi
tahmin ediliyor. Ozellikle yeni pazarlarin ve
bunlarin taleplerine uygun Uretim yapilari-
nin gelistiriimesiyle yeni firsatlar dogacak.
Bu konuda Ortadogdu, Afrika, Orta Asya,
Kafkaslar ve Balkan Ulkelerinin yani sira
Uzakdogdu ve Guney Amerikada bulunan
orta gelir dlizeyindeki yeni Ulkeler buyuk
bir potansiyel tasiyor.

Konyada ofis mobilyalari, en énemli alt
sektor. Istanbul Sanayi Odasi'min 2015 yili
verilerine gore, “Turkiye'nin Tkinci 500 Bu-
yuk Sanayi Kurulusu” arasinda yer alan 13
Konya firmasindan biri mobilya sekt6riinde
faaliyet gosteriyor. Konyada ofis mobilya-
s Uretimi ve satigl yapan Burotime, blytk
sirketlerden biri olarak 6ne cikiyor. Konya,
ulasim aginin gucli olmasi nedeniyle lojis-
tik agidan ticareti kolaylastiriyor. Konya mo-
bilya ihracati 2019 yilinda 25 milyon 292 bin
552 dolar iken mobilya ithalati 2 milyon 455
bin 269 olarak gerceklesti. Mobilya imalati
yapan sirket sayisi ise 458 olarak belirlendi.

Sektériin yizde 90'ni KOBI olcekli
firmalar olusturdugundan 6numuzdeki
gunlerde firmalarin glindeminde marka-
lasma olacak. Ayrica sektorln ihracatta
mevcut pazarlarin kirilganligini asmasi ve
geleneksel, alim glict yUksek AB ve Kuzey
Amerika pazarlarina ulasmasi igin de tasa-
rim, markalasma ve pazarlama alaninda
performansini yikseltmesi gerekecek. Bu
alanlarda kat edilecek mesafe kendiligin-
den ihracat blyUmesini getirecek.

Konya’da mobilya
imalati yapan
sirket sayisi

790

Konya mobilya
sektoriiniin
KOBI orani

%2,1

Konya mobilya
sektoriiniin
Tiirkiye’deki toplam
kurulu kapasitedeki
orani

10

milyar dolar

Mobilya sektoriiniin
2023 yih
ihracat hedefi

milyon dolar

2019 yili Konya
mobilya ihracati

%5,9

Konya ofis
mobilyalari alt
sektoriiniin
Tiirkiye’deki toplam
kurulu kapasitedeki
orani
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OKTUT ORMAN URUNLERI'NIN SAHIPLERINDEN SABAN OKTUT

“Uretim zevkli is, birakamayiz”

80 YIL ONCE KURULAN OKTUT
ORMAN URUNLERI, TURKIYE
GENELINE SATIS YAPIYOR. ASIL
ISLERT IMALAT OLAN SIRKETIN
YONETICISI SABAN OKTUT,
“BiZIM HER ZAMAN ONCELIGIMiZ
IMALAT. URETIM ZEVKLI BIR S,
BIRAKAMAYIZ" DIYOR.

ktut Orman Urdnleri, yaklasik 80
O yil once Veysel Oktut tarafindan

kuruldu. ise ilk olarak maran-
gozlukla baslayan sirket, sonrasinda
kerestecilik ve plaka satisina doénda.
1984 yilinda tekrar imalata baslayan Ok-
tut Orman Urlnleri, ara mamul, sunta
ve MDF imalati yapiyor. Sirketi bugtn
Veysel Oktut'un torunu Saban Oktut ile
oglu ydnetiyor.

Saban Oktut, “2010 yilinda merkezi
istanbul'da olan bir yapi marketin Kon-
ya bayiligini aldik. 2013'te fabrikamizin
yanina ikinci subemiz olan Marsal Sana-
yi'yi actik. Bu sekilde hem toptan hem de
perakende olarak devam ediyoruz” diye
anlatiyor. Konyada yapr market tzerine
iki magazalari olsa da asil islerinin imalat
oldugunu sdyleyen Oktut, “Mobilya arka-
liklar, sunta, MDF Uzerine boya imalati
yapiyoruz. Ornegin, mobilyanin arkali-
gini, cekyat-baza altinin suntasini imal
ediyoruz. Su an agirlik konumuz boyali
drinler. Tek fabrikamiz, iki yapi market
magdazamiz var”diyor.

Konya icinde mi yoksa Tiirkiye geneline mi
iiretim yapiyorsunuz?

Uriinlerimizi Turkiye geneline satiyo-
ruz. Zaten genelde mdusterilerimiz belli.
Her sehirde toptancilarimiz var. Mobilya
Ureten markalarla da calisiyoruz. 2010dan
dnce imalatclya hi¢ mal satmazdik. Simdi
konjonktdr degisiyor; bUytk imalatcilara
direkt olarak Uriin verebiliyoruz. Firma
olarak daha ¢ok disa dénuguz. Mallar
agirlikh olarak Ortadogu'ya gidiyor.

Planlariniz arasinda ihracat var mi?

Niyetimiz var ama biz bu iste ara Ureti-
cioldugumuz icin MDF'yi aldigimiz firma-
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lar, boyama isini kendileri yapiyor. Fiyattan
dolayi biz pek rekabetci olamiyoruz.

Konya mobilya sektoriiniin bugiinkii kapa-
sitesi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Konyadaki imalat Turkiye'ye gdre cok
disik. Burada seri imalatgi ¢ok az. Bizim
gibi ara mal Ureten hi¢ yok. Bizim gibi
boya tesisi olan firmalar vardi ama reka-
bete dayanamadilar. Biz de 2010da ¢ok
zorlandik ama mal alma sekli degistikge
fabrikalarla rekabet edebilir hale geldik.

Siz nasil ayakta kalmayi basardiniz?

Biz aile sirketiyiz. Banka, faiz gibi
dertlerimiz olmadi; tamamen 6z ser-
mayeye dayali bir sirketiz. Dikkan kiras,
amortisman gibi seyleri hesaplayan bir
firma olmadigimiz icin ayakta kaldik. Bi-
zim her zaman énceligimiz imalat. Ure-

tim zevkli bir is, Uretmeyi birakamayiz.

Mobilya sektoriiniin oniindeki engellerin
ne oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Kimelenme saglanamamasi ve ham
maddenin disaridan gelmesi sikinti yara-
tiyor. Cok fazla kligUk esnaf var. Birleserek
orta 6lcekli imalatlar kursalar daha basa-
rili olurlar. Ancak aile sirketleri ve 6z ser-
mayesi olan firmalar biyUyebiliyor. Bizim
su an yaptigimiz Uretimi yapan Konyada
g firma vardi. Biz bu firmalarla birles-
meyi basaramadik. Eger birlesebilseydik
cok farkli olurdu. Ama Sanayi Odasi ve
belediyeler bu ise el atarlarsa birliktelik
olabilir. Organize Sanayi disinda BUSAN
taraflarinda daha buyUk bir sanayi kuru-
labilirse bizim sektér daha iyiye gidebilir.
Mobilyacilar daginik degil sadece yer
ufak geliyor. Alan sikintilarimiz var.
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ASILLER MOBILYA URETIM MUDURU CELAL CiZMECi

“Gelecege yatlrlm yaplyoruz”

TURKIYE'NIN ONCU DOLAP
KAPAGI URETICILERINDEN
ASILLER MOBILYA, MAMULLERINI
CESITLENDIRIP MEVCUT
KONUMUNU KORUYOR.

SIRKETIN URUN MUDURU

CELAL CIZMECI, “AZ GESITTE
KALIRSAK DARALAN PIYASADA
GUC KAYBEDERIZ. BiZ GELECEGE
HAZIRLIK YAPIYORUZ” DIYOR.

siller Mobilya'nin hikayesi iki ortak-
A I olarak 1990 yilinda basliyor. 1998

yilina kadar kucuk capta mobilya
dretimi yapan sirket, sonrasinda dolap
kapadi isine baslayip laminant ve mdéb-
ran kapakla sektorin liderlerinden biri
oluyor. Sirket son olarak gectigimiz Ocak
ayinda laki hattina basladi. Asiller Mobil-
yanin Uretim mudurt Celal Cizmedi ile
sektdriin durumunu konustuk.

Konya'nin ilk fason kesim ve bantlamaasisi-
niz. Sizden dnce bu ihtiyag nasil gideriliyordu?
Her mobilyaci kendi dukkaninda ya-
piyordu. Yater ya da ufak PVC makineler
kullaniyorlardi. Ancak kesim ve bantlama
hattinin kalitelilesmesiyle daha iyi Grinler
ortaya ¢ikmaya bagladi. Mobilyacilar bunu
gorunce buisi kendileri yapmayi birakti. Su
an Konyada yaklasik 30 fason kesimci var.

Dolap kapagi isini mobilyaalar neden birakts?

GUnkU kapak hizmeti yiksek sermaye
istiyor. Bunun sebebi &zel makinelerinin
olmasi. Maalesef bu makinelerin hepsi
ithal. Ayrica kendine 6zgu bir Gretimi var.
Bir mobilyaci kaliteli bir kapagi ya da bir
laminant tezgahi kendi bunyesinde Urete-
miyor. O maliyetin altina girmek istemiyor.

Miisterileriniz cogunlukla kimlerden olusuyor?

Yizde 90" mobilyacilar. Panel grubu,
mutfak Uretimi yapan kigik buytk tim
mobilyacilarla ¢alisiyoruz. Konya bizim
satls kapasitemizin yaklasik ylzde 40'ina
karsilik geliyor. Turkiye geneline calisiyo-
ruz. Daha ¢ok Anadoluda is hacmimiz var
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diyebilirim. Istanbulda bu yil bitirdigimiz
3 bine yakin daire projesi olsa da aslinda
istanbul ve Ankarada pek yokuz. Clinki
bu pazarlarda cesitli firmalar kalitesiz Grin-
le fiyat rekabeti yaratmaya calisiyor. Bizde
amag kalite oldugundan rekabete giremi-
yoruz. Zaten bizimle calisan bir firma bizi
kolay birakamaz. Mallarimizin iki yil garan-
tisi var. Satig sonrasinda da hizmet verme-
ye devam ediyoruz. Uretip génderdigimiz
Urinde problem yasandiginda gerekirse
oraya giderek sorunu ¢dzlyoruz.

Yillik iiretim hacminiz nasil?

Yillik kapasitemiz yaklasik 600 bin met-
rekare. Bunun icinde mebran, laminant
tezgah ve bu seneki yeni Uretimimiz laki
var. Ytizde 50'ik bir kapasiteyle calisiyoruz.
Piyasalar iki senedir pek hareketli gitme-
se de biz yatinrm yapmayi sdrdiriyoruz.
Bunun sebebi de mamul cesitlendirip
mevcut konumumuzu korumak. Clnkd
az cesitte kalirsak daralan piyasada glc
kaybetmeye baslariz. Biz gelecede hazirlik
yapiyoruz. Ortam daha da kétilesirse yeni
drUnlerle agigi kapatmak, ortam iyiye dog-

ru giderse de kapasitemizi iki katina ¢ikar-
may! hedefliyoruz.

Ham madde konusunda disa ne kadar bagim-
lsiniz?

Ham maddemiz MDF. Her ne kadar
Tarkiyede MDF dretiliyor olsa da agacla-
r yurt disindan geliyor. Bu ylzden yurt
disina ylzde 100 bagmliyiz. Turkiyede
endUstriyel anlamda agag yok. Yaklasik 10
yildir endistriyel agaclandirma yapilsa da
hala yeterli degil. Ek olarak tutkal, mobilya
ylzeyine kaplanan PVC folyolar, laminant
denilen malzemelerin kagitlar ve sunta-
lemlerin kagrtlan yurt disindan geliyor.

Oniimiizdeki dénemde yeni iiriin gesitleriniz
olacak mi?

Evet var. Ornegin, laminant tezgah
dedigimiz GrUnler bunlardan biri. Biz bu
drinde Turkiyenin 6ncl firmalarindaniz.
Bunu yurt disina agmak gibi bir hedefimiz
var. Ihracat birimi olusturuyoruz. Daha cok
Tarkiye'nin ana pazari olan Orta Dogu'yu
hedefliyoruz. ihracatta daha kurumsal ve
standart UrUnler yapmanin pesindeyiz.
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MISAL MUTFAK YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI YAVUZ ELDEM

“Uretim konseptinde degisiklik kacinilmaz”

MISAL MUTFAK YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI YAVUZ ELDEM, “URETIM KONSEPTINDE UFAK
DEGISIKLIKLER YAPMAMIZ GEREK. DIGER TURLU REKABET ORTAMI Bizi COK YORUYOR“ DIYOR.

isal Mutfak, 1980 yilinda Meh-
I\/\ met Ali Eldem tarafindan kucuk

bir marangoz atolyesi olarak
kuruldu. 2003 yilinda markalasan Misal
Mutfak, aradan gegen zamanda 6nemli
Olctde yol aldi. Agirlikli olarak belediye-
nin kurdugu kooperatiflerde calisan sir-
ket, hem miteahhit firmalarinda hem de
bireysel olarak faaliyet gdsteriyor.

Misal Mutfak Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Yavuz Eldem, “Biz 2003 yilin-
dan bu yana hem insaat hem de mobilya
sektorinde faaliyet gosteriyoruz. 2013
yilina kadar agirlikli olarak insaat sekt®-
rinde calisiyorduk. Sonrasinda mobilya-
ya yogunlastk. Uriin gamimizda panel
grup mobilyalarinin tamaminin imalat
var" diyor. Oniimiizdeki stirecte magaza-
lasma ile ilgili planlart oldugunu soéyleyen
Eldem, “Urtinlerimizin tamami kendi Ure-
timimiz. BUSANda fabrikamiz var. Orada
drettigimiz Urtnler Misal etiketiyle sati-
liyor. Ben hem satis hem pazarlama kis-
miyla ilgileniyorum. Yillik 500-600 kalem
imalat yapiyoruz. ilerleyen dénemlerde
e-ticaret ile ilgili dUstncelerim var” diyor.

Cahisma kapasiteniz ne durumda?

Fabrika su anda ylzde 80 kapasitey-
le galisiyor. Yaz sezonunda bu oran yUz-
de 100%e ulasir. 10 kisilik bir ekibimiz var.

Uretiminizde makinelesme mi agir basiyor
yoksa el isciligi mi?

Zanaat dedigimiz sey artik kalmadi.
CUnku el isciliginde maliyetler ylkseliyor
ve piyasada yarisamiyorsunuz. Bu sebep-
le sektdr artik makinelesmeye dondu.
iscilik artik cok zayif kaliyor.

Bu nedenle mi ¢alisan sayiniz oldukga diisiik?

Evet, bunun en blyUk sebebi maki-
nelesme. 2014 yilinda diiz tabla CNC ma-
kinesiyle imalata basladik. Bir makine 4-5
personelin yerine gegiyor. Zaman zaman
20-25 personel ¢alistirdigimiz donemler
oldu ama su anda piyasanin durumun-
dan dolayi ihtiya¢ olmuyor. Konya il ve
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“Aklimda modiiler sistemde kapaksiz
mobilya tiretmek gibi yenilikler var,
fizibilite raporunu olusturduk.”

ilcelerine satis yapiyoruz. Konya merke-
zinde musteri portfoyimuz zaten genis.
Eski bir firma oldugumuz icin de bilini-
yoruz. Burada bizim icin en 6énemli sey
muUsteri memnuniyeti. Bizim sektorde
muUsteri musteriyi getiriyor. Konya disin-
da da genelde musterilerimiz Ankara,
Antalya, Mersin gibi sehirlerden oluyor.

E-ticaret ve e-magazaalik hakkinda ne dii-
siiniiyorsunuz?

ilerleyen dénemlerde e-ticaret ile
ilgili planlarimiz var. Ctnkt Konyadaki
imalatgl sayisi fazla, yapi sayisi ise iki se-
nedir distk oldugundan fiyatlar disd-
yor. Konya piyasas! kisir dongtye girdi.
Bizim islerde kar marji ve kar orani bel-
lidir. Bu karin altina dusulurse cepten
gider. Sonugta bizim islerimiz emekle
alakali. Bazi firmalar esdeger isler yapi-

yor. Mobilyaciliktan kar etmesem de alU-
minyum isinden kar ederim diye bakiyor
ama mobilya sektdrl yle degil. Bizim
iste oturdugunuz yerden para kazanmak
gibi bir secenek yok.

Konya, mobilya sektdriinde ne asamada sizce?

Konya markalasmay! yakalayamadi.
Arz-talep meselesinden kaynaklaniyor
bu durum. Uretim konseptinde ufak de-
gisiklikler yapmamiz gerek. Diger turll
rekabet ortami bizi ¢ok yoruyor. Aklim-
da modduler sistemde kapaksiz mobilya
Uretmek gibi yenilikler var, fizibilite rapo-
runu olusturduk.

Peki, Konya'daki mobilyaclar yurt disina
acilabilir mi?

Konyada yurt disina agilan cok faz-
la mobilya firmasi yok. Gidenler ancak
baglantilari varsa tutunabilirler. Cankd
yurt disindaki imalatlar cok pahali. Bura-
da 25-30 bin lira civarindaki bir mutfak,
orada 25-30 bin Euro. Dogal olarak yurt
disindaki musteriler de islerini buradaki
pazardan ¢ozmeye calisiyor ama tabii
orada bir ayaginizin olmasi gerek.
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GUNGORLER SANDALYE'NIN KURUCULARINDAN MUSTAFA GUNGOR

“El emeqi

Urdnler yapiyoruz”

ELISCILIGI ILE URETIM YAPAN GUNGORLER SANDALYE'NIN KURUCULARINDAN MUSTAFA GUNGOR,
KONYA'NIN SAYILI SANDALYE URETICILERINDEN BRI OLDUKLARINI SOYLUYOR.

ungorler  Sandalye, Konya'nin
G onde gelen sandalye ve koltuk

Ureticilerinden biri. 1996 yilinda
Mustafa ve Muammer Glngor kardesle-
rin kendi imkanlari ile kurdugu sirket, sa-
dece ahsap ve girgen kullanarak el eme-
§i ile Uretim yapiyor. Bugtine kredi ya da
buna benzer bir destek almadan gelen
sirket, var olan glcUu dogrultusunda Ure-
timini sdrdUrtyor. Sekiz kisiye istihdam
saglayan sirkette, tzellikle kafe, lokanta,
restoran ve evler icin sandalye ve koltuk
dretimi yapiliyor.

Sirketin kurucularindan Mustafa Gln-
gor, yurt disinda da faaliyetleri oldugunu
dile getiriyor. GUngorler Sandalye’nin ih-
racat yaptigi Ulkeler arasinda Almanya,
Fransa, Hollanda, Suudi Arabistan gibi
Ulkeler yer aliyor. Ancak sirket, fuarlara
katilmay! birakmis. Glingdr, “Son olarak
90'l yillarda Konya'daki bir fuara katildik.
Bu fuarin faydasini gordiik ama artik fuar-
lara katilmiyoruz. Hem maliyet yikseliyor
hem de su anda kapasitemiz yeterli degil.
El isciligi yaptigimiz, Urlnlerimiz de zah-
metli oldugundan reklama giremiyoruz.
CUnki biz ayda 200-250 sandalye Urete-
biliyoruz. ikinci bir musteri gelip ayni ayin
icinde 50-100 sandalye lazim dediginde
ona hitap edemiyoruz. Oyle olunca so-
run yasiyoruz”diyor.

Oniimiizdeki yillarda sektorde gelisme bekliyor
musunuz?

Biraz karamsariz. Piyasa bir hareketle-
niyor bir durgunlasiyor. Oniimizi gore-
medigimizicin yeni eleman da alamiyoruz.
Biz imalatgiyiz. Kendi yagimizla kavruluyo-
ruz. Kredimiz yok, is aksadigi zaman sorun
yaslyoruz. Mesela yilbasindan bu yana iyi
is yaptik ama su anda siparisimiz yok.

Diinden bugiine sektorde ne degisti?

Onceki yillarda musteri geldiginde
“Stiremiz var mi?” diye soruyorduk, iki tic
ay bekleyebiliyordu. Ancak artik dyle degil.
Siparisi alinca ertesi gin hemen ise basla-
mamiz gerekiyor.

“Ihracat yaptigimiz iilkeler arasinda
Almanya, Fransa, Hollanda ve Suudi
Arabistan da bulunuyor.”

Sirket olarak biiyiimeyi diigiiniiyor musunuz?

Suanda dustinmuyoruz. Benim iki 0g-
lum var; biri désemehanede, digeri atol-
yede calisiyor. Bundan sonra ¢cocuklarimiz
sirketi buyutdr diye distniyorum. Biz bir
taraftan onlari yetistiriyoruz.

2019 yih ekonomik olarak nasil gecti?
Kot gecti, hem de cok. Kredi kullan-

madigimiz icin birakin yatinmi, ustalarin
ddemelerinde bile zorlandik. Bu yilin ba-
sinda iyi is yaptik ama su anda durgun.
Genel bir durgunluk var. Biz bunu dévize,
depreme ve savasa bagliyoruz. Ama tabii
ki 2020'den Umidimiz var.

Konya'nin mobilya sektoriindeki bagarisi konu-
sunda ne diisiiniiyorsunuz?

Mobilyada gerideyiz. Konyali musteri
geldiginde, “Ben bir de Bursa'ya, Ankara'ya
ya da Adana'ya gidip bakacagim’ diyor. Za-
ten fiyatlar da dustk Konyada. Sandalyeci
olarak parmakla sayilacak kadar az firma
var burada. Hatta onlar da bizim eski ca-
lisanlar. Konyada sandalye satan ¢ok olsa
da imalatgi yok.
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“Risk
yonetimi
baska,

kriz yonetimi

baska”

TURKIYE'DEKI SIRKETLERIN, HEM SURIYE HEM IRAK ILE ALAKALI ORTAYA CIKAN JEOPOLITIK SORUNLAR SEBEBIYLE
CEKTIGI TEDARIK SIKINTISININ ARDINDAN YAPMASI GEREKEN SEY, RISK YONETIMI DEGIL, KRiZ YONETIMIDIR.

PROF. DR. EMRE ALKIN
Ekonomist

58 1 KIS 2020

talya, Afyonkarahisar, Ankara, Bursa,

istanbul, izmir derken bir taraftan
konferans veriyorum, bir taraftan da hem
Ulkeyi hem de diinyay takip etmeye ca-
listyorum. Y1l bitmeden birkag kez Kon-
yada olacagim sanirim. Nereye gidersem
gideyim basin mensuplari genelde su
SOruyu soruyor:

“Turkiyedeki sirketler hem Suriye
hem Irak ile alakali ortaya ¢ikan jeopo-
litik sorunlar sebebiyle tedarik sikintisi
cekiyorlarmis. Sizce bu saatten sonra risk
yonetimi nasil olmali?”

Ben de “Bu saatten sonra risk yone-
timi olmaz, olsa olsa ancak kriz yoneti-
mi olur” diye cevap veriyorum. Cinki
risk yonetimi, bir is planinda muhtemel
risklerin hesaplanarak, bir model icinde
kacis planlarinin dahil edilmesi anlami-
na gelir. Muhtemel senaryolar belirlenir
ve bu senaryolara uygun davranislar da

S on haftalarda Sirbistan, KKTC, An-

onceden tespit edilir.

“Olmazsa olmaz” kosullar yoktur
elbette bu modellerde ¢lnkd hayatin
ne getirecegini dnceden bilmek bazen
mUmkUn olmaz. Koronavirlsind buna
ornek olarak gosterebiliriz.

Ancak daha 6nceden hesaplanma-
mis ama varhdi bilinen risklerin gercek-
lesmesi durumunda yapilacak tek sey
‘kriz yonetimidir. Ayrica bundan da ders
alinmasi gerekir. CinkU var olan riskle-
ri hesaba katmadan yapilan bir is plani,
ayni zamanda kalitesiz bir yonetim sekli-
ni de bize gosterir. Tecriibeme dayanarak
bir fikrimi de belirtmek istiyorum.

Kriz yonetimi esnasinda risk yéne-
timini dogru yapmamis olan kisileri
isten c¢ikarmak yerine, icine distlmus
olan durumun sefahatini bildiklerinden
dolay, bir sire daha onlara tahammdl
gostermek gerekebilir. Ancak akut hata-
si olanlari sistem disina ¢ikarmak adalet



duygusunun pekismesi agisindan faydalidir
diyebilirim.

Rus ucagi meselesinden ders almamisiz...

Gazeteci arkadaslara bunlari soyledikten
sonra Rusya, Suriye ve Irak ile ilgili tedarik ya da
satis sorunlari yasayan is insanlari icin de gorus
belirtiyorum.

Acikcast 2015 yilindan beri uluslararasi
toplantilarda surekli olarak jeopolitik riskler,
lider degisimleri ve iklimle alakali tehlikeler
oldukga siki sekilde dile getirildi. Elbette bu
toplantilara katilan sirketler diinya devleri; ku-
cuk sirketler katilamiyor. Fakat bu toplantilarin
notlar seffaf bir sekilde her yerde paylasiliyor.
Bircok ulusal haber ajansi da Turkceye cevirip
Turk halkiyla paylasiyor.

Ancak sirketlerde goérev alan yeni neslin
ingilizceye tam olarak hakim olmamasi sebe-
biyle bu énemli rapor ve uyarilar sirket yone-
timleri tarafindan dikkate alinmiyor diyebilirim.
Halbuki cok uzun bir zamandir tedarik ve sa-
tislari saglikli bir sekilde cesitlendirmenin one-
minden bahsediliyor.

Acikcasl ben yaptidim her sunumda ne
cironun ne de tedarigin ytzde 30'undan fazla-
sinin bir grup, bir kesim, bir firma veya bir Glke-
den yapilmamasi konusunda ciddi uyarilarda
bulunuyorum. Ancak ucak krizine ragmen hala
otellerin blyudk bir kismi Rus turistlere bel bag-
lamis durumda. ihracatinin yiizde 60'ndan faz-
lasini Suriye ve Irak’a yapanlar var. Ayrica Iranl,
Suriyeli veya Cinli turistleri Turkiye'ye getirmek
Uzere sirketinin tim faaliyetini tasarlamis olan-
lar var.

TUum bunlar gosteriyor ki Turkiye'deki islet-
melerin 6nemli bir kisminda is plani yapiima-
dan “firsatci” bir bakis agisiyla yonetim icra edi-
liyor. Bunun arkasinda da ¢abuk zenginlesme

gudusu var. Halbuki Turkiye'de parmakla gds-
terilecek dyle kurumlar var ki bunlar risk yone-
timine hep dogru modelleme yapiyor. Misteri
ve tedarik profilini saglikli bir sekilde cesitleme
yoluna gidiyorlar.

Artik icinde yasadigimiz sartlarin diinyanin
yeni normali oldugunu bilerek yola devam et-
meliyiz. Dolayisiyla 20'nci yGzyilin paradigma-
lartyla firmalari yonetmek artik mumkun dedil,
bunun farkina varmallyiz. Su ana kadar yasa-
diklarimizdan anlamamiz gereken su: 21'inci
yUzyilda, bir dnceki ylzyildan daha fazla savas,
acl, keder, darbogaz ve tlrbilans yasayacagiz.

Tedarik zincirini dogru yonetmek lazim

Daha ilging bir durumu anlatayim: Bazi sir-
ketler 10'dan fazla tedarikgiyle calistigini séylu-
yor ama s6z konusu tedarik¢ilerin neredeyse
tamami, 2-3 ana tedarikgiye bel baglamis du-
rumda. Bu da oldukca riskli bir durum. Ozetle,
tedarik zinciri yonetimini yukaridan en asagdiya
kadar dikkatli sekilde takip etmek ve yonet-
mek gerekiyor.

Buradan hareketle firmalarda, tedarik zin-
ciri yonetimi ve satis-pazarlamada eskisinden
daha farkli yontemler uygulanmali; ‘her seyi
tek basina basaran patron’yaklasimindan ace-
leyle uzaklasmaliyiz diye dustyorum.

LONCA

“TURKIYE'DEKI
[SLETMELERIN GNEMLI
BIR KISMINDA i$ PLANI
YAPILMADAN “FIRSATCI"
BIR BAKIS ACISIYLA
YONETIM iCRA EDILIYOR.
BUNUN ARKASINDA DA
CABUK ZENGINLESME
GUDUSU VAR. HALBUKi
TURKIYE'DE PARMAKLA
GOSTERILECEK OYLE
KURUMLAR VAR

Ki BUNLAR RiSK
YONETIMINE HEP DOGRU
MODELLEME YAPIYOR”
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InnoPark

Konya Teknoloji Gelistirme Bélgesi

“Tarkiye'nin ilk yerli is birlikci
robotu ARMOBOT'u urettik”

ROBUT TEKNOLOJI'NIN KURUCULARINDAN SAFA ALKAN, “KURULUS AMACIMIZ TURKIYE'NIN ILK YERLI
ENDUSTRIYEL i BIRLIKCI ROBOTUNU URETMEKTI, BUNU BASARMANIN GURURUNU YASIYORUZ” DIYOR.

onya Sanayi Odasl tarafindan seh-
Kre kazandirilan InnoPark Konya

Teknoloji Gelistirme Bolgesi'ndeki
firma sayisi 56'ya ulasti. Robut Teknoloji
de Innopark'ta faaliyet gosteren firma-
lardan biri. Robut Teknoloji, 2017 yilinda
bilgisayar mihendisi Fatih Irim ve maki-
ne muhendisi Safa Alkan tarafindan ku-
ruldu. Innopark Konya Teknoloji Gelistir-
me Bolgesi'nde kurulan Robut Teknoloji,
yerli is birlik¢i endUstriyel robotlar Greti-
yor. iki muhendis tarafindan kurulan sir-
ket, Turkiye'nin ilk yerli endUstriyel is bir-
likci robotu ARMOBOT u dretti. Is birlikgi
robot calismalari hakkindaki sorularimizi
Safa Alkan yanitladi.

Robut Teknoloji ne zaman ve ne amacla ku-
ruldu?

Robut Teknoloji 2017 yilinin Agus-
tos ayinda TUBITAK 1512 “Tekno-Girisim
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ey

Sermaye Destedi” ile kuruldu. Kurulus
amacimiz Turkiye'nin ilk yerli endUstri-
yel is birlik¢i (collaborative) robotunu
Uretmekti ve bugln bunu basarmis ol-
manin verdigi gururu yasiyoruz. iki yili
askin suredir Ar-Ge calismalarina devam
ettigimiz projemizde iki prototip Urettik
ve projeyi ticarilesebilir Grlin haline ge-
tirdik. Bu strecte robotun tim yazilim
gelistirmeleri, elektronik donanim, me-
kanik tasarim ve Uretimini kendi blnye-
mizde gerceklestirdik.

Sirket olarak halihazirda ortakliklariniz ya
da yatinmlariniz var mi?

Hayir yok. Biz henlz bir start-up gi-
risimiz. Kurulus asamasinda aldigimiz
TUBITAK destegi sonrasinda KOSGEB'den
‘Yeni Girisimci Destegi" aldik. 2017 Aralik
ayinda Tarkiye Ihracatgilar Meclisinin
organize ettigi 5. Turkiye inovasyon ve

Girisimcilik haftasina davet edildik ve
drindmzd ilk olarak bu organizasyonda
sergiledik. TEKNOFEST'in organizasyonu-
nu yapan Tlrkiye Teknoloji Takimi Vak-
fi'nin 2018 yilinda Turkiye genelinde des-
tekledigi 14 girisimden biri olduk. Ayni
zamanda Istanbul disindan desteklenen
tek girisimdik. Dinyanin en buyuk Uzay,
Havacilik ve Teknoloji Festivali olma un-
vanini kazanan TEKNOFEST 2018'de stant
actik ve Urlnlerimizi sergiledik. Yine ayni
yil ITU An Teknokent'in diizenledigi Tur-
kiye'nin en buytk girisim yarismasi olan
BIGBANG 2018de 11 bin sirket arasindan
finale kaldik. Mayis 2018de sehrimizde
dizenlenen MAKTEK 2018de drlnleri-
mizi Konyali sanayicilerimizin begenisine
sunduk. Katildigimiz tim organizasyon-
larda yerli ve yabanci yizlerce sanayici,
onlarca yatirimciyla tanisma ve Uriinle-
rimiz hakkinda degerlendirmelerini din-



leme firsati bulduk. Tavsiyeleriyle Grina-
mizUd daha da gelistirdik ve sektordeki
talebi izleme firsati yakaladik.

Sanayi robotlarinin iiretiminde hangi asa-
maya geldiniz?

Turkiye'nin ilk yerli ve milli endUstri-
yel is birlik¢i robotunu tretme hedefiyle
ciktigimiz yolda bu hedefe cok yaklasmis
durumdayiz. Dinyada henlz cok yeni
olan bu teknolojiyi yakaladik ve gelisme-
leri takip ederek glncel kaldik. Bugin
gelistirdigimiz robotlar, diinyada rakiple-
riyle rekabet edebilecek seviyede yazilim
ve donanima sahip. Yapay zeka, gorintu
isleme, derin 6grenme gibi teknolojileri
binyesinde bulunduruyor. Bunun yanin-
da daha teknik olarak endUstriyel haber-
lesme teknolojilerinin timdyle uyumly,
insan-robot etkilesimini saglayan 6zel
sensorlerle ve yazilimlarla donatiimis. Bu
sayede insan-robot, robot-robot ve ma-
kine-robot etkilesimi yapabilen teknolo-
jilere de sahip. Herhangi bir sektor siniri
olmaksizin insan kas guictyle yapilabilen
her isi yapabiliyorlar. Bunun en yaygin
ornekleri, CNC parca besleme, parca ta-
sima, alma-yerlestirme, kaynak, montaj,
paketleme gibi streclerde kullanilyor.

Robot teknolojisi konusunda ne diisiinii-
yorsunuz?

Biz robotik teknolojisinin ve bu tek-
nolojinin alt moddllerinin yerlilestirilme-
sinin Turkiye sanayisinin disa bagimlili-
ginin azaltilmasi ve teknoloji alaninda
ithal eden degil, inra¢c eden pozisyonu-
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0 Turkiye'nin ilk yerli is birlik¢i robotu ARMOBOT, kahve yaparken.

“ITU An Teknokent'in diizenle-
digi Turkiye'nin en biyiik girigim
yarismasi olan BIGBANG 2018'de

11 bin sirket arasindan finale kaldik.”

na ulasmasl icin ¢ok énemli olduguna
inaniyoruz.

Uzerinde calistiginiz is birlikgi robot ARMO-
BOT'un ozellikleri nedir?

ARMOBOT, alti eksenli, toplam agir-
li§1 sadece 5,5 kilogram olan ve insan-
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larla ayni ortamda ve onlarla birlikte
calisabilen bir is birlik¢i robot. Bilinen
endustriyel robotlardan en énemli farki,
kolay tasinabilmesi ve kolay program-
lanabilmesi sayesinde ayni gun icinde
farkli gérevlerde kullanilabilmesi. Orne-
gin, ARMOBOT'u sabah CNC beslemede
kullanan bir fabrika, 6gleden sonra pa-
ketleme bandinda kullanabilir. Bdylece
ARMOBOT esnek Uretim sureclerine ko-
laylikla uyum saglar. Tasarimi, Uretimi ve
yazilimi tamamen yerli. Herhangi bir sek-
torle sinirli olmaksizin, insanin ¢alisabil-
digi her ortamda ¢alisabilir ve insan ko-
lunun yaptidr her isi rahatlikla yapabilir.

Testleri tamamlandi mi?

Galismalara devam ediyoruz. Hala
bircok fabrikada test ediliyor ve fark-
li sektorlere tanitiliyor. Buglne kadar
onunla ilgili cok sayida olumlu geri do-
nus aldik. ARMOBOT un basarili bir sekil-
de ticarilesecegini ve farkli sektorlerden
talep gorecegdini dusinUyoruz.

Farkh caligmalariniz var mi?

Biz alanimizda uzman iki mihendisiz.
Bir taraftan ARMOBOT Uzerinde calisir-
ken diger taraftan da farkli endustriyel
robotlar Uzerinde Ar-Ge calismalari ya-
plyoruz. Yakin zamanda ticarilestirmeyi
hedefledigimiz farkli robotik sistemler
Uzerinde calismalar yapiyoruz.

KIS 2020 1 61



TUMOSAN Dokiim,
Turkiye sanayisi ile bulusuyor

okli ge¢misiyle 43 yildir faaliyet
Kgésteren TUMOSAN Dokiim: San.

A.S., bilgi birikimini ve kalitesini
basta Konya olmak tzere Turkiye sanayisi
ile bulusturma karari ald1. Sirket boylece
kaliteyi ve glveni tum Tlrkiye'ye yayma
politikasini gerceklestirmek icin dnemli
bir adim atmis oldu.

TUMOSAN Motor ve Traktodr San. A.S.
blnyesinde bulunan ve Uretim faaliyet-
lerine 2012 yilinda baglayan sirket, 15 bin
metrekare alan Uzerinde ddkme demir
parca imalati yapiyor. Uluslararasi stan-
dartlarda Uretim yapan fabrika, yillik brat
30 bin ton sivi metal Uretiyor. Ergitme

TUMOSAN
DOKUM
sistemi, otomatik kaliplama, kum hazir-

lama sistemi, maca makinalari, robotik
ve manuel taslama Uniteleri, kumlama

makinasl, ylzey boyama Uniteleri ve tam
donanimli kum ile metal laboratuvarlari
bulunuyor. Volan muhafaza gruplari, glc
aktarma organlari (disli kutusu, dropbox
govde, reduktdr kovani, arka kapak),
mesnet gruplart (6n aks mesnedi, 6n
agirik mesnedi, porya mesnedi, PTO
mesnedi), ara parcalar (kovan ara parca,
piston ara parca) ve motor gruplarinin
(karterler, krank kepleri, kayis ve krank
kasnaklar) dokdm Uretimlerini gercek-
lestiriyor. Ayrica kompresor govdeleri,
kaliper parcalari, kaver parcalari, porya ve
kampana gruplari ve fren diskleri Gretme
yetenegine de sahip.

KOBI'lerin uygulamasi gereken

8 siber glvenlik adimi

OBl'lerde siber gvenlik énlemle-
Krinin artinlmasi gerektigine dikkat

ceken uzmanlar, siber gtvenlik ala-
ninda KOBI'lerin uygulamasi gereken se-
kiz onemli adimi su sekilde siraliyor:

1. Temel siber giivenlik bilgilerini
ele alin. Siber glivenlik konusunda en iyi
sonuclar, temel ilkelere 6zel dnem vere-
rek alinir.

2. Calisanlarinizi bilgilendirin. Si-
ber glvenlik icin 6zel ekiplere sahip ol-
mayan KOBI'lerin nem vermesi gereken
konulardan biri ¢alisanlarin  egitimidir.
Galisanlarin sosyal mihendislik saldirila-
rini ve BEC (is e-postasi uzlasmasi) giri-
simlerini tanimasi, sirketlerinin glvenlik
olaylarina kurban gitme olasiligini azaltir.

3. Giivenli yama ve giincelleme
stireci olusturun. Yamalanmayan ve
guncellenmeyen bircok sistem saldir-
ganlarin hedeflerine giriyor ve saldirilar
karsisinda savunmasiz kaliyor.

4. Kimlik dogrulamalarina bagvu-
run. Yerinde kimlik dogrulama sistemle-
rinin etkili oldugundan emin olarak, sir-
ket gUvenligini en Ust dizeye ¢ikarmak
kritik bir adimi olusturuyor. KOBI'lerin cift
faktorlt kimlik dogrulama guvenligini
tercih etmesi gerekiyor.
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5. Hesaplara erisimleri kontrol
edin. Ozellikle sirketlerin ayrilan calisan-
larinin, sirket hesaplarina, isletim sistem-
lerine ve aglarina erisebilme durumu,
bayuk bir givenlik agcigini dogurabiliyor.
Ayrilan calisanlarin erisimlerini kontrol
etmesi gereken KOBI'lerin, bu durumlar
icin titizlikle takip edilebilecek bir slreg
olusturmasi gerekiyor.

6. Verileri yedeklemeyi unutma-
yin. Fidye yazilimi saldirilari basta olmak
Uzere bircok siber gluvenlik saldirisinda
hedeflenen nokta sirket verileridir. Veri
yedekleme ve kurtarma calismalari, KO-

Bi'lerin sirket verilerine tekrar kavusabil-
mesine olanak saglarken, is strekliliginin
de tehlike altina girmesini engelliyor.

7. Mobil cihazlarin giivenligini
artirin. KOBI'lerin mobil cihazlan kotd
amach yazilimlardan korumasi, Uzerle-
rindeki erisimleri gtivenli bir sekilde takip
etmesi ve yetkisiz erisimlere karsi koru-
masl! gerekiyor.

8. Profesyonel destek almaktan
kacinmayin. KOBF'lerin profesyonel des-
tekler sayesinde gerekli siber givenlik
¢6zimlerine ve stireclerine sahip olabile-
ceklerini unutmamasi gerekiyor.
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Alisan Lojistik, yatirimlariyla
sektordeki iddiasini sirduruyor

u yil kurulusunun 35'inci yilini kutla-
B yan Alisan Lojistik; dort yil 6nce ken-

disine Ust ilan ettigi Konyada yati-
rimlarina devam ediyor. Tehlikeli madde
depolanmasi ve tasimaciliginda 6nci
sirket, Marmara, Trakya, Ege ve Cukurova
Bolgesi'nden sonra tim I¢ Anadolu Bol-
gesi'ndeki musterilerine ¢c6zim odakli ve
kaliteli hizmetler sunuyor.

Alisan Lojistik Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Damla Alisan, Konyada 2017
yilinda gerceklestirdikleri operasyon mer-
kezi yatinmi ile i¢ Anadolu Bolgesinde
onemli bir rekabet sansi yakaladiklarini
belirtti. Alisan, “Gergeklestirdigimiz tum
operasyonlarin eksiksiz ve saglam olarak
dogru zamanda, dogru adreste olmasiicin
calistyoruz. Bunun icin kendimizi strekli
olarak gelistiriyor ve yatinmlarimiza devam
ediyoruz”dedi. Alisan, Konyada hayata ge-
cirdikleri Ar-Ge merkezi ile yerel firmalar ve
bolge Universiteleri ile is birliklerini gelis-
tirerek lojistik sektorintin gelisimine katki
saglamayi strdirmeyi amacladiklarini da
belirtti ve 2001 yilindan itibaren tim sd-
reclerini ADR mevzuatina gore yonettikle-
rini ve arag parkinin -gida ve benzeri ¢zel
uygulamasi olan araglar hari¢- tim aragla-
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rin tehlikeli madde tasimaciligina uygun
oldugunu sozlerine ekledi.

Kuruldugu ginden bu yana agirlik-
I olarak kimya ve hizli tiketim mallari

sektorline hizmet sunan Alisan Lojistik,
Turkiye genelinde 16 farkl lokasyonda,
yaklasik bin 400 calisani ile tedarik zinciri
yonetiminde ugtan uca hizmet sagliyor.

Katilm Emeklilik hayatin

her alanina hitap ediyor

atilim sigortaciliginin énct markasi
KKatmm Emeklilik, hizmet cesitlili-

giyle ihtiyac duyulan her alanda
glvence sunmaya devam ediyor. Katilim
Emeklilik son olarak Turkiyenin ilk ve tek
ylzde 100 faizsiz &zel saglik sigortasini
hayata gegirdi.

Katilm Emeklilik'in Genel Midura
Ayhan Sincek, “Turkiye'de faiz hassasiyeti
olan vatandaslarimizin katilim esasl BES
ve sigortacilik Urinlerinden goénal rahat-
ligiyla yararlanabilmesini saglyoruz. Ozel
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saglik sigortasini gruplar 6zelinde sun-
duk, yakinda bireysel &zel saglik sigorta-
sini da bankalarimiz ve acentelerimizde
sunacagiz. Yasa gore ve dogum teminati
gibi ihtiyaclara gore secebileceginiz uy-
gun alternatifli Grdnlerle saglik sigortala-
rimiz esnek ve ihtiyaca odaklantyor”dedi.

Katihm Emeklilik'in hesaph saglik si-
gortasi opsiyonu olan Tamamlayici Sag-
lik Sigortasi ile Turkiye capinda 500'Un
Uzerinde anlasmali hastanede fark Gcreti
ddemeden saglik hizmeti alinabiliyor. Ka-

tiim Emeklilikin ¢cocuklarin egitimini gU-
vence altina alan GrinU Egitim GUvencesi
Hayat Sigortasinda ise ailelere farkli sece-
nekler sunuluyor. Sigorta, katilimcinin basl-
na talihsiz bir olay gelmesi durumunda ¢o-
cugun egitimini devam ettirebilmesi icin
gerekli maddi destegi karsilayan ve egitim
standartlarini koruyan teminatlar sagliyor.
18-65 yas arasindaki herkesin yararlanabil-
digi sigortada, cocuklarin egitim stresine
bagli olarak, sigorta poligesinin stresi 2 yil
ile 20 yil arasinda tercih edilebiliyor.
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First and only one in cutting insert manufacturing...

Konya Organize Sanayi Bolgesi

Isiktepe Sk. No:6 PK. 42250

Selcuklu / Konya / TURKEY wwuw.vavkesici.com.tr




J@VYILLIK
SERUVEN

Daha guzel bir gelecek insa etmek adina

hazir beton, cimento, agrega tesisleri, insaat
firmamiz ve enerji tesislerimiz ile 30 yildir sizinle
birlikte saglam temeller Ustlinde yUkseliyoruz.
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