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2010 yilinda gerceklestirilen Uluslara-

rast Otomotiv Sektorinin  Gelecedi
(OSEG) Konferansi’nin 5'incisi 28-29 Mart ta-
rihlerinde bir kez daha Konyada dizenlendi.
"Otomotivde Yenilik¢i Teknolojiler” temasiyla
gerceklesen konferansa yurticinden ve yurt-
disindan katilan firma temsilcileri, Konyali sa-
nayicilerle bir araya gelerek gesitliis goriisme-
leri yapma firsati yakaladi ve isbirligine zemin
hazirladi.

Konya Sanayi Odasi (KSO) tarafindan ilki

Gelecegin aracinin elektrikli olacagr egilimi-
nin 6n plana ¢iktid konferansta, konusmaci-
lar fosil yakitlarin kullaniminin strddralebilir
olmamasi nedeniyle tim Ulkelerin otomotiv
sektodrtinde gelecek stratejilerini elektromobi-
lite Uzerine kurduguna dikkat cektiler. Bu ne-
denle elektrikli araglarin geri déndurilemez
bir sirece girdigi vurgulanan konferansta,
elektrikli ara¢ Gretiminin dogru bir yaklasim
olduguna isaret edildi.

Konferansta ayrica, gelecekteki araglarin su-
rictslz olacagi, otonom adi verilen bu arag-
lar sayesinde trafik kazalarinin azalabilecegi
Uzerinde de duruldu. Konusulan bu konular,
bundan tam sekiz yil énce "Ar-Ge ve Inovas-
yon”temaslyla yola ¢ikan OSEG konferanslari-
nin bugUnkd noktada artik kendi alaninda yol
gosteren bir marka haline geldiginin gdster-
gesi...

TURKIYE, KENDi OTOMOBILINi

YAPMAK iCiN CALISIYOR

Alaninda guclt bir bilgi ve tecribe platformu
olusturan, sektdrdeki son gelismeleri ve yeni
trendleri masaya yatiran OSEG Konferanslari,
hem dinyada otomotiv sektérinin bulundu-
gu durum ve gelecege isik tutuyor hem de yer-

EDITORDEN

OSEG Konferansi’'nin besincisini de
basariyla tamamladik

li otomotiv Uretiminin en guclt adayi olan Kon-
ya'nin bu alandaki basarisini gézler énline seriyor.
Ekonomik agidan en stratejik sektorlerden biri
olan otomotiv endustrisi, diinyada oldugu gibi
Ulkemizde de teknolojik gelismeye, istihdama,
diger sektorlerin gelismesine ¢ok buyuk katki
sunuyor. Rakamlara baktugmizda da gorece-
gimiz Uzere Ulkemizin ihracatindan en buytk
pay!l otomotiv endUstrisi aliyor. Turkiye bu ne-
denle kendi otomobilini yapmak icin canla bas-
la calisiyor. Konyada, Turkiye'nin otomobili icin
yapilacak yatirma ev sahipligi yapmaya hazir.
Konya'nin bu istedi, glicl, kapasitesi ve inan-
c1, sanayicisinde, sivil toplum 6rgutlerinde ve
kamu yonetiminde var.

OSEG’E OZEL BESINCi SAYI ILE KARSINIZDAYIZ

Lonca dergisi olarak, Konya Sanayi Odasi (KSO)
tarafindan iki yilda bir gerceklestirilen OSEG
Konferanslarnin ardindan bu etkinlikleri ayrin-
tili sekilde ele alarak 6zel sayilarla okuyucumuz-
la bulusuyoruz. Lonca'nin 57. sayisi da 5. OSEG
Konferansima istinaden hazirladigimiz besinci
Ozel sayi olarak elinizde... Bu sayimizda konfe-
ransta masaya yatirilarak ele alinan otomotiv-
de yenilik¢i teknolojiler konulu konusmacilarin
sdylemlerini bire bir sizlerle paylasiyoruz. Der-
gimizde ayrica odamizla ilgili haberlere de yer
verdik. KSO'nun yeni Yonetim Kurulu ve Meclis
Baskani'min belirlenmesine dair haber bunlarin
basinda geliyor. Dergimizin “Bizden Haberler’
bolimunde ayrica, KSO'nun yeni Yonetim Ku-
rulu'nun ilk meclis toplantisi, yeni Yonetim Ku-
rulu'nun TOBB Bagkani Hisarciklioglu'nu ziyaret
etmesi ile ilgili haberleri de bulabilirsiniz.

4

Gelecek sayimizda, ekonomimiz, Konyamiz ve
otomotiv sektérimuiz icin tim dilek ve temen-
nilerimizin hayata gectigi bir Turkiyede bulus-
mak Uzere. ..
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Bizden Haberler

KSO'nun yeni Yonetim Kurulu
ve Meclis Baskani goreve basladl
KSO, yeni donemin ilk meclis
toplantisini gerceklestirdi
Hisarciklioglu: "Konya'nin icinde
oldugu yeni bir Gretim aksi
olusturulmall”

Liseli 6grencilerden askere
kolaylik saglayacak robot

Ucuz finansman destegi ile
KSO Uyeleri“Nefes” alacak

Ekonomi Endeksi
Ocak-Nisan 2018

Konya'nin ilk dort ayda ihracati
600 milyon dolara yaklasti

OSEG 2018 Haber

5. OSEG Konferansi'nda
“Otomotivde Yenilikci
Teknolojiler”konusuldu

Acihis Konusmalar

Memis KitikcU: “Konya,
Turkiye'nin otomobiline
evsahipligi yapmaya hazir”
Hasan Ali Celik: “Otomotiv
sektory, ihracatimizin en Ust
noktasinda”

Ziya Altunyaldiz:“Uretim icin
kUresel yatirnmcilari davet
ediyoruz”

Yakup Canbolat: "Konya
Anadolu’nun Uretim Gsst oldu”
Dr. Mehmet Dudaroglu: “Gucla
bir tedarik sanayisi, Turkiye'ye
hizli yatinm getirecek”

1. Oturum: Tiirk Otomotiv
Sanayinde Uretim, Tasarim,
Marka

Konusmacilar:

Moderator: Osman Zeki Sever
Otomotiv Sanayi Dernegi Genel
Sekreteri

Cengiz Ultav

TTGV Yonetim Kurulu Baskani
Vestel Ventures Yonetim Kurulu
Uyesi
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Abdulehad Ozdemir

TUBITAK MAM Enerji Enstitiisd
Otomotiv Teknolojileri Grubu
Murat Ozkan

Hexagon Studio Genel Mdurd
Sedat Ozttrk

Sedat Ozturk EndUstriyel
Tasanm Genel Mudurt

Yigit Belin

Bozankaya Proje Koordinator

2. Oturum: Yeni Nesil
Otomotiv Teknolojileri
Konusmacilar:

Moderator: Berkan Bayram
Turkiye Elektrikli ve Hibrid
Araclar Platformu Kurucusu
Suheyl Baybali

TAYSAD Genel Koordinatori
Fatih Ferhan Mert

Turkcell Proje Yonetim Ofisi
Yoneticisi

Ali Murat Topcu

Aselsan Elektrikli Araclar
Sistemleri Program Mudurt
Muharrem Akbulut

Gersan AS Uriin ve Satis Midird
Sertel Tanta

Gunsel Dis Operasyon Sorumlusu

3. Oturum: Kiiresel
Otomotiv Sektoru
Konusmacilar:
Moderator: Dr. Taner G¢mez
FEV Turkiye Genel MUdUrU
Mubarak Moosa

Frost & Sullivan Merkez ve
Dogu Avrupa Direktori
Oliver Schrader
Automotive Nord e.V. Genel
Madara

Mustafa Ozgur Berke
Sabanci Universitesi Proje
Koordinatorl

Ray Mbulelo Hlobo
Rawnic Pty Ltd. CEO'su

4. Oturum: Gelecegin is
Modelleri
Konusmacilar:
Moderator: Serdar Aslan
OSS Yonetim Kurulu Uyesi



. Murat Kurtlar
BOSCH Turkiye Endustri 4.0 Satis
Direktort

. Hakan Akgul
Yalin Enstitt Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi

. Zafer Turkmen
Zafer Turkmen Tasit Tasarim Firmasi
Tasit Tasarimcisi

82 ikiliis Goriismeleri
5'inci OSEG'de 21 Konyali firma 100'Un
Uzerinde ikili is gortsmesi yapti

84 O0SEG 2018 Sonucg Raporu
“Otomotiv sektort buydk
dondsimun esiginde”

94 Basinda OSEG



BiZDEN HABERLER

KSO’nun yeni Yonetim Kurulu ve

Meclis Baskani goreve basladi

KONYA SANAYi ODASI'NIN
(KSO) KONYA SANAYISINi
2023'E TASIYACAK YENI
MECLIS VE YONETIM KURULU
OYELERI BELIRLENDI. MEVCUT
BASKAN MEMi$ KUTUKCU
GUVEN TAZELERKEN, MECLIS
BASKANLIGI'NA DA TAHIR
BUYUKHELVACIGIL SECILDI.

4 MAYIS 2018

onya Sanayi Odasinin 14 Ni-
Ksan’da gerceklestirilen meslek

komiteleri ve meclis Uyeligi
secimlerinin ardindan, yeni Yonetim
Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani, Mec-
lis Baskanlik Divani ve TOBB Delegeligi
secimleri de tamamlandi. Konya Sa-
nayi Odasi'nin yeni Meclis Uyeleri ta-
rafindan yoénetim kurulu baskanhgina
yeniden secilen mevcut Baskan Me-
mis Kltikct glven tazelerken, Meclis
Baskanhgima da Tahir BlyUkhelvacigil
secildi. 12. dénem secimlerini Kon-
ya Sanayi OdasI en yash meclis Gyesi
Mustafa Ceylanin baskanliginda top-
lanarak tamamladi. lice Secim Kurulu
gdzetiminde yapilan se¢im sonuglari-

na gore Memis Kitikci'ndn baskanli-
gindaki KSO'nun yeni Yonetim Kurulu
belirlendi.

KUTUKCU’DEN UYELERE TESEKKUR
Secimlerin ardindan s¢z alan Kon-
ya Sanayi Odasi Baskani Memis Kitik-
cl, tim sanayicilere tesekklr ederek,
“Konya Sanayi Odasi olarak bereketi
her zaman istisare kiltUriinde ve azim-
le calismakta bulduk. Allah'in izniyle bir
secim donemini daha birlik ve beraber-
lik icerisinde, blyuk bir olgunlukla, hu-
zurigerisinde tamamladik. Bu huzur or-
taminin mimari olan tdm Uyelerimize,
meslek komitelerimize, secimlerimize
katilan veya farkli sebeplerden dolay!



katilamayan sanayici kardeslerimize te-
sekkur ediyorum. Odamizin organlarinda
godrev alan tim arkadaslarimizi da gondal-
den tebrik ediyorum. insallah sehrimizin
ve sanayimizin gelecegine hep birlikte
hizmet etmeye devam edecegiz" dedi.

BU MECLIS YATIRIM MECLISi OLACAK

Konya Sanayi Odasi'nin yeni mecli-
sinin bir yatinm meclisi olacaginin altini
gizen KutlUkct, Konya Organize Sanayi
Bolgesimin 5. Kisim Genisleme Alanini
cok kisa bir sire icinde yatirima acacakla-
rini, bu stirecte bolge sanayicileri ve KSO
Meclisi ile hep istisare halinde olacaklari-
nivurguladi. Katdkcu sézlerine su sekilde
devam etti:

“Yine bu meclisimizle birlikte, kiime-
lenme calismalarimizi, UR-GE projelerimi-
zi, kiresel dlcekteki organizasyonlarimiz,
savunma sanayi, AR-GE ve tasarim mer-
kezlerine yonelik ¢alismalarimizi, B2B or-
ganizasyonlarimizi, Uyelerimizin sorunla-
rina yonelik ¢cozim odakli calismalarimizi

da araliksiz devam ettirecegiz. insallah bu
meclis ve bu yénetim kurulu sanayimizi
2023 vizyonuna tastyacak.”

KSO’NUN YENi MECLIiS BASKANI VE
YONETiIM KURULU UYELERI

Meclis Baskani: Tahir Biiyiikhelvacigil
Yonetim Kurulu Baskani: Memis Kiltiikci
Yonetim Kurulu Uyeleri: Mustafa

Veli Tekelioglu, Omer Saylik, Sevda Kayhan Yilmaz,
Hiisamettin Sénmez, Ibrahim Bozkurt Calayan, Omer
Faruk Iyibildiren, Hifsi Soydemir, Veysel Yaman, Fatih
Olgun, Muhammed Selman Eryilmaz

Meclis Baskan Yardimcilari: Kadir
Bilyiikkara ve A Vasif inan

Meclis Katip Uyeleri: Kemal (zarpa,
H.Emre Tekbas

TOBB Genel Kurulu Delegeleri:
Ahmet Sekeroglu, Tahir Biiyiikhelvacigil, Mustafa Veli
Tekelioglu, Omer Saylik, ibrahim Ozen

Hesaplari inceleme Komisyonu:
Mehmet Ali Acar, Necip Cimen, Levent Calik, M.UIvi
Yildirim ve Gil Vezir Korkmaz

Disiplin Kurulu: Mehmet Ali Korkmaz, Fevzi
Serin, Ali Deresoy, Omer Sen, Mevliit Tosunoglu ile
Mehmet Colak

BiZDEN HABERLER
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KSO, yeni donemin ilk meclis
toplantisini gerceklestirdi

KONYA SANAYi ODASI (KS0), YENI
YONETIM KURULU SECIMLERININ
ARDINDAN iLK MECLIS
TOPLANTISINI GERCEKLESTIRDI.
KSO BASKANI MEMIS KUTUKCU,
“SANAYIDE DONUSUM” VURGUSU
YAPTI, HEDEFLERININ KONYA
SANAYISINDE NITELIKLI BIR
DONUSUM GERCEKLESTIRMEK
OLDUGUNU SOYLEDI.

6 MAYIS 2018

onya Sanayi OdasI (KSO) gegen
Kay yapilan secimlerin ardindan

yeni dénemin ilk meclis toplan-
tisini gerceklestirdi. Meclis Uyelerinin
yani sira, meslek komitesi Uyelerinin
de genis katilimiyla yapilan toplantida
KSO'nun énceki dénem meclis baska-
ni Sevda Kayhan Yilmaz, gorevini yeni
meclis baskani Tahir Buytkhelvacigil'e
devretti. Devir teslim téreninin ardin-
dan s6z alan Konya Sanayi Odasi Yo-
netim Kurulu Bagkani Memis Ktttkcd,
hedeflerinin Konya sanayisinde nitelik-
li bir dontstim gerceklestirmek oldu-
gunu vurguladi.

2018-2022 yillan arasinda KSO'da
gorev alacak olan yeni kadrolarin Konya
sanayisine ve Turkiye'ye dnemli hizmet-
lerde bulunacaklarini ifade eden Kutiik-
ci, "Hedefimiz, Konya'y nitelikli Gretim
yapan, geleneksel sektorlerin yani sira
ileri teknoloji Uretimini de dnceleyen
bir sanayi sehrine dénistirmek” dedi.

INNOPARK GENiSLIYOR

Katiked, nitelikli dontsim hedef-
lerini gerceklestirebilmek icin gectigi-
miz dénem Konya'ya Innopark Tekno-
loji Bolgesi'ni kazandirdiklarini, su anda
ise Innopark’l genisletme calismalari
yUrdttdklerini aktararak, sunlari sdyledi:
“Tamamen teknoloji Gretim odakli ola-
rak yoluna devam eden Innopark, ge-
nisleme calismalarinin da tamamlan-
mastyla birlikte, hedefimize daha fazla
katki veren bir kurum haline gelecek.
Bu dénem Innopark'in tanitilmasina ve
stratejik hamleler yapmasina daha faz-
la agirlik verecegiz. Yine sehrimizde AR-
GE ve tasarim merkezlerinin artmasina
yonelik yUrattdgumuz ¢alismalara da
araliksiz devam edecegiz. AR-GE ve ta-
sarim merkezlerinin sayisini artirirken,
iceriklerinin doldurulmasi ve nitelikli
AR-GE personeli ile AR-GE yoneticisi
yetistiriimesine de katki verecek bir ¢a-
lisma programi ortaya koyacagiz”



TEKNiK UNIiVERSITENIN
YERI HAZIR

Kutlkcd, Konya'ya bir teknik Univer-
site kurulmasi yoninde alinan kararin
da ¢ok dnemli olduguna dikkat ¢cekerek,
bunun icin Konya Organize Sanayi Bol-
gesi'nin hemen yaninda 900 bin metre-
karelik bir alan ayrildigini, Gniversitenin
buraya kurulmasi halinde sehir adina
cok kritik bir adim daha atilmis olacagi-
ni belirtti. Katiked, teknik Gniversitenin
kurulmasinda emedi gecen herkese de
Konyali sanayiciler adina tesekkur etti.

KSO Meclisi, Meclis Baskani Tahir Biiyiikhelvacigilin ba§kam\|§mda top\arndl.

5. KISIMYATIRIMA ACILIYOR

Konya Organize Sanayi Bolgesi'nin
5. Kisim Genisleme Alani'ni da ¢ok kisa
bir stre icerisinde yatinma acacaklarini
sdyleyen KutukcU, sosyal donati alanlari
da dahil toplam 7 milyon metrekareden
olusan 5. Kisim'da yatinm yapmak icin su
anda kendilerine 977 firmanin, 29 mil-
yon 682 bin metrekarelik yer icin talepte
bulundugunu sozlerine ekledi.

Katdkcd'ntin Konya Sanayi Odasi'nin
ve Konya Organize Sanayi Bolgesinin fa-
aliyetleriile ilgi bilgiler verdigi toplantida
tim meclis ve meslek komitesi Uyeleri

tek tek sz alarak kendilerini ve sektdrle- Onceki donem KSO Meclis Baskani Sevda Kayhan Yilmaz e
fini de tanitt gbrevini Meclis Bagkani Tahir Bilyiikhelvacigil'e devretti. , KSO Yonetim Kurulu Bagkani Memis Kiltiikcl
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Hisarcikhoglu: “Konya'nin icinde
oldugu yeni bir Gretim aksi

olusturulmal”

KONYA SANAYi ODASI'NIN

(KSO) YENI YONETIM KURULU
UYELERI, MECLIS BASKANLIK
DiVANINDAN OLUSAN HEYET,
KONYA SANAYi ODASI BASKANI
MEMi$ KOTUKCU ONCULUGUNDE,
TURKIYE ODALAR VE BORSALAR
BIRLIGI (TOBB) BASKANI RIFAT
HiSARCIKLIOGLU'NU ZiYARET ETTI.

8 MAYIS 2018

onya Sanayi Odasi Baskani Me-
Kmig Ktlkcl, beraberindeki he-

yetle Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani Rifat Hisarcikliog-
lu'nu ziyaret etti. KSO'nun yeni Yonetim
Kurulu Uyeleri, Meclis Baskanlik Divani
ile TOBB Genel Kurul delegelerinden
olusan heyeti kabultinde konusan Hi-
sarciklioglu, Konyanin da icinde bulun-
dugu yeni bir Gretim aksi olusturulmasi
ve yeni yatinmlarin bu boélgeye yapil-
masi gerektigini vurguladi. KSO Bagska-
ni Memis Kutlkcd ise bu yeni Uretim
havzasi icerisinde yerli otomobil fabri-
kasini da Konya'da gérmek istediklerini
ifade etti.

Konya Sanayi Odasi heyetini ka-
bullinde konusan TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu, yeni meclisin ve yeni
yonetimin hayirli olmasini diledi. KSO
Meclisi'nin, Konyali sanayicilerin tem-
silcisi oldugunu ifade eden Hisarcik-
lioglu, “Sizler secilerek geldiniz. Dort
yll boyunca Uyelerinize hizmet ede-
ceksiniz. Herkes kendi meslek komi-
tesine hizmet etmek zorunda. Meslek
komitesi Uyesi arkadaslariniz ile yakin
temas icinde olmali, onlarin sorunlarini
ogrenmelisiniz. lyi temsil edebilmenin
yolu bu. Allah utandirmasin”ifadelerini
kullandi. Meclis Uyelerine, sanayicilerin
yereldeki sorunlarinin oda baskanlari



aracih@iyla, Tdrkiye'yi ilgilendiren konu-
larin da TOBB tarafindan ¢6zulebilecegi-
ni sdyleyen Hisarciklioglu, KSO Baskani
Memis KutlkcU ile TOBB yonetiminde
Ulkeye hayirliisler yapmaya calistiklarini
dile getirdi.

YENi SANAYi ARTERi VURGUSU

Konusmasinda Konya'nin da i¢inde
bulundugu yeni bir sanayi aksi olustu-
rulmasi gerektigini vurgulayan TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu, yatirmlarin
bu aksa cekilmesi gerektigini bildirdi.
Marmara havzasinin dolduguna dikkat
ceken Hisarciklioglu, “Bizim Konya, Ak-
saray, Nigde, Nevsehir, Kayseri, Afyon ve
Karaman'i da igine alan, burayl Mersin ile
bulusturacak yeni bir sanayi arteri olus-
turmamiz gerekiyor. Zenginlesebilme-
nin yolu yatinmi buraya ¢cekmekle olur.
Bunu da bu bolgedeki oda baskanlari-
miz, sivil toplum kurulusu énderlerimiz
bir araya gelerek olusturmali. Bunu Tur-
kiye kamuoyunun giindemine getirme-
niz lazim” seklinde konustu.

“YERLi OTOMOBIL YATIRIMI, YENi URETIM
HAVZASINDA OLMALI”

Daha sonra konusan KSO Baskani
Memis KutukcU de yeni dretim havzasi

ile ilgili Konya-Karaman-Mersin olarak
bir calisma yurutttklerini, bu konuda
bir etit calismasi da yaptirdiklarini ifade
etti. Yeni Uretim aksinda yerli otomobil
fabrikasi yatirmini da gérmek istedikle-
rinin altini cizen Kitikcd, “Yerli otomobil
fabrikasinin bu yeni tretim havzasinda
kurulmasi konusunda tek ses haline gel-
memiz lazim. Bu aksta 6zellikle Konya'ya
yapilacak yerli otomobil fabrikasi, yeni
Gretim aksini ¢cok ciddi sekilde destek-
leyecektir. Bu yatirmin butin bdlgeyi
kalkindiracagina inaniyoruz. Sizin de bu

BiZDEN HABERLER

konuda bize yardimci olmanizi istiyo-
ruz”dedi.

Konya ve Konya sanayisine hizmet
etmek Uzere yeni bir dénemi baslat-
tiklarini sdyleyen Kuttkcd, TOBB'un
basarisini drnek aldiklarini, Konya Sa-
nayi Odasli olarak da ayni kurumsalligi
ve ¢alisma anlayisini olusturarak, bunu
kalici hale getirmeye calistiklarini ifade
etti.

Konusmalarin ardindan TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, KSO heyeti ile hati-
ra fotografi cektirdi.

Ziyarete Konya Sanayi Odast Meclis Baskani Tahir Biyiikhelvacgi, Yonetim Kurulu Baskani Memis Kiitiikc, Baskan Yardimailar M. Veli Tekeliogjlu, Omer Saylik, Yonetim Kurulu Uyeleri
I. Bozkurt Cadlayan, Sevda Kayhan Yilmaz, Omer Faruk lyibildiren, Hifsi Soydemir, Veysel Yaman, Fatih Olgun, Muhammed Selman Eryilmaz, Meclis Baskan Yardimalan Kadir Bilyiikkara,
A.Vasifinan, Medlis Katip Uyesi Kemal Ozarpa, TOBB Genel Kurul Delegeleri Ahmet Sekeroglu le Ibrahim Ozen, Genel Sekreter M. Sedat Tagkazan katild.
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Liseli 6grencilerden askere
kolaylik saglayacak robot

MEHMET TUZA PAKPEN MESLEKI
VETEKNIK ANADOLU LISESI
OGRENCILERI VE OGRETMENLERI
TARAFINDAN SAVUNMA SANAYISI
ICIN HAZIRLANAN ROBOTUN
TANITIMI YAPILDI. KONYA SANAYI
ODASI BASKANI MEMIS KUTUKCU,
ROBOTUN SAVUNMA SANAYISINE
HIZMET EDEBILECEGINI SOYLEDI.

onya Organize Sanayi Bolgesinde
Kbulunan Konya'nin en ¢ok tercih

edilen meslek lisesi Mehmet Tuza
Pakpen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrencileri ve 6gretmenleri tarafindan
savunma sanayisine yonelik gelistirilen
“Porsuk” adli robot, kamuoyuna tanitildi.
Okulun atdlye binasinda gerceklestirilen
torene Konya Milletvekili Halil Etyemez,
Konya Sanayi Odasi Bagkani Memis Ki-
tked, il Milli Egitim Mdard Mukadder
Gursoy, ISKUR il Midrt Emrah Keles ile
okul ydnetiminde bulunan sanayiciler ve
dgrenciler katild.

Porsuk adi verilen robotun savunma
sanayisine hizmet edebilecegini soyle-
yen Konya Sanayi Odasi Bagkani Memis
Kuttkct, tamamen okuldaki 6gretmen
ve ogrenciler tarafindan gelistirilen ro-
botun mayin arama faaliyetlerinin yani
sira, imha etme ve sivil savunma amagli
da kullanilabilecegini ifade etti. Ogrenci-
leri gelecege hazirlarken bir taraftan da
Ureten birer birey olarak yetismeleri icin
calistiklarini vurgulayan Kutuked, 6gren-
cilere is garantisi sunduklarini, liseyi bitir-
dikten sonra is hayatina atiimak isteyen
tim ogrencilere is imkani saglama taah-
hutleri bulundugunu ifade etti.

Mehmet Tuza Pakpen Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesinin sundugu im-

10 MAYIS 2018

kanlar ile Konyanin en ¢ok tercih edilen
meslek lisesi haline geldigini belirten K-
tuked, “Okulumuz su anda Konya'nin en
cok tercih edilen endUstri meslek lisesi
haline geldi. Modern atélye binalarimiz,
egitim salonlarimiz, sosyal donati alanla-
rimiz, Ucretsiz servis ve 6gle yemegi im-
kanlarimiz, burs ve yurt imkanlarimiz bizi
daha ayricalikh kildi. Bu yil bir tane bile
bos kontenjanimiz kalmadi. Onimiz-
deki yil endustriyel otomasyon ve metal
teknolojileri boltmlerini agacagiz. Bu bo-
limlerde de yine modern atdlyelerimiz
bulunacak” seklinde konustu.

ULKENIN GELECEGINi KORUYACAK iCATLAR

Porsuk'un tanitim tdrenine katilan
AK Parti Konya Milletvekili Halil Etyemez
ise dgrenci ve 6gretmenleri tebrik etti.
Porsuk’'un savunma sanayisine hizmet
edebilecek kabiliyetlerde gelistirilmesi-
nin de dnemli oldugunun altini gizen Et-
yemez, “Bu ¢alismalar sorunlara ¢6zim
Uretecek ve artik Ulkemiz terdrle muU-
cadelede baska Ulkelerden gugluklerle
aldig silahlari kendisi Uretmis olacak.
Bu ylzden sizin yaptiginiz bu ¢alisma-
lar 6Gnemsiyorum. Sizler, Ulkemizin ge-
lecegini koruyacak icatlar yapacaksiniz.
Vatana, millete hizmet etme noktasinda
sizlerin icat ettigi bu teknolojiler, asker-

lerimizin yaptigi goérev kadar onemli”
ifadelerini kulland.

Uretim (zerine yapilan her isin de-
gerli oldugunu vurgulayan Etyemez,
ogrencilerin atacagi her adimin, kendile-
rinden baska bir¢ok insana hizmet ede-
cegini hatirlatarak, ortaya ne kadar fazla
icat cikarilirsa, vatana daha fazla hizmet
edilmis olacagini bildirdi. Etyemez, ta-
nitim téreninin ardindan Mehmet Tuza
Pakpen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
dgrencileri ile bir araya gelerek, “Hayata
Dair Yol Haritalar” konulu bir séylesi ile
tecrtbelerini paylasti.




Ucuz finansman desteqi ile

BiZDEN HABERLER

TIM TOPLANTISI

ART 2018 / iZMIR

KSO Uyeleri “Nefes” alacak

KONYA SANAYi ODASI (KS0)
UYELERINE, 2017 YILINDA
HAYATA GECIRILEN ILK“NEFES
KREDISI"NDE OLDUGU GiBI

IKINCI NEFES KREDISI'NE

DE FINANSMAN DESTEGI
SAGLAYACAK. KONYA SANAYi
ODASI BASKANI MEMIS KUTUKCU,
KSO UYESI SANAYICILERIN

NEFES KREDISI'NI AYLIK 0,99
FAIZVE 12 AY VADE IMKANI ILE
KULLANABILECEKLERINI ACIKLADI.

asbakan Binali Yildinm tarafindan
Btanmlan Nefes Kredisinden Kon-

ya Sanayi Odasi (KSO) Uyeleri de
yararlanacak. izmirde diizenlenen Ne-
fes Kredisi imza torenine katilan Konya
Sanayi Odasl Baskani Memis Kuttkcd,
TOBB onculiginde KGF'nin destegiyle
baslayan dusuk faizli ikinci Nefes Kredi-
si'nden oda Uyelerinin de faydalanabile-
cegini mujdeledi.

Katlkcd, Konya Sanayi Odasi olarak
2017 yilinda hayata gecirilen ilk Nefes
Kredisi'nde oldugu gibi ikinci Nefes Kre-
disi'ne de finansman destegi sagladikla-
rini, boylece KSO Uyelerinin aylik ylzde
0.99, yillik ytzde 11.88 faiz oranlaryla
krediye piyasanin ¢cok daha altinda ula-
sabileceklerini ifade etti. KGtdkcd, “Tarki-
ye'de ekonominin, Uretimin can damari
olan KOBI'lerimizin finansmana daha
ucuz erisimini saglamak icin hayata gegi-
rilen Nefes Kredileri Glkemizin blydmesi
acisindan son derece kritik Sneme sahip.

Konya Sanayi Odasi olarak, gectigimiz yl
baslatilan birinci Nefes Kredisi ile Uyele-
rimize 9.2 milyon lira disUk faizli kredi
kullandirmistik. Ayni sekilde ikinci nefes
kredisine de oda olarak finansman des-
tegi sagladik ve KOBI'lerimizin yaninda
olduk”dedi.

NEFES KREDiSi NASIL KULLANILACAK?

Katikcy, KSO Uyesi sanayicilerin aylik
0,99 faiz ve 12 ay vade imkani ile kullana-
bilecekleri Nefes Kredisi'yle ilgili su bilgi-
leri paylast:

"Krediden faydalanmak isteyen sa-
nayicilerimizin ilk is olarak KSO'dan Oda
Kayit Sureti almalari gerekiyor. Alti ay
geri 6demesiz, Ust limiti 200 bin lira olan
krediye sanayicilerimiz Ziraat Bankasi ve
Halkbank aracilidiyla ulasabilecekler. Kre-
di 12 esit taksitli olacak. Yizde 85'i Hazine
destekli KGF kefaleti kapsaminda olacak.
Yani KOBI'lerimizin teminat sikintisi da
olmayacak!

MAYIS 2018 11



EKONOMI ENDEKSi OCAK-NIiSAN 2018

Konya'nin ilk dort ayda ihracati
600 milyon dolara yaklasti

ihracatta Tiirkiye-Konya Kar§|la§t|rma5| (1000 $)

128.558,39
11.779.110,80

153.328,07
13.548.777,18

Turklye
Kaynak: TiM

Konya'nin 2018 yili Ocak-Nisan déneminde ihracati, 2017 yili-
nin ayni dénemine gdre ylzde 17,67, Turkiye'nin ihracati ise ayni
dénem ylzde 14,13 oraninda arttl.

Son 12 Ay itibariyla Konya ili ihracat Rakamlar (1000 $)

e Nz Nz O S5t

19,27
15,02

Ocak-Nisan | Degisim
2018 (%)
500.554,73 589.009,53 17,67
47.045.000,23 53.692.093,68 14,13

2017 yil Nisan ayinda 13'UncU sirada yer alan Konya,
Nisan 2018de de iller arasinda 13'Uncd sirada yer alarak ih-
racat siralamasindaki yerini korudu.

180.000,00

160.000,00 - 136.041,86

140.000,00
120.000,00

140.421,27 135 265,90 137.764,18

128.558,39 126./94,26 118.843.95
100.000,00 '

111.163,53

80.000,00

60.000,00

Emsal illerin Nisan Ay itibariyla ihracat Tutarlan (1000 $)

Nis.17 May.17 Haz.17 Tem.17 Agu.17 Eyl17 Eki.17 Kas.17 Ara.17 Oca.18 Sub.18 Mar.18 Nis.18

m Ocak-Nisan 2017 | TRicindeki Oran (%) | Ocak-Nisan 2018 | TR icindeki Oran (%) | Degisim (2017/2018)

Kayseri 503.728,90 094 622.514,61 1,32 23,58
27272933 051 335.862,25 0,71 23,15
930.552,44 1,73 1.117.135,74 2,37 20,05
Adana 529.969,50 099 629.122,01 1,34 18,71
Konya 500.554,73 0,93 589.009,53 1,25 17,67
331.705,75 0,62 363.062,73 0,77 9,45
Gaziantep 2.146.190,07 4,00 2.238,660,66 4,76 4,31

Kaynak: TiM

2018 Ocak-Nisan déneminde emsal illerin ihracat rakamlarina
baktigimizda gecen yilin ayni dénemine gdre Kayseri'nin ihracati
ylUzde 23,58'lik artisla ilk sirada yer aldi. Eskisehir'in ihracati ylzde
23,15, Denizli'nin ylzde 20,05, Adana'nin ylzde 18,71, Konyanin
ylzde 17,67, Kahramanmarasin ylzde 9,45 ve Gaziantep'in ise
ylUzde 4,31 oraninda arttl.

2018 yilinin ilk dort ayinda emsal illerin Tdrkiye icerisindeki

12 MAYIS 2018

paylarina bakildiginda en yuksek pay ylzde 4,76 ile Gazian-
tep'in oldu. Turkiye ihracatindan Denizli yizde 2,37, Adana
yUzde 1,34, Kayseri yUzde 1,32, Konya ylUzde 1,25, Kahra-
manmaras yUzde 0,77 ve Eskisehir ylzde 0,71 oraninda pay
aldi. Konya 2018in Ocak-Nisan déneminde 2017'nin ayni
dénemine gore Turkiye ihracati icindeki payini yizde 34,30
oraninda artirarak ylzde 1,25'e ¢ikardi.



-
Nisan Nisan Degisim | Ocak-Nisan | Ocak-Nisan | Degisim
2017 2018 (%) 2017 2018 (%)

Makine ve Aksamian ------

Otomotiv Endustr|5| 27.210,58 2640047 -2,98 10561027  114.073,67 8,0

Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri

Demir ve Demir Dig: 937839 1495890 5950 4026818 4364673 83
Metaller

------

M EEL U DAL 728064 990451 3598 3242405 3530493 88
Mamulleri

Su Uriinleri ve Hayvansal
MamuIIer

Qellk 3.344,65 4.878,76 45,87 11.446,01 17.890,04 56,30

Savunma ve Havacilik
Sanayll

Madenqllk Uriinleri 3.697,52 3.393,12 -8,23 8.852/45 11.779,32 33,06

---——-
_ 952134 1008485 592 3435100 4673391 36,05

---——-

Kaynak: TIM

Konya Sektorel ihracati (1000 $)

2018 yilinin Ocak-Nisan déneminde gegen yilin ayni ddnemi- 2018'in Ocak-Nisan déneminde Konya ili ihracati; 2017
ne gore Konyanin yaptigi ihracat icinde bagi ceken sektorlerden  yilinin ayni ddnemine gére Avrupalya yiizde 29,28, Ameri-
makine ve aksamlar ihracati ylizde 29,97 oraninda artarken, son  ka'ya yiizde 18,73, Afrika'ya ylizde 14,17 ve Ortadogu-As-
zamanlarda dUsUs trendinde olan savunma ve havacilik sanayisi  ya'ya ytizde 10,31 oraninda artti. Ortadogu ve Asya Ulkele-
sektori ihracatinda ylzde 44,09 oraninda bir artig yasandl. lkincien  rinin Konya'nin ihracati icindeki payi ytizde 41,72 olurken,
biyUk sektdr olan otomotiv endustrisi ihracati da ylizde 8,01 artti.  Avrupa ulkeleri yizde 30,07, Afrika Ulkeleri ytizde 12,74 ve

20181nilk dort ayinda sektorler arasinda en biydlk ihracatartisi - Amerika ise yiizde 4 oraninda pay aldi. 2018 Ocak-Nisan
meyve sebze mamulleri sektérinde yasand. Sektdr ihracatiylzde  déneminde Konyadan yapilan ihracatta énemli paya sa-
68,47 oraninda artarken, 2'nci en buy(k artis celik sektériinde ylz-  hip olan ilk 10 Ulke sirasiyla; Irak, Almanya, Cezayir, Italya,
de 56,30 oraninda gergeklesti. Konya ilinin 2018 yilinin Ocak-Nisan  fran, Birlesik Devletler, Rusya, Polonya, Misir ve Suudi Ara-
déneminde yaptigi ihracatinin ylzde 56,91'lik bolumindn ilk G¢  bistan oldu.
sirasini paylasan sektorler; makine ve aksamlari, otomotiv endUst-
risi ve hububat bakliyat, yaglh tohumlar ve mamulleri oldu.

Konya ihracatimin Bolgelere Gore Dagilimi (1000 $)

e e o [ ortadogu-Asya 400
caK-Nisan cakK-Nisan |g| 4

Ortadogu-Asya
m 13701515 17712745 3007 2928 Bl Afrika

B Amerika

Bdlgelerin Konya ihracati igindeki Paylan

(U 1984115 2355650 400 1873 )
L ssarias | apsese g aaga | I Diger Okelr
TOPLAM 50052516  589.009,53 100,00 17,68
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5. OSEG Konferansi'nda
“Otomotivde Yenilikci
Teknolojiler” konusuldu

ULUSLARARASI OTOMOTV
SEKTORUNUN GELECEG (0SEG)
KONFERANSININ S'INCiSi,
“OTOMOTIVDE YENILIKC]
TEKNOLOJILER” BASLIGI iLE
KONYA'DA GERCEKLESTIRILDI.
ILGI VE KATILIMIN YOGUN OLDUGU
KONFERANSTA KONYA SANAYi ODAS|
(KSO) BASKANI MEMiS KUTUKCU,
YERLI OTOMOBIL ORTAK GIRiSiM
GRUBU'NU KONYA'YA DAVET ETTI.

14 MAYIS 2018

onya Sanayi Odasi (KSO) tara-
Kﬂndan dizenlenen Uluslararasi
Otomotiv Sektoriinin Gelecegi
(OSEG) Konferans’'nin 5'incisi yogun
bir katihmla gerceklestirildi. ki giin bo-
yunca otomotivdeki yenilik¢i teknolo-
jilerin, sektdrde yasanan gelismelerin
ve sektortin geleceginin konusuldugu
konferansa Konya Valisi Yakup Canbo-
lat, TBMM Sanayi Komisyonu Bagkani
Ziya Altunyaldiz, Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakan Yardimcisi Hasan Ali Celik,
Konya Sanayi Odasi Baskani Memis
Kdtdkcd, cok sayida sanayici, akade-
misyen ve sektor temsilcisi katildl.
Turkiye'nin farkli illerinin yani sira,
Almanya, Polonya, Romanya, Glney
Afrika ve Hindistan gibi Ulkelerden

sektor temsilcilerinin de katildigr et-
kinlik Selcuklu Kongre Merkezi'nde
gerceklestirildi. Programin acilisinda
konusan Konya Sanayi Odasi Basgkani
Memis KutUkci, OSEG Konferansla-
r'nin artik bir marka haline geldiginin
altini ¢izdi. Konya otomotiv endstrisi-
nin Trk sanayisine glc¢li destek veren
bir sektdr haline geldigini sdyleyen
Kitukel, "OSEG konferanslarinin ilkini
dizenledigimiz 2010 yilindan bu yana
Konya otomotiv endUstrisinin ihracati
ylUzde 72 artti. Sektor, 2017'de toplam
ihracatimizin yizde 21'ini tek basina
gerceklestirdi. Konya otomotiv en-
duUstrisi, Turkiye'deki yerini de sarsilmaz
bir sekilde saglamlastirarak, Ulkenin
otomotiv ihracatinda Bursa, Istanbul,
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Etkinlikte Otomonv Sanay| Dernegi Gene\ Sekreteri Osman Zeki Severin moderatorlugunde Tiirk Otomonv Sanayinde Uret\m Tasarim, Marka temah oturum duzenlend| Bu oturuma Tirkiye
Teknoloji Geligtirme Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani, Vestel Ventures Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz UItav__TUBITAK MAM Enerji Enstitisii Otomotiv Teknolojileri Grubundan Abdulehad Ozdemir,
Hexagon Studio Genel Miidiri Murat Ozkan, Sedat Oztiirk Endistriyel Tasarim Genel Miidiirti Sedat Oztiirk, Bozankaya Proje Koordinatori Yigit Belin katilarak sunumlarini gerceklestirdi.
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Araglan Yan Sanayicileri Dernegi Genel Koordinatdrii Stiheyl Baybali, Turkcell Proje Yonetim Ofisi Yoneticisi Fatih Ferhan Mert, Aselsan Elektrikli Araclar Sistemleri Program Muidirii Ali Murat

| “Yeni Nesil Otomotiv Teknolojileri” konulu ikinci oturum ise Tiirkiye Elektrikli ve Hibrid Araclar Platformu Kurucusu Berkan Bayram'in moderatdrligiinde gerceklestirildi. Oturumda, Tagit

Topcu, GERSAN Uriin ve Satis Miidiirii Muharrem Akbulut, Giinsel Dig Operasyon Sorumlusu Sertel Tanta sunumlarini yapti.

TURKIYE'NIN FARKLI ILLERININ
YANISIRA, ALMANYA, POLONYA,
ROMANYA, GUNEY AFRIKA VE
HINDISTAN GiBI ULKELERDEN
SEKTOR TEMSILCILERININ DE
KATILDIGI ETKINLIK, SELCUKLU
KONGRE MERKEZI'NDE
GERCEKLESTIRILDI.

YOGUN ILGI GOSTERILEN
ETKINLIK BASARILI BIR
SEKILDE TAMAMLANDI.

16 MAYIS 2018

Kocaeli, Sakarya, Ankara, izmir ve Ma-

nisanin ardindan 8'inci siraya yukseldi”

dedi.

Konyali  otomotivcilerin  bugin
130 Ulkeye ihracat yaptigini, ABD'den
ingiltere’'ye, Almanyadan  Fransa'ya,
Rusyadan Turki Cumhuriyetler ve Or-
tadogu cografyalarina degin dinyanin
her yeriyle ¢alisan glg¢lU bir yapiya ka-
vustuklarini belirten Katdkcd, konus-
masini soyle strdlrdU: “Sektdrde su
an 300'Un Uzerinde Uretici firmamiz ile
13 binin Gzerinde istihdam sagliyoruz.
OEM'e, yani ana sanayiye ¢alisma orani-
miz da her gecen yil artiyor ¢ok skr. ...
Odamiz kiimelenme ¢alismalarini bas-
latarak, Turkiye'nin sektordeki ilk kime-
lenme projesi olan Konya Otomotiv
Yan Sanayi Is Kimesini kurdugunda
sadece bir firmamizin TS 16949 Kalite
Belgesi vardi. Su anda 18 firmamiz TS
16949 Kalite Belgesi ile ana sanayiye
odaklanmis durumda. YUrdttdgimuz
Motor Ur-Ge Projesi ile Konya'nin mo-
tor ve motor Uretme kabiliyetini de
gelistirmeye calisiyoruz. insallah Konya
otomotiv endustrisi, odamizin da katki-

lariyla ana sanayiyle daha ¢ok calisarak,
kuresel yarisin daha glcld bir paydasi
olarak yoluna devam edecek” seklinde
konustu.

KUTUKCU’DEN ORTAK GiRiSiM
GRUBU’NA CAGRI

Konyanin yerli otomobile ev sa-
hipligi yapmak icin yuratttkleri cals-
malara da deginen KatukcU, bu konu-
da sehir olarak uluslararasi profesyonel
bir kurulusa rapor hazirlatan tek sehir
olduklarini vurguladi. Yerli Otomobil
Ortak Girisim Grubu'nu Konya'ya davet
ettiklerini ve yatinmi icin bes farkli yer
Onerisi sunduklarini hatirlatan Kattk-
cl, bu yatinmin Marmara Havzas'nin
disinda Konya gibi sanayi alt yapisi
gelismis bir sehirde yapilmasi gerekti-
ginin 6nemine degindi.

Katdkcd, Trkiye'nin sanayide kap-
sayicl bir donustme ihtiya¢ duydugu-
nu kaydederek sunlar séyledi: “Turki-
ye'de sanayinin tek merkezli, Marmara
Havzasi odakli yatinrm anlayisindan,
Anadolu'ya yayilan, kapsayici bir do-
nusdme ihtiyacl oldugunu dusinUyo-
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ruz. Marmara Havzasi artik kendi yikinu
cekemez hale geldi. Biz Konya olarak,
Tarkiye'nin ikinci Marmara Havzasi ol-
maya talibiz. Yerli otomobil yatinrminda
Konya israrimizin temelinde de bu ba-
kis agimiz yatiyor. Buradan bir kez daha
sizlerin huzurunda, tim siyasi cevrelere
ve Yerli Otomobil Ortak Girisim Grubu'na
‘Gelin bu yatinmi Konyada yapin. Konya
ile is yapan kazanir’ cagnmi yinelemek
istiyorum. Bu sehrin sanayi odasi bagkani
olarak, Konya'ya yatirnm yapan hi¢ kim-
senin kaybetmeyecegini acik bir dille
ifade etmek isterim”

“KONYA SANAYiSi
ZENGIN BiR YAPIYA SAHIP”

Konya Valisi Yakup Canbolat ise seh-
rin sanayisinin zengin bir yapiya sahip
oldugunu kaydederek, "Hizli gelisen ve
dinamik imalat sanayi yapisi ilimizde
ardn cesitliligini her gecen gln artiryor. :
Konya sanayisi basta otomotiv ve savun- Sektdrde AR-GE merkezi bulunan Motus Otomotiv Makine, Aydinlar Yedek Parca, Kentpar Otomotiv ve Mesa Makine'ye
ma endustrisi olmak Uzere artik bircok plaketleri takdim edildi.
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'(UCUNCU OTURUM

“Kiresel Otomotiv Sektdri" temal tinci oturum, FEV Tarkiye Genel Midird Dr. Taner Gigmezin moderatdriigiinde diizenlendi. Bu oturumda da Frost &Sullivan Merkez ve Dogu Avrupa
Direktor(i Mubarak Moosa, Automotive Nord e.V. Genel Miidiirii Oliver Schrader, Sabanci Universitesi Proje Koordinatdrii Mustafa Ozgir Berke ve Rawnic Pty Ltd. CEO'su Ray Mbulelo Hlobo
sunumlarini dinleyicilerle paylasti.
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DORDUNCU OTURUM
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| Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetler Dernedi Yonetim Kurulu Uyesi Serdar Aslan'in moderatdrligiinde diizenlenen‘Gelecedin Is Modelleri’temali son oturumda ise BOSCH Tiirkiye

Endiistri 4.0 Satis Direktdrii Murat Kurtlar, Yalin Enstitdi Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Hakan Akgill ile Zafer Tirkmen Tagit Tasanim Firmas| Tasit Tasanimaisi Zafer Tarkmen sunumlarini
gerceklestirdi. Konferansin ikindi giintinde ise Konyalt sanayiciler 100'tin tizerinde ikili is goriismesine katildi.

sektorde varligini hissettiriyor” ifadelerini -
kulland.
“YENi YATIRIMLAR i¢iN E

DAVETiMizi iLETiYORUZ”

Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar,
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskani ve
AK Parti Konya Milletvekili Ziya Altun-
yaldiz da otomotiv sirketlerini Konyada
Uretim yapmalari i¢cin davet etti. Altun-
yaldiz, “Bahsettigimiz degisim ve gelisim
sirecinde dijital dondsiimde arzu ettigi-
miz ana sanayi ile birlikte hizli bir gelisim
ve donUsim gerceklestiremezsek geride
kalinz. Derneklerimizin hem ana sanayi
hem de ana aktorler olarak bu konuda
calismalar yaptiklarini biliyoruz. Burada
yaptigimiz calismalarda dijital déntsim-
de ana sanayi ve yan sanayide olan hizli
gelisimin anlatiimasinin da onemli ol-
dugunu distntyorum. Insallah 2019'da
prototipini gorecedimiz ilk arag markami-
z1 kendi otoyollarimizda gérme konusun-
da kuskumuz yok. Yerli otomobilde kul-

lanilacak her tarlG aksamin Gretilmesine Konya'da 2016-2018 doneminde TS 16949 Kalite Belgesi alan SAB Otomotiv Yedek Parca, Dikmen Otomotiv Dokiim Gida
donlk calismalara hiz verilmesi gerektigi- ve Yenmak Motor Gomlek firmalarina plaketleri takdim edildi.

-
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ni belirtmek istiyorum. Buradan otomotiv
endUstrisine yeni yatinmlar icin ¢ok net
davetimizi iletiyoruz” seklinde konustu.

“SEKTORUN ARKASINDAYIZ”

Konferansa katilan Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Ali Ce-
lik, bakanlik olarak otomotiv sektorind
kendilerine gorev edindiklerini belirtti.
Hasan Ali Celik, “Ulkemizde sektériin bir-
lesmesi icin destek ve katkiyr kendimize
gobrev bildik. Bunlar yaparken otomotiv
sektorindn Ulkemiz icin ne kadar dnemli
oldugunu bilmekteyiz. Otomotiv, kendi-
sini meydana getiren bircok parcanin ve
sistemin bir araya getirilmesiyle ve Ure-
tildikten sonraki adimlarina kadar bir¢ok
sektort destekleyen blyuten en dnemli
faaliyetlerin basinda geliyor. Sunu ifa-
de etmekte yarar var. Sektor Turkiyede
dinya siralamasinda yerini almistir. Ulke-
mizde en Ust seviyede durmakla birlikte
Avrupada bazi alanlarda da birinciyiz. Biz
bu sektdriin arkasindayiz” dedi.

Konusmalarin ardindan TOBB Oto-
motiv Yan Sanayi Sektdr Meclis Baskani
Mehmet Dudaroglu da katiimcilara sek-
tordeki gelismeler hakkinda bilgi verdi.

L i o d s e

Acilis konusmalarindan sonra oturumlara gecildi. Y

“

uzman konugmacilar, “Tirk Otomotiv Sanayinde [

=,
OSEG

I Odiil toreninin ardindan, protokol iiyeleri konferans kapsaminda agilan elektrikli otomobil sergisini gezdi.

Teknolojileri’, “Kiiresel Otomotiv Sektdirii” ve “Gelecegin Is Modelleri” konularinda sunumlarini

yaparak, katilimcilara bilgiler verdi.
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010 yilinda odamiz tarafindan ilki
2 gerceklestirilen OSEG konferans-

lari artik kendi alaninda marka bir
konferans haline geldi. Burada aslinda
glclu bir bilgi ve tecribe platformu
olusturuyor, sektordeki son gelismele-
ri, yeni trendleri konusuyoruz. Zira artik
uzun soluklu bir organizasyon haline
gelen OSEG konferanslarimizin temasini
belirlerken, tlkemizin ve dinyanin gln-
demini yakindan takip etmeye, sehrimi-
zin bu gtndeme katkisini olabildigince
yUksek tutmaya 6zen gosteriyoruz.

Sekiz yil ©nce, 2010 yilinda duzenle-
nen ilk OSEG Konferansinin temasi “AR-
GE ve Inovasyon”idi.

OSEG 2012 “Elektrikli  Otomobil”,
OSEG 2014 “Yerli Motor”, OSEG 2016 ise
“Yerli Otomobil” temasiyla gerceklestiril-
di. Bu yil da ana temamiz “Otomotivde
Yenilik¢i Teknolojiler”

iki glin boyunca bu salonda devam
edecek konferanslarimiz; “Otomotivde
Yenilik¢i Teknolojiler”ana temasi altinda,
“Turk Otomotiv Sanayinde Uretim-Tasa-

20 MAYIS 2018

"Konya, Turkiye'nin

otomobiline evsahipligi
| yapmaya hazir”

Memis KUTUKCU
Konya Sanayi Odasi Baskani
TOBB Genel idare Kurulu Uyesi

rim-Marka” “Yeni Nesil Otomotiv Tekno-
lojileri”, “Ktresel Otomotiv Sektord’, “Ge-
lecegin Is Modelleri” olmak tzere dort
oturumda gerceklestirilecek.

Yine OSEG mudavimleri bilir; biz
konferansimizi farkli faaliyetlerle de zen-
ginlestirme yolunu seciyoruz.

Daha 6nceki OSEG'lerde Konyada
Uretilen otomotiv yedek parcalarindan
olusan bir parca sergisini, Tdrkiyenin ilk
yerli otomobili Devrimi‘i, Anadol'u sergi-
ledigimiz arag sergisini sizlerle bulustur-
mustuk.

Yine OSEG 2016da Devrim’in vya-
sayan son muhendisi olan ve répor-
tajindan kisa bir stire sonra vefat eden
merhum Kemalettin Vardar'in bize &zel
verdigi roportaji paylasmistik.

Bu yil da salonumuzun girisinde bir
“Elektrikli Ara¢” sergisi actik. Ayrica bu
konferansimizda da bir énceki OSEG
konferansinin yapildigi 2016 yilindan bu
yana TS 16949 Kalite Belgesi alan t¢ Kon-
yali firmamiza da Kalite Odilii verecegiz.
Bu sene konferansimizda bir yenilik daha

o \J o

“BEN INANIYORUM, TURKIYE
KENDI OTOMOBILINi YAPACAK
VE BU OTOMOBILI DUNYAYA
SATACAK. BiZ DE TURKIYE'NIN
YERLIVE MILLI OTOMOBILINI
YAPMA SURECINE KRITIK KATKI
VERMEYE HAZIRIZ. ARTIK TUM
TURKIYE BILIYOR. .. KONYA,
‘TURKIYE'NIN OTOMOBILI
YATIRIMINA EVSAHIPLIGI
YAPMAYA TALIP”

yaptik. AR-GE merkezi olarak, sektére
adeta 6ncU olmus dort firmamiza da
plaketlerini takdim edecegiz.

Ote yandan bu isin bir de ticari tarafi
var elbette. Konyali sanayicilerimiz, kon-
feransimizin ikinci gintinde, Giiney Afri-
ka ve Hindistandan katilan firma temsil-
cileriile Ford Otosan'la ikili is goriismeleri
yapacaklar. Ekip arkadaslarimiz bu konfe-
ransin daha énceki yillarda oldugu gibi,
bu yil da dolu dolu gecmesi, hem sanayi-
cilerimiz hem de diger kesimler icin fay-
dali bir konferans olabilmesi icin yaklasik
altray durmaksizin calistl.

“0TOMOTIViN EKONOMIMIZ iCiN
KRITiK ONEMi VAR”

Otomotiv endUstrisi dinya ekono-
misi icin stratejik bir Snem tasiyor. Sektor,
teknolojik gelismeye yaptidi katkilar, ya-
rattigr istihdam ve diger sektorleri gelis-
tirme potansiyeli ile kiresel ekonominin
dontstmidnde 6ncl rol oynuyor. Yan sa-
nayi ve iliskili oldugu hizmet sektorlerini
de kapsayacak sekilde ele alindiginda,



sektorin Turkiye ekonomisi icin de son
derece kritik &nemi oldugunu biliyoruz.

Zira rakamlar Ulkemizin ddnyanin
dnemli otomotiv Uretim merkezlerinden
biri oldugunu ortaya koyuyor. Turkiye
gectigimiz yil toplam 1 milyon 696 bin
tasit araci Uretti. Bunun 1 milyon 143
binini otomobil olusturuyor. Yine geg-
tigimiz yil, toplam Uretimimizin ylzde
78'ini ihrag ettik. Bu Ulkede her 13 sani-
yede bir arag Uretiliyor, her 18 saniyede
bir arag ihrag ediliyor. Bu basari Turk mU-
hendislerinin, Turk ¢alisanlarinin basarisi.
Turkiye'nin basarisi... Bizler bu tlkenin
birer ferdi olarak, Ulkemizin otomotiv
sektorinde yakaladigi basarilarla gurur
duyuyor, sektorin gelisimini heyecanla
takip ediyoruz.

Ayrica biliyorsunuz Ulkemizde yerli
otomobil konusunda, Sayin Cumhurbas-
kanimizin himayelerinde, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligimizin ve TOBB'un
onctltigunde dnemli calismalar ytritd-
[Gyor. Turkiye, kendi otomobilini yapmak
Gzere hizla yarlyor. Az 6nce rakamlari
paylastim. Bu basari ¢itasini yakalayan bir
Ulkenin, kendi otomobilini Gretmemesi
icin hicbir sebep yok. Ben inaniyorum,
Turkiye kendi otomobilini yapacak ve bu
otomobili de dlinyaya satacak.

Konya olarak, biz de Turkiye'nin yerli
ve milli otomobilini yapma slrecine kri-
tik katki vermeye haziriz.

Artik tim Tarkiye biliyor. Konya, yerli
otomobil yatinrmina ev sahipligi yap-
maya talip. Biz Konya'nin yerli otomobil
yatinrminin yapilacagi en uygun yer ol-
dugunu iddia ediyoruz. Bu iddiamizi da
raporlarla ortaya koyduk. Turkiyede bu
konuda uluslararasi, profesyonel bir ku-
rulusa rapor hazirlatan tek sehiriz.

Ortaya koydugumuz “Konyada Oto-
mobil Uretilebilirligi Fizibilite Raporu’n-
da Konya, Aksaray, Bursa, istanbul, izmir,
Kocaeli, Manisa ve Sakarya olmak Uzere
sekiz ilimiz karsilastirildi. Bu raporda da
gorduk ki, Konya yerli otomobil yatirmi-
nin yapilacadi en fizibl yatirm alani ola-
rak ¢ikiyor.

Yine yatirmciya bes farkli yer éneri-
si sunan tek iliz. Bu konuda sehir olarak,
tim kurumlarnmizla birlikte verdigimiz
mUcadeleye devam ediyoruz. Turkiyede

—
8sec

sanayinin tek merkezli, Marmara Havzasi
odakli yatinm anlayisindan, Anadolu'ya
yayilan, kapsayici bir déntsime ihtiyaci
oldugunu dustnUyoruz. Marmara Hav-
zas! artik kendi yikidni cekemez hale
geldi. Konya olarak, Turkiye'nin ikinci
Marmara Havzasi olmaya talibiz.

ULKEMIZIN OTOMOTIV
SEKTORUNDE YAKALADIGI
BASARILARLA GURUR
DUYUYORUZ.

“GELIN BU YATIRIMI KONYA'DA YAPIN”

Yerli otomobil yatinminda Konya 1s-
rarimizin temelinde de bu bakis agimiz
yatiyor.

Buradan bir kez daha, tim siyasi ¢ev-
relere ve Yerli Otomobil Ortak Girisim
Grubu'na “Gelin bu yatinmi Konyada ya-
pin. Konya ile is yapan kazanir” cagrimi yi-
nelemek istiyorum. Bu sehrin sanayi odasi
baskani olarak; Konya'ya yatirim yapan hig
kimsenin kaybetmeyecegini agik bir dille
ifade etmek isterim. Son birkac yildir seh-
rimize olan yerli ve yabanci yatinmci ilgisi
de bunu teyit ediyor. Bakin Konya bugun,
113 milyar lira ile Turkiye'nin 7'nci buytk
ticaret sehri. Ayrica istanbul, Ankara, izmir,
Bursa ve Kocaeli'den sonra Turkiye'nin en
rekabetci 6'nciiliyiz.

Bu sehirde GUretim var, yatinm var,
ticaret var. Ama bir sey yok. Burokrasi.
Biz bu sehirde burokrasiyi kaldirdik. Va-
limiz, BlyUksehir Belediye Basgkanimiz,
Oda-borsa baskanlarimiz, isadamlari der-
neklerimiz, tim kurum ve kuruluslarimiz-
l3; birlik ve beraberlik icerisinde calisiyor,
yatinmcinin 6ndnd adeta jet hiziyla agli-
yoruz. Bunu da &zellikle, sehir disindan
ve yurtdisindan gelen yatirmcilarimiz
icin sdyleyeyim.

Simdi OSEG konferanslarinin ilkinin
dizenlendigi 2010 yilindan bu yana, ara-
dan gegen sekiz yilda sehrimizin ihraca-
tinda ve otomotiv endUstrisinde yasanan
gelismeleri de sizlerle paylasmak istiyo-
rum. 2010 yilindan bu yana, yani son se-
kiz yilda kiresel ve bolgesel tum krizlere,
terdre ve ihanetlere ragmen sehrimizin

ihracatl ylzde 58, ihracatgl firma sayisi
ylUzde 75 artti. 181 Ulkeye ihracat yapan,
ihracatinin yizde 75'ini sanayi sektori
olusturan net bir sanayi sehri haline gel-
dik.

Peki otomotiv endustrimiz nasil bir
performans gosterdi? Otomotiv endist-
rimiz de yUksek bir performans gostere-
rek, ihracatini son sekiz yilda yizde 72
artirmay! basardi. Sektor, 2017'de toplam
ihracatimizin yizde 21'ini tek basina
gerceklestirdi. Konya otomotiv endUst-
risi Turkiye'deki yerini de sarsilmaz bir
sekilde saglamlastirarak, Turkiye'nin oto-
motiv ihracatinda Bursa, istanbul, Koca-
eli, Sakarya, Ankara, izmir ve Manisanin
ardindan 8inci siraya yikseldi. Konyali
otomotivcilerimiz bugin 130 Ulkeye
ihracat yapan, ABD'den ingiltere'ye, Al-
manyadan Fransa'ya, Rusyadan Turki
Cumbhuriyetler ve Ortadodu cografyala-
rina degin dunyanin her yeriyle calisan
gUlclu bir yapiya kavustu.

300'0UN USTUNDE FiRMA, 13 BIN iSTIHDAM

Sektérde su an 300'Un Uzerinde
dretici firmamiz ile 13 binin Gzerinde
istihdam sagliyoruz. Ana sanayiye ¢a-
lisma oranimiz da her gegen yil artiyor.
Odamiz kimelenme calismalarini bas-
latarak, Turkiye'nin sektordeki ilk kime-
lenme projesi olan Konya Otomotiv Yan
Sanayi Is Kiimesini kurdugunda sadece
bir firmamizin TS 16949 Kalite Belgesi
vardi. Su anda 18 firmamiz TS 16949 Ka-
lite Belgesi ile ana sanayiye odaklanmis
durumda.

Yurdtttgumuuz Motor UR-GE Projesi
ile Konyanin motor ve motor Uretme
kabiliyetini de gelistirmeye calisiyoruz.
insallah Konya otomotiv endstrisi, oda-
mizin da katkilaryla ana sanayiyle daha
cok calisarak, kiresel yarisin daha guclu
bir paydasi olarak yoluna devam edecek.
Ben buna goéndlden inaniyorum. Tum
sanayicilerimizin buglne kadar oldugu
gibi yarin da yaninda olacagiz. Konya'y
hep birlikte Turkiye'nin ikinci Marmara
Havzasi olarak, yeni ufuklara tasiyacagiz.

Bu duygu ve dlstncelerle sozlerimi
tamamlarken, konferansimizi ve ikili is
gorismelerimizi  destekleyen herkese
tesekkdr ediyor, saygilarimi sunuyorum.
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noktasinda”

“OTOMOTIV SEKTORUNDE
URETTIM’ DEMEKLE BITMIYOR
iS... EGER URETTIGINiZ DUNYA
PAZARINDA YER BULAMIYORSA,
BU URUNUN BIR EKONOMIK
DEGERI OLMAZ. SiZi TATMIN
EDEBILIR ANCAK, BU ULKEYE
KATKISI COK DUSUK

DUZEYDE OLUR..”

SEG Konferansi'min Konya'ya, Ul-
Okeye, sektore insanhga basarili

sonuglar getirmesini diliyorum.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ola-
rak, Sayin bakanimizin baskanliginda,
Ulkemizde sektdriin gelismesi icin en
Ust seviyeden destek vermeyi kendimi-
ze gorev edindik. Tabi bunlari yaparken
otomotiv sektdrinln Ulkemiz igin ne ka-
dar 6nemli oldugunun bilinci ile hareket
ediyoruz.

Otomotiv sektori tek bagina bir ifade
degil. Kendisini meydana getiren, oto-
motivi meydana getiren bircok parganin,
bircok sistemin bir araya getirilmesiyle
ve Uretildikten sonraki adimlarn da tU-
keticinin sonuna kadar pek cok sektori
destekleyen, buylten en 6nemli faali-
yet alanlarimizin basindadir. Bunun en
aclk oérnegini, sektoriin 10 yildan fazla
zamandir Turkiye ihracatindaki bulundu-
Ju yeri gosterebiliriz. 28.5 milyar dolarlik
ihracatla gecen yil bunu en Ust noktaya
tasimistir. Gelecek yillar icin de otomotiv
sektorinin gelecedi tartisilacak. Gele-

22 MAYIS 2018

- ﬁa FURES] ACILIS KONUSMALARI

“Otomotiv sektoru
ihracatimizin en Ust

Hasan Ali CELIK
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi

cekte de sektdriin yan sanayisi, pazarla-
masl, bankaciligi, sigortasi, beraberinde
Uretime yon veren bitin adimlar ve
servis hizmetleri ile bir batin olarak, Gl-
kemizdeki sanayiyi, teknolojiyi, ticareti
tetikleyecek en 6Gnemli sektorler.

Otomotiv sektoriinde ‘Urettim’ de-
mekle bitmiyor is.. Eger Urettiginiz
dinya pazarinda yer bulamiyorsa, bu
arindn bir ekonomik degeri olmaz. Sizi
tatmin edebilir ancak bu Ulkeye katkisi
cok dustik dizeyde olur. Esas olan, belir-
lenen standartlarda tretmek ve bunlarin
uygunluk belgelendirilmesini almak...
Dolayisiyla Gréindn bircok adimi var, o
adimlarin her biri tamamladiktan sonra
diinya pazarlarinda ticari bir Griin olarak
gezer hale gelir.

“SEKTORDE REKABET COK CETiN”

Tam bunlara bakugimizda buyuyen
otomotiv sektdriinde, rekabet de o ka-
dar cetin ki, sektor icindeki bircok firma
din, bugln ve gelecekte birlesmelere,
butiinlesmelere sahne olacak. ileriki bir

o~

zamanda, gelecekte dusik kar marji ile
calisan ama yuksek kalite standartlarini
elde eden, gelecegi kurgulayan yeniles-
meci, bilimsel alt yapilari olan firmalara
donlsecek, butlnleserek ve boyle bir
sekil alacak diye gortyoruz.

Ayrica musteri talepleri dylesine ¢e-
sitlendi ki, artik tek bir otomobil yaparak
pazara sunmak yeterli bir faaliyet olmak-
tan ¢iktl. Mutlaka gesitliligi artirmak, mo-
delleri, tipleri, tarzlari musteri talepleri
dogrultusunda cesitlendirmek sureti ile
ona uygun Uretim teknikleri ve esnek
dretim tekniklerini hayata gecirmezsek
rekabetci bir boyutta olamayiz.

Sektor, Turkiye'de diinya siralamasin-
da yerini alan bir sektér oldu. Ulkemizde
en Ust seviyede durmakla birlikte, Avru-
pada baz alanlarda otobis Uretiminde
birinci, hafif ticari aracta ikinci, otomobil-
de 6'nci sirada... Ama Avrupa Birligi Glke-
leri icinde toplam Uretimde 5'inci sirada
olan gUglu bir yer teskil ediyor Turkiye. ..
Bunu nasil artiririz? Otomotivde yetkin-
ligi olan bir Ulkemiz var. Bunu AR-GE



merkezlerini artirarak, yenilikgi bir Gre-
tim politikasi izleyerek artirabiliriz. Sektodr
esasinda, en fazla AR-GE faaliyeti yapan,
buna en fazla para harcayan sektor. Gor-
digimUz kadariyla sektoérin batin ana
dreticilerinin AR-GE ve tasarim merkezi
var. Yan sanayinin bir cogunda da AR-GE
merkezi acildi ve biz bunu zorluyoruz.
Bugln itibariyle bini askin AR-GE ve ta-
sarim merkezimiz var. Bunlarin niteligini
nasil artirinz da c¢iktilari daha fazla etkili
olur, insanhigin hizmetine daha fazla kat-
ki saglar diye Ulkemizde daha fazla eko-
nomik katki meydana getirir diye yeni bir
adim atma ¢abasi icindeyiz.

“ELEKTRIK ARTIK OTOMOBILIN
ANA ELEMANI”

Sektorle ilgili sunlar sdylememde
yarar var, ben bir otomotivciyim, 6gre-
tim Uyesiyim. Otomotiv ana bilim dalin-
da gorev yaptim 20 yil kadar... Bu sektort
biraz taniyorum. Aradan gegen zaman-
da, gortyorum ki ¢cok buytk degisiklikler
var. O zaman bir otomobilin kaputunu
actigimda bircok parcasini gérirddm.
Simdi artik kapali bir kutu haline gelmis.
Simdi gorllecek bir sey yok. Neresine
mudahale edecediz. Ben onu sifirdan
sOkUp takardim, simdi bu kalmamis.

Gelecege adim atarken, elektrik artik
otomobilin ana elemani olmus. Yizde
7Q'ler civarinda elektronik katki var, ya-
zilim var. Biraz daha fazla bu Grinlere,
elektronige, yari iletkenlige agirlik ver-
memiz gerektigini gorlyoruz. BUtUn
alanlar icinde bu biraz daha fazla yer tut-
mali diye distntyoruz.

Yerli bir markamiz olsun diyoruz. El-
bette tUm Tlrkiye'deki otomotiv Uretimi-
ni yerli Gretim olarak gorUyoruz. Yuzde
50'yi ge¢mis bir Uretim varsa biz buna
yerli Gretim diyoruz. Ama yerli markanin
olmasini da hakikaten arzu ediyoruz. Bu
konuda yapilan calismalari hepiniz izli-
yorsunuz. Bunlar belli bir plan dahilinde
ilerliyor, bircok soruyu Sayin Bakanimiz,
ilgili arkadaslarimiz sizlerle paylasiyor.
2019 yili sonu itibariyle bir prototipin
arz edilecegini, ondan sonra da 2021 yili
sonu itibariyle diinya pazarlarina arz edi-
lecegini sdyltyorlar.

Tum bunlar yaparken, Konya Sa-

.
OSEG

nayi Odasi (KSO) Baskanimiz, otomo-
tiv sektérl icin Konya'nin bir odak yer
oldugunu soyliyor. Ben de c¢ok eski
yillarda Konyada bulunmus biri olarak
soyleyeyim, Konyada otomotiv sektdri-
nin ¢ok dnemli parcalarinin Gretildigini
biliyorum. Bugln bize dlsen; bu Uretim
kalitesini ve dlnya standartlarindaki bu
dretimi, Uzerine daha fazla sey eklemek
suretiyle, daha rekabetci olarak ortaya
koymak.

GELECEGE ADIM ATARKEN,
ELEKTRIK ARTIK OTOMOBILIN
ANA ELEMANI OLMUS.
YUZDE 70°LER CIVARINDA
ELEKTRONIK KATKI VAR,
YAZILIM VAR.

“YERLI URETIM iiN
DESTEK VERMEYE AMADEYiz”

Ulkemizde nerede olursa olsun, Gretti-
ginize inaniyorsaniz, kalitesine glveniyor-
saniz ve bunun gelecekteki bir faaliyette
yer almasinin mimkin olabilecegini du-
stnudyorsaniz bilin ki, yerli milli dediginiz
aracin icine bunlarin hepsi girecek. lyi bir
sey yaptim, bu memleketin, buinsanligin
faaliyetine sunulsun deyin, bunun yeri ha-
zirdir diye disnldyorum. Bunun olmasi
icin de hep beraber el birliginde bize ne
duserse o destegi vermeye amadeyiz.

Gelecek projeksiyonunda icten yan-
mali konvansiyonel motorlu tasitlar bir
muddet daha strecek gorinUyor. Her ne
kadar dizel motorlu tasitlarin bir takim
Ulkelerde sehir trafigine ¢ikmasi yasak-
laniyor olsa bile hemen bitecek diye bir
durum su an igin gérinmuyor. O yizden
de mutlaka bu teknolojileri bizim strdar-
memiz, daha ileri tasimamiz lazim.

Elektrikli otomobiller elbette gelecek
icin Gzerinde durmamiz gereken, yarista
da geri kalmayacagimiz adimlarin bir ta-
nesidir. O ylzden de elektrikli tasit parca
adeti az, kontrold kolay, Gretimde baslan-
gi¢ noktasina yakin yerdeyiz. Dinyada
bile butdn Glkeler bu ise girmis dedil, Cin
onde belki ama biz de bu islerin icinde

dnemli bir yer edinebilecek durumdayiz.
Elektrikli otomobillerin nasil daha fazla
bizim tarafimizdan ddnyaya sunulabi-
lecegine yonelik, batarya teknolojileri,
elektrikli motorlar, yaziim ve isletim sis-
temleri bitdn bunlar bu isin strdkleyici
boyutu. Gugld bir siyasi irade var. Sayin
Cumhurbaskanimiz, Sayin  Basbakani-
miz, Sayin Bakanimiz bunu séyltyorlar:
“Biz bu sektéruin arkasindayiz”

“URETIM TEKNOLOJILERI
YARININ ANA AKTORUDUR”

Tum sektorlerde oldugu gibi, 6zel-
likle ihracat boyutu ile Uretim boyutu ile
modern Uretim teknikleri ile EndUstri 4.0'
konustugumuz bu dénemde, Gretim tek-
nolojileri yarisin ana aktoéradur diyorum.

Alt yapimiz ¢ok guclu. Yetismis insan
glctmuz var. lyi 6gretim Gyelerimiz, ho-
calarimiz &grencilerimiz var. Sanayimiz
var ama sanayi ile beraber 6grencinin
bir araya gelmesini biraz daha artiracak
adimlarin artirlmasi lazim. Staj bile ya-
pamaz duruma duserse dgrenci, bu 6g-
renciden bir seyler beklemek eksiklik olur.
Ona kucaklarini agan sektor ve o 6grenci
ile bulusan sektdr yarina yatinm yapiyor
demektir. Bu gelecegimiz icin en dnemli
adimlardan biridir.

Gelecekte sektor, Ulkemizde de yine
en Ust seviyeye ulasacak. Bunu yuritirken
gordugumuz kadariyla ortalama buytme
hizimiz, ylizde 10'lar seviyesinde olacak.
Gegen yil ihracat ylzde 17 biyimus. it-
halatimiz azalmis. Tum bu sartlarda bile
yerli GriinG icerde tiketme aliskanhigimiz
az. 700 bine yakin tasiti disaridan almisiz
da tuketmisiz. Biraz daha yerlilige donme-
mizde yarar oldugunu gordyorum.

2023 hedefleri dogrultusunda 4 mil-
yon yillik Uretim olabilir, bunun 3 mil-
yonu ihrag edilebilir diye distnudyoruz.
Gelecekte diinya pazarindan daha fazla
pay almak, daha nitelikli Gretim, daha re-
kabetci Uretim ve istihdama da katki ola-
cagina inandigim otomotiv sektdériniin
gelecedi ile ilgili yapilan bu toplantida,
cok faydali sonuclar dogacagina ben
inaniyorum. Bir sohbette bile alacagimiz
cok sey vardir. Bunlarin fiiliyata dokd-
lecegini ve Ulke icin ekonomiye buyuk
katki doguracagina ben inantyorum.

MAYIS 2018 23



_—
OSEG

u tar konferanslarin cok onemli
ngﬂlan var degerli arkadaslar. ..

Kuresel gelismeleri, kiiresel trend-
leri, Glkemizin kuresel gelismelerde ve
sektorde nerede oldugunu anlama, ku-
resel vizyonla Ulkemizin yaptiklarini ki-
yaslama agisindan ¢cok énemli firsatlarin
saglandigl, degisimin gerceklestigi bir
platform. Bu nedenle platformu gercek-
lestiren sanayi odamizin degerli Baskani-
na ve cok kiymetli ¢alisanlarina ylrekten
tesekkdr ediyorum.

Oncelikle sektoérin Glkemiz acisin-
dan onemi tartisiimaz. Bir defa sektor
pek cok sektori kesen bir boyutu ile ana
sektorlerden ve cekici sektorlerden birisi.
Gecen yil 29 milyar dolarlik ihracati ile Gl-
kemizin toplam ihracatinin ytzde 18'ini
yapmasi ve 6.5 milyar dolarlik dis ticaret
fazlasi veren bir yapiya déntismesi son
derece kiymetli.

Rekabetciligi 6nemli; zira her 100
otomotivden 79'unu ihra¢ eden bir en-
dustri. Ihrac ettigi 100 aractan yiizde
82'isini Avrupa Birligi'ne ihra¢ eden bir
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“Uretim icin kiiresel
yatinmcilar davet

ONY A
YD ASI

INDUSTRY

Ziya ALTUNYALDIZ
TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji,

Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Bagkani

endustri. Evet Turk otomotiv endUstrisi
rekabetci, 6zellikle en rekabetci pazarda,
Avrupa Birligi pazarina en fazla ihracat
yapan birinci tedarikgi Glke.

Diger yandan kiresel alana baktigi-
mizda tUim dlnyada da yaklasik dinya
gayri safi hasilasinin ylizde 5-6'si nispe-
tinde gayri safi hasila Greten 80 milyon
insana istihdam saglayan ve ekonomik
bayuklik olarak dinyanin 4'Gncl bu-
yUk ekonomisine denk gelen bir yapisi
var. Tum bunlar olurken, ozellikle dijital
dontstimin ¢ok hizli hissedildigi, yapay
zekanin, otonom araglarin, artirilmis ger-
cekligin ve ¢zellikle nesnelerin interneti-
nin bir arada oldugu, tim bu degisimle-
rin yaninda karbon esasli otomotivden,
elektrikli araclara, hibrit araglara dogru
hizli bir gelismenin oldugu, maliyetlerin
asagl dogru geldigi, batarya teknoloji-
lerinin gelistigi, elektronik aksamin ya
da yazimin artik otomotivin ana unsur-
larindan biri haline geldigi dénemi ¢ok
canliyasiyoruz.

2040l yillarda satilan 100 aracin en

ediyoruz”

“SEKTOR MEVCUT DURUMU

ILE MAKSIMUM DUZEYDE
KAPASITESINI KULLANAN

BIR KONUMDA. MEVCUT

ANA URETICILERIMIZ VE YAN
SANAYICILERIMIZIN YA DA
KURESEL OTOMOTIV SEKTORUNUN
ANA AKTORLERININ ULKEMIZE
GELEREK BU KADAR HIZLI GELISEN,
BUYUYEN ENDUSTRIYE YATIRIM
YAPMALARINI BEKLIYORUZ”

az 35'inin elektrikli olacagina dair net
tahminler var. Otonom araclarin sayisi-
nin yapay zeka ile birlikte artacagina dair
tespitler cok net. Cinku gelismeler bunu
destekliyor.

“SEKTORE YENi YATIRIMLARIN
GELMESI LAZIM”

Bu sektorde Ulke olarak ne yapiyoruz,
nasil rekabetci olacagiz ve rekabette k-
resel arenada yerimizi nasil koruyacagiz.
iste sektdriin dinamizmi, sektériin gelisi-
mi, sektdriin bugln geldigi noktayr ¢cok
net bir sekilde hazmetmesi ve kapasite
kullanim oranlarinin ytzde 88'lere kadar
¢tkmasi, aslinda sektortin son derece pik
noktalarda oldugunu gosteriyor.

Artik, sektdre yeni yatirmlarin gel-
mesine ihtiyag var. Turk otomotiv sektor(
mevcut kapasitesi ile maksimum dizey-
de kapasitesini kullanan bir konumda. O
zaman yeni yatinmlar ile yirimek duru-
mundayiz. iste mevcut ana Ureticilerin
ve yan sanayicilerimizin ya da kdresel
otomotiv sektdrdnlin ana aktorlerinin



Glkemize gelerek bu kadar hizli gelisen,
bilylyen endUstriye yatinm yapmalarini
bekliyoruz. Buradan, tim kiresel aleme,
otomotiv enddustrisine yeni yatinmlar
icin davetimizi yeniliyoruz. Cankd, bu
cografya hem hinterlandi itibariyle hem
Avrupa Birligi ile olan entegrasyonu
itibariyle otomotiv endistrisinde son
derece rekabetci bir cografya. O zaman
yeni yatinmlar da ¢ok rahatlikla kazandi-
rabilecek bir yatinm alt yapisina sahibiz.

Diger taraftan yeni gelismeleri ta-
kip edebilmek agisindan yan sanayici
arkadaslarimiza da bir ¢agrim var. Su
anda yan sanayimiz son derece gelismis
durumda. Ana sanayiye olan tedarik ve
kiresel ana sanayicilere olan ihracat ile
cok iyi durumdayiz. Ozellikle bahsetmis
oldugum degisim dénemine, yan sanayi
firmalarimiz arzu ettigimiz nispette ana
sanayi ile birlikte entegrasyon halinde
hizli bir dontsimU gerceklestiremezse,
bu donlisimun gerisinde kalir ve bu-
glnku rekabetciligimizi kaybederiz. O
yUzden dijital dontstimde gecikmeden
kUresel degisimi bir anlamda strtkleyen,
yoneten sektdr olarak devam etmek du-
rumundayiz.

“SEKTOR, GELECEGE
EMIN ADIMLARLA YURUYOR”

Bu sektorln iyi bir tarafida su... Sektor,
Turkiye'nin neredeyse ana sanayi illerine
dagilimis durumda. Dogal kiimelenmeler
var. Dogal kiimelenmeler nedeniyle de
rekabetci bir yapiyl kendinden de sagla-
ma konumuna gelmis. Sektortin 6rgutlt
yapisi, tedarikteki entegrasyonu, pazar-
lamadaki entegrasyonu ve ozellikle satis
sonrasl hizmetlerdeki entegrasyonu da
sektorin gelecede yonelik emin adim-
larla  yUrdmesini saglayan orgutll bir
yap!. Bu da Turkiye'deki otomotiv sana-
yinin, gelecekte de rekabetci olacagina
dair bize cok net bulgulari vermekte. Bu
kapsamda elektrikli araca deginmeden
gecmek mimkin degil.

Hepinizin bildigi gibi elektrikli arac-
lar, kiresel araclarin bugin ytzde 1'ine
kadar ulasmis durumda. Ancak 2040l
yillarda karbon saliniminin azalmasina
yonelik Paris Anlasmasi ve sonrasindaki
gelismelerle, karbon esasli araglarin ba-
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zilarinin Gretilmesinin sonlandirilacagi ve
bazilarinin da limitinin dusdrdlecedi ve
bundan sonra hibrit araglar basta olmak
Gzere, elektrikli araglara dogru cok net
bir evrilmenin oldugunu gériyoruz. Bu
asamada Ulkemizde Cumhurbaskanimi-
zin dnderliginde baslatilan ve Sanayi Ba-
kanimiz, TOBB Baskanimizin koordinas-
yonunda yUrlyen, protokoll imzalanan
yerli marka otomobilimizin Uretilmesine
dontk calismalart buydk bir umutla izli-
yor ve bekliyoruz.

Bu kapsamda, elektronik aksamlarin
artik otomobil endstrisinin yizde 70'le-
rine ¢iktigl, otonom araclarin hizli sekilde
gelismesinin beklendigi, dzellikle yapay
zeka ile birlikte bu alanin ciddi degisim
yasayacag! tespitleri ile birlikte su hu-
susun altini cizmek istiyorum. insallah
2019da prototip, 2021'de de yerli marka-
mizi kendi otoyollarimizda gérme konu-
sunda artik kuskumuz yok. Bu konudaki
devlet iradesini ve devlet destegini he-
pimiz ¢ok iyi biliyoruz. Bu kapsamda bu
degisim ile birlikte dijital dondstimin
ana unsurlarini yakalayan yan sanayicile-
rimizin, yerli otomobilde kullanilacak her
tarld aksamin Gretilmesine donuk calis-
malarina hiz vermesini buradan ifade
etmek istiyorum. Zira bunu yaptigimizda
yerli elektrikli otomobilimizin neredeyse
tamamina yakin kisminin yerli olmasini
saglamis olacagiz. O zaman hem hac-
miyle hem rekabetciligiyle hem de diger
unsurlariyla dunyadaki diger Ureticilerle
beraber piyasaya ¢ikan bir konuma gel-
mis olacagiz.

SEKTOR, TURKIYE'NIN
NEREDEYSE ANA SANAYI
ILLERINE DAGILMIS
DURUMDA. DOGAL
KUMELENMELER VAR. DOGAL
KUMELENMELER NEDENIYLE
DE REKABETCI BIR YAPIYI
KENDINDEN SAGLAMA

KONUMUNA GELMIS.

“KONYA, SON DERECE
REKABETCi BiR iLiMiz”

Ben bunu Ulkemizdeki
endUstrisindeki dénUsime benzetiyo-
rum. Telekomda rahmetli Turgut Ozal
doéneminde, kavsakta bir dontstimu ve
telekom enddstrisindeki rekabetciligi
o dénemde yakalamistik. iste elektrikli
aracla da endustrideki teknolojinin de-
gisimi kavsaginda bir dontstim yaka-
lamis ve kiresel alemde diger aktorler
ile beraber piyasaya ¢ikmis olacagiz. Re-
kabetciligimizi asla geriden takip eden
degil, onlarla beraber yola ¢ikan bir un-
sur olarak gerceklestirmis olacagiz. Ben
bu toplantinin tUlkemize, Konya'miza ve
Konya'mizdaki ¢alisan tUm arkadaslari-
miza, Ozellikle kUresel dinamiklerin iz-
lenmesinin takip edilmesi, Glkemizdeki
gelismelerin - burada harmanlanmasi
acisindan hayirlar getirmesini  diliyo-
rum. Konya'miz kimelenme modeli ile
bu ise inanci ile Konya ekonomisine
katkisiyla, hem ulusal endUstriye hem
de kuresel endUstriye entegrasyonuyla
bu anlamda son derece rekabetci bir il
konumunda.

Elektrikli otomobil konusunda, Kon-
ya ve diger illerimiz arasinda gUzel bir
yans var. Onemli olan Tirkiye'nin bu isi
yUzUndn aki ile bagsarmasi ki, Allahin iz-
niyle bunu basarmakta hi¢bir kuskumuz
yok. Konya basta olmak Uzere, Akde-
niz'e uzanan Anadolu Havzasi’'nin artik
TUrkiye'nin yeni yatinm havzasi olmasi
konusundaki calismalarimizla birlikte,
otomotiv yatirminin Konyada yapil-
mas! halinde Konya'nin rekabetciligiy-
le, Akdeniz'e uzanan lojistik avantajiyla,
Anadolu’'yu komple ayaga kaldirmasi
ozelligiyle bu is icin son derce avantajli,
yatinmcilar icin de karli bir mekan oldu-
gunu ifade ediyoruz. Bu yatimmi insal-
lah Konya'mizin almasini arzu ediyoruz.
Ama her seyden dnce tim Glkemizin
bu yatinmi gergeklestirmesi son derece
kiymetli... Ulkemizin endustrideki ge-
lecegine olan inancimi ve endustrideki
dinamizmini ve rekabetciligini bir kez
daha gérmekten duydugum mutlulugu
ve memnuniyeti ifade ederek, hepinizi
sevgiyle, sayglyla muhabbetle selamli-
yorum.

telekom
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"Konya

“TURKIYE'DE OTOMOTIV
SEKTORU EKONOMIK ACIDAN
BUYUK ONEM TASIYOR,
GELISMIS TEKNOLOJILERIN
ULKEMIZE TRANSFERINDE

DE ONEMLI ROL OYNUYOR.
SEKTORDE ONEMLI BIR YERE
SAHIP OLAN KONYA iLiMiz
SUREKLI GELISEN SANAYISIILE
ANADOLU’NUN URETIM USSU
HALINE GELDI”"

Uzylllar 6ncesinden buglne, bu-
YgUnden gelecege hosgord, baris
ve dostluga cagiran Hazreti Mev-
lana'nin diyari, Selcuklu Devleti'nin payi-
tahti Konya'mizda dizenlenmekte olan
Otomotivde Yenilik¢i Teknolojiler temali,
5inci Uluslararasi Otomotiv Sektorindn
Gelecegi Konferansi'ma hepiniz hos geldi-
niz diyorum. Sizleri en kalbi duygularimla
sevgi ve sayglyla selamliyorum.
Tarkiyede otomotiv sektérd, ekono-
miye katkisi ve diger sektorlere dnciltk
etmesi agisindan en dnemli sektdrlerden
biridir. Otomotiv sanayisi, tim sanayi-
lesmis Ulkelerde ekonominin lokomotifi
olarak kabul ediliyor. Bunun sebebi, diger
sanayi dallari ve ekonominin diger sektor-
leri ile cok yakindan iliskili olmasidir. Bircok
sektordn surtkleyicisi olan bu sektdrde,
son vyillarda artan rekabet, degisen pazar
ve kiresellesme nedeniyle gerceklesen
sirketler arasi birlesmeler ve satin almalar
sonucunda Uretici firmalarin sayisinin gi-
derek azaldigr gézlemleniyor.
Tarkiye'de otomotiv sektorl sagladig
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Konya Valisi

katma deger, istihdama katkisi, vergi gelir-
leri ve bir¢ok sektdrde talep olusturmasiy-
la, ekonomik agidan buytk 6nem tasiyor.
Ayrica sektdr, gelismis teknolojilerin tlke-
mize transferinde de &nemli rol oynuyor.

“0TOMOTIV, EKONOMi iCiN HAYATI
ONEMINi KORUYOR”

Konyamiz da otomotiv sektdriinde
dnemli bir yere sahip. ilimiz stirekli geli-
sen sanayisi ile Anadolu'nun Uretim UssU
haline gelmistir. Sehrimiz, bugln itibariyle
sahip oldugu 9 adet organize sanayi bol-
gesi, 44 adet kilguk sanayi sitesi, 10 adet
6zel sanayi alaniyla Ulke ekonomisine katki
veriyor. Konya il merkezi ve ilcelerinde yer
alan organize sanayi bolgelerinde, yaklasik
3 bin 500 hektar planli endustri alani bu-
lunuyor. Hizli gelisen ve dinamik imalat
sanayi yapisi, ilimizde sanayi sektérindn
arin cesitliligini her gegen gun artiryor.
Konya sanayisi basta otomotiv ve savun-
ma sanayisi olmak Uzere artik bircok sek-
torde varligini hissettiriyor.

Dunyada zamanla kendini gostermeyi

basaran Turk otomotiv sektdrd, gelisimini
devam ettirebilmek icin verimlilik, Gretim,
ihracat gibi bircok yonden 6ne gegmek
zorunda. Bu konuda dinyada hizla gelisen
teknolojilerin yakindan takip edilmesi, ana
ve yan sanayi arasinda isbirligi, tesvikler,
yatinmlarin artirimasi gibi bircok unsur
sektdriin genisleyip glgclenmesini sagdla-
yacaktir. Otomotiv sektért bugln oldugu
gibi gelecekte de Turk ekonomisi icin ha-
yati dnem taslyan konumunu koruyacaktir.

Ulkemizde otomotiv sektériiniin ge-
lismesinde ve milli otomobilin tlkemize
kazandirimasi strecinde bu konferansin
milli otomobile talip ve aday illerden olan
Konyamizda dlzenlenmesinin, son dere-
ce manali ve faydali olacagina inaniyorum.

Bu duygu ve duslncelerle; iki yilda
bir dizenlenen ve bu yil 5'incisi gercek-
lestirilmekte olan Uluslararasi Otomotiv
Sektorinln Gelecegi Konferansimin ka-
tilmlar i¢in Sayin Bakan Yardimcimiza
ve programin hazirlanmasinda emedi
gecen herkese tesekklr ediyor, hepinize
saygllar sunuyorum.



"Gucli bir tedarik

“BAGLANTILI ARACLAR,
ALTERNATIF GUC VE YAKIT
SISTEMLERI, OTONOM ARACLAR,
MALIYET, KONTROL, URETIM VE
PLANLAMA ILE DIJITALLESMEY]
DE ICINE ALAN TEKNOLOJILERE
HIZLI UYUM ICIN ARASTIRMA
VE INOVASYON GiBI ALANLARA
ONEM VERILMESI BIZIM ICIN
DEGERLI BIR KONU."

onu otomotiv, odak alanimiz ayni
Kolunca ayni mesajlar verildi. Makro
dizeyde glzel mesajlar verildi.
Ben de mikro diizeyde &zellikle sanayici-
lerimize bazi mesajlar vermek istiyorum.
Otomotivin yenilik¢i teknolojilerinin ko-
nusulacagr konferansta hepimizin bildigi
gibi bu detaylar iki giin boyunca tartisi-
lacak. Ama ben bazi bilinen konulari tek-
rar hatirlatmak istiyorum. Bildiginiz gibi
2017 yilinda, dinyada 98 milyon adet
otomobil Uretildi, 2018 yilinda da yUzde
2'lik artista 101 milyon adede ¢ikacag
bekleniyor. Bu blytk pazarin icinde Tur-
kiye'de ylzde 1,17'lik paya sahip. Her yuz
aractan yaklasik iki tanesinin Turkiyede
Uretildigi sdylendi. Bu iki aracin &zellikle
2023 hedeflerinde 4e ¢ikmasi bekleni-
yor. Yakin bir gelecekte 4 milyon adet
hedeflerini biz de bekliyoruz. Buna hazir
oldugumuzu, destekledigimizi, yan sa-
nayiciler olarak, tedarikciler olarak bir kez
daha beyan etmek istiyoruz.
Dinyada 4 trilyon euro civarinda
toplam satis olmus, 2025 yilinda top-
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TOBB Otomotiv Yan Sanayi
Meclis Baskani

lam satislarin 6,4 trilyon euro olmasi
bekleniyor. Pazar gercekten ¢cok blyuk...
Dinyada su anda kullanilan arag sayisi
1,2 milyar adedi ge¢mis. 2025 yilinda
1,35 milyar adede ¢ikacagr 6ngorultyor.
Yenileme pazarinda da yaklasik 420 ile
425 milyar dolarlik pazar hacmi var. Tar-
kiye'de de yaklasik 5 ile 5.5 milyar dolarhk
yenileme pazari hacmimiz var.

“KONYA'NIN SUPER LiGE
GECMESINi BEKLIYORUZ”

Buradan 6zellikle Konya'ya bir mesaj
vermek istiyorum. Konya'daki otomotiv
tedarikgilerimiz agirlikli olarak yenileme
pazarina hizmet veriyorlar. Gergi icle-
rinde ana sanayiye hizmet veren ¢ok
guzide firmalarimiz olmakla birlikte, agir-
likli olarak yenileme pazarina hizmet ve-
riliyor. Ancak zamaninda teslimat, kalite,
maliyetlerin kontrol edilmesi, arastirma
ve gelistirme calismalari agisindan mut-
laka OEM ile ana sanayi ile calismak mec-
buriyetindeyiz. Ozellikle Konyadaki sa-
nayicilerimizin bu stper lige ¢ok hizli bir

sekilde geg¢melerini bekliyoruz. Cinkd
bu potansiyel zaten burada mevcut...
Bu konuda ozellikle stratejilerinizi hizli
bir sekilde belirlemenizi diliyoruz.

Tabi birden bire ana sanayiye gegis
olarak da bakmamak lazim. Mevcut pa-
zara, mevcut musterilere hizmeti sir-
dlrdrken, bir yandan da ana sanayiye
gecisi hizlandirmalari gerekiyor. Bizler
glcimUzU otomotiv sektdriinde sade-
ce ana sanayiyle degil, 6zellikle tedarik
sanayi ile aliyoruz. GUglU bir tedarik sa-
nayisinin olmasi, yatimmlari da hizli bir
sekilde Turkiye'ye getirecek.

GUcla bir tedarik sanayinin, ana sana-
yiye calisan tedarik sanayinin olmasi, hizli
yatirimlarin Turkiye'ye gelmesi, diinyaya
entegre olmamiz ydntnde de bize ciddi
kolayliklar saglayacak. Bu nedenle boyle
bir potansiyeli lUtfen g6z ardi etmeyelim.
Konyali sanayicilerimizi ana sanayiyle bir
kez daha calismaya davet ediyorum.

Son 12 yildir ihracat sampiyonu olan
Turkiye otomotiv sanayisinin, kirilmasi
cok zor bir rekora imza attigini biliyoruz.
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“TURKIYE'NIN OTOMOBILI
KONUSUNDA 60 YIL ONCE
DEVRIM OTOMOBILI ILE BIR
BASLANGIC YAPILMISTI. ONUN
ENGELLENMESI BIR IHANETTI,
BUNU KALBEN SOYLUYORUM
AMA ENGELLENDI. BUGUN
YAPILAN BU CALISMA ILE

EN KISA ZAMANDA TURKIVE
SANAYISINE BIR SICRAMA
YARATACAK OLAN BU OTOMOBIL
PROJESININ HAYATA GECMESINI
GONULDEN DILIYORUZ. ZATEN

28 MAYIS 2018

BU IRADE DE VAR

Rakamlar hatirlatmamiz gerekirse,
toplam Uretimin ylzde 25, otomobil
Uretiminin ise ylzde 45 arttigini gorlyo-
ruz. Diger yandan ana sanayi ve tedarik
sanayinin birlikte olan ihracatin ytzde
37 artig ile 12 yilin en yuksek seviyesine
ulastigini biliyoruz. Satislarimizin énemli
bir kismiyaniyldzde 75'i Avrupa Birligi Gl-
kelerine gdnderiliyor.

Burada ozellikle bir konuyu belirt-
memde fayda var. Son yillarda ozellikle
Turkiye ile ilgili olumsuz algr yaratilmak
isteniyor. Ozellikle AB tlkelerinde, ora-
daki musterilerimizin bir kismi alimlarini
azaltma dogrultusunda kendi iradelerini
beyan ediyorlar. Bu konuyla ilgili hem
devletimiz, hem dernekler hem de bir-
likler bu olumsuz algiyr kirmak icin eli-
mizden geleni yapiyoruz. Ama bireysel
olarak da firmalanmiza cok ciddi isler
duslyor. Hepimiz, adeta bu konuda ¢I-
kartma yapmaliyiz. Seferberlik ilan etme-
li, bu konudaki olumsuz havayi lehimize
cevirmeliyiz. Biz goreve haziriz, yeter ki
bu konuda bizlerden de destek istensin.

“YARISTAN KOPAMAYIZ
MUTLAKA ONCU OLMALIYIZ”

ihracatta 12 yildaki bu basari tesadif
degil. CunkU Tark otomotiv sanayinin
tdm oyuncularinin olmazsa olmazi ka-
lite, maliyet ve AR-GE faaliyetleri. Bunlar
onemli rekabet unsurlarimiz. Bu konuda
yapilan ¢alismalarin ¢cok dnemli oldugu-
nu ve bunlarin hicbir zaman durdurul-
mamas! gerektigine inaniyoruz. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimiz tarafin-
dan yetkilendirilmis olup otomotiv sana-
yine hizmet eden bugUln itibariyle 150
adet AR-GE merkezimiz var. Bu AR-GE
merkezlerimizden yaklasik 140" tedarik
sanayimizin yani yan sanayimizin AR-GE
merkezi, 10 tanesi ise ana sanayimizin
AR-GE merkezi olarak faaliyet gosteriyor.
Bunlarin da her gecen gln sayilari arti-
yor. Bu konudaki desteklerinden dolayi
bakanligimiza tesekkdrlerimizi sunuyo-
rum.

Bu arada 6zellikle belirtmemde fay-
da var, tedarik sanayinin 6zellikle AR-GE
ve tasarima ayirmis olduklar cirodaki
pay maalesef ylizde 2-2,5 oraninda. Tabi
eskiye oranla ¢ok ciddi bir gelisim var

ama kulresel oyuncu olabilmemiz igin
cirodaki payin yuzde 4-4,5 seviyelerine
cikmasi gerekiyor ve bunu basarmak du-
rumundayiz. Geride kalamayiz, yaristan
kopamayiz mutlaka éncd olmaliyiz.

Biraz da Ekonomi Bakanhgimizin tes-
viklerinden kisaca bahsetmek istiyorum.
11 tane tesvik var. Bunlarin hepsini say-
mayacagim ama ozellikle sanayicilerimiz
icin her bir firmanin hizli bir sekilde kulla-
nabilecedi pazara giris, marka Turquality
destegi, fuar destekleri, sigorta tazmin
destegi var. Bunlarin yani sira firmalarin
gelisiminin, tasarim yapmasinin ve yeni
mdsteriler ile calismasinin da desteklen-
digini gortyoruz. Bunlar kullanmak, ya-
yilimi saglamak énemli, onun icin sana-
yicilerimizin bu konuda ¢ok hizli hareket
etmelerini diliyoruz. Yani bir yurtdisi mar-
ka destedi ile ilgili olarak kisaca sunu sdy-
leyebilirim; birim kirasi, yurtdigi tanitim,
yurtdigi marka tescil faaliyetleri destekle-
niyor ki asagi yukari 275 bin dolar ile 320
bin dolar arasinda bir destek s6z konusu.

Ayrica gegen ay biliyorsunuz yurt-
disinda olusturulacak lojistik merkez
maliyetlerinin  desteklenmesi ile ilgili
teblig yayinlandi. Uygulama usul ve esas-
lar ile ilgili detaylarin tamamlanmasini
da bekliyoruz. Yine burada en fazla 250
bin dolara kadar bir destek s6z konusu.
Ozellikle yurtdisi ana sanayi firmalarinin
bir konteynir yiki Grin alamadiklarin-
da bizler kticik miktarlarimizi bu lojistik
firmalarina gonderip oralardan dagitim-
larini saglayabilme imkanina sahip olaca-
§iz. Bu imkanlari devletimiz destekliyor.
Destekledikleri icin bizler de sanayiciler
olarak lutfen bunlara sahip ¢ikalim. Ben
de sektdérimiz adina sanayicilerimiz adi-
na Ekonomi Bakanligimizin bu destekle-
rinden dolayl bakanlhigimiza stkranlarimi
sunuyorum.

“BiR UCTAN DIGER UCA TEKNOLOJIK
DEGi§iM GERCEKLESIYOR”

Tum bu olumlu gelismelere ragmen
kuresel olarak yasanan gelismeler de dik-
kate alindiginda ¢ok &nemli 6devlerimiz
var. Otomotiv sanayi konusmacilarimizin
da bahsettigi gibi bir uctan diger uca tek-
nolojik dondstim gergeklesiyor. Otomoti-
vin geleceginde yer alacak baglantili



araclar, alternatif gu¢ ve yakit sis-
temleri, otonom araglar, maliyet, kontrol,
dretim ve planlama gibi dijitallesmeyi
de icine alan ozellikle teknolojilere hizli
uyum igin arastirma ve inovasyon gibi
alanlara 6nem verilmesi bizim en 6nem-
li basliklarimiz olacak. Yarisin disinda
kalmamaliyiz. izleyen degil, éncilerden
biri olmaliyiz. Ulke olarak &ncl olmaliyiz.
CUnkU biz artik otomotivde Uretim mer-
kezlerinden biri olma yolunda ¢ok hizli
adimlarla ilerliyoruz.

Peki yeni teknolojiler ve yenilikgilik
calismalarimizi sdrddrtrken, mikro du-
zeyde neler yapmaliyiz, biraz da bunlar-
dan bahsetmek istiyorum. Sirketlerimize
baktigimizda ylzde 99'u aile sirketi du-
rumunda... Aile sirketlerimiz artik 2'nci
ve 3'Uncu kusaklar ile calismaya basla-
di. Aile sirketlerinin icindeki en dnemli
potansiyel problem, catisma problemi.
Ulkemiz gibi &zellikle biyiyen ekono-
mide, sermayesi az olan ekonomilerde
sirketlerimizin kan kaybina tahammulu
yok. Dolayisiyla ¢cok hizli bir seklide ku-
rumsallasmaliyiz. Cok hizli bir seklide aile
anayasalarimizi yazip, yolumuza devam
etmeliyiz. Stratejilerimizi belirlemeli ve
bunlari yazili hale getirmeliyiz.

Verimlilikle ilgili konudan bahsetmek
istiyorum. BugUn hangi sirketimizden
iceri girersek girelim, hepsi ylzde 70-80
verimli oldugunu soyler. Degerli sana-
yici dostlar lutfen verimliligin 6ntndeki
engelleri kaldirma calismalarini cok hizli
bir sekilde baslatalim. Bunlardan bir iki
tanesinden bahsetmek istiyorum. Isi bir
defada dogru yapmak, isi yere indirme-
den tamamlamak, israfi onlemek, 6zel-
likle model degistirme surelerini bir kag
saatten dakikalara indirmek. Bu baslikla-
rn, bizim verimliligimizin dntndeki en
onemli engellerden bir kagl oldugunu
biliyoruz. Bu konuda kendi ev 6devimizi
cok iyi sekilde yaparsak, hem karliigimizi
artiracagiz hem de yenilik¢i teknolojilere
olan adaptasyon stresinde bilingli adim-
larla hareket edecegiz. Calisanlarimiza
coklu becerileri de kazandirmak zorun-
dayiz. Biz artik Universitelerden, teknik
okullardan, sanat okullarindan mezun
olan arkadaslarimizi hemen Uretim hat-
larina yonlendirmiyoruz, is yerimizdeki
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altr aylk egitim sdresi sonrasinda onlari
dretim sahalarina yonlendiriyoruz, bu
da otomotivin bir farkidir. Buna mutlaka
uyulmali. Bunun verimli calismanin 6n
sarti oldugunu dustndyor ve inaniyoruz.
Sermayemizi |Utfen dogru vyatinmlara
yonlendirelim. Enerjimizi, gelecedimizi
yapilandirmaya dogdru yonlendirelim.
Yuzde 100 kayit icinde olan Turk otomo-
tiv sanayisinin Tarkiye'nin kalkinmasinda
oncu rol Ustlenmeye devam etmesi ge-
rekiyor.

MARMARA BOLGESI
DOYGUNLUGA ULASTI.
OTOMOTIVIN BASARISI,

YAYILIMIN TURKIYE
GENELINE SAGLANMASI
ILE OLUR. KONYA DA BU

KONUDA COK CiDDI ADAY
ILLERIMIZDEN. UMUT
EDIYORUM BU DA EN KISA
ZAMANDA GERCEKLESECEK.

“YERLi OTOMOBIL iCiN
KONYA iLiMiz COK ISTEKLI”

Burada, Turkiye'nin otomobiline de
biraz deginmek istiyorum sayin konus-
macilar. Konya ilimiz bu konuda istekli,
yatinmi buraya talep ediyor. insallah ta-
lepleri dogrultusunda yatinm burada
gerceklesir. Bu da bizim gururumuz olur.
Cunkd Marmara Bolgesi gercekten doy-
gunluga ulasti. Otomotiv sektdérinin
basarisi, yayihmin Trkiye geneline sag-
lanmast ile olur. Konya da bu konuda ¢ok
ciddi aday illerimizden bir tanesi. Umut
ediyorum bu da en kisa zamanda ger-
ceklesecektir.

Tedarik sanayisinin kirsel boyutta
yenilik¢i teknolojileri kullanarak rekabet-
¢i ¢ozUmler Uretebilmesi icin Turkiye'nin
otomobili projesinin ayri bir itici glc ola-
cagina inanityoruz ve bunun sektérimaz-
de sicrama yaratacagini ddstndyoruz, o
beklenti icindeyiz.

Bir an once girisim grubunun ca-
lismalarini  gerceklestirmelerini  bekli-
yoruz. Sayin bakanimizin bu konuda
yapmis oldugu agiklamalarda platform
bilgilerinin detaylarinin en kisa zaman-
da bizlerle paylasmasini, biz tedarikgile-
rin de ¢cok hizli bir sekilde adapte ola-
rak bu otomobildeki yerimizi almamizi
diliyorum. Konvansiyonel Uretimler bir
stre sonra durabilir, biz mevcut Ure-
timleri satacak musteri bulamayabiliriz.
Onun i¢in hem Turkiye'nin otomobiline
sahip ¢ikacagiz hem de kireseldeki bu
degisimleri yakindan takip edip kendi
pozisyonumuzu alacagiz.

Turkiye'nin - otomobili konusunda
60 yil 6nce devrim otomobili ile bir
baslangi¢c yapilmisti. Onun engellen-
mesi bir ihanetti, bunu kalben sdylu-
yorum ama engellendi. Bugtn yapilan
bu calisma ile en kisa zamanda Turkiye
sanayisine bir sicrama yaratacak olan
bu otomobil projesinin hayata gegme-
sini gondlden diliyoruz. Zaten bu irade
de var.

Dinyada korumacilik artiyor. Ame-
rika tarafi demir celik Uzerinde yUzde
25'lik gimruk vergisi getirdi. Cin'e baz
vergi uygulamalari var. Cin'e uygulanan
bu vergileri, bizim icin de firsat olarak
gorlyoruz. Turkiye ozellikle Amerika
pazarini bu dénemde ¢ok ciddi ele al-
mali ve Amerika pazari 6zellikle ylzde
75'lik Avrupa pazarindan sonra, diinya-
nin diger Ulkeleri ile birlikte ciddi firsat-
lari beraberinde getirmekte Turk oto-
motiv tedarikgileri igin... Ldtfen bunu
¢ok ciddi dtstinelim ve orada pozisyo-
numuzu alahm.

Ayrica buytme hedeflerinin icin-
de yeni ortakliklar, disarda sirket satin
almalari, teknoloji transferleri bizim
olmazsa olmazlarimiz. Ben bugin ko-
nusmamda yeni teknolojiler konusuna
ozellikle deginmedim. Bunlar zaten iki
gln boyunca tartisilacak olan konular-
di. Farkli bir mesaj vermek istedim. Ko-
nusmami burada sonlandirirken, orga-
nizasyonda emegi gecen Konya Sanayi
OdasI'na ve emegdi gecen tim arkadas-
larimiza, tim katihmcilara, konusmaci-
lara stkranlarimi sunuyorum. Tekrar ba-
saril ge¢gmesini diliyorum. Saygilarimla.
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KONUSMACILAR:

Moderator: Osman Zeki Sever
Otomotiv Sanayi Dernegi Genel Sekreteri

Cengiz Ultav
Tiirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi (TTGV) Yonetim Kurulu Ba§.kan|
Vestel Ventures Yonetim Kurulu Uyesi

- Abdulehad Ozdemir
TUBITAK MAM Eneriji Enstitiisii Otomotiv Teknolojileri Grubu

Murat Ozkan
Hexagon Studio Genel Miidiirii

i Sedat Oztiirk
Sedat Oztiirk Endstriyel Tasarim Genel Miidiirii

Yigit Belin
Bozankaya Proje Koordinatorii
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‘Otomotiv sanayisi. 7
olarak iyi bir
noktadayiz”

“BUGUN REKABETC]
OLACAKSANIZ, DISARDAN
PARCA GETIRiP ARABAYA
YERLESTIRDIKTEN SONRA DISARI
IHRAC ETMENIZ, COK BASARILI
VE REKABETCi BIR IS MODELI
OLMUYOR. OTOMOTIVIN TEMEL
REKABETCILIGI, EN FAZLA
YERLILESTIRME YAPMAKTA
YATIYOR”

egerli konugmacilarin  ¢ok kiy-
Dmetli sunumlarindan ¢ikardigim
birka¢ tane sonug var. Kendimce
Ozetlemeye calisayim mdisaade eder-
seniz... Otomotiv sanayi olarak Allaha
sUkdrler olsun ki iyi bir noktadayiz. Ama
bununla beraber, otomotiv ekosistemin-
de cok ciddi bir donlistim basladi. Artik
bunun icindeyiz. Galiba en 6nemli anah-
tar kelimelerden bir tanesi de dijital. Bunu
her tarafa uygulamamiz gerekiyor ve as-
linda ¢ikarttigim tek sonug var. Dinden
daha fazla bugln calismak, yarin daha
fazla calismak. Aksi takdirde strdurdlebilir
rekabetcilik adina maalesef zemin kay-
betmemiz s6z konusu olabilir.
Gectigimiz yil kasim ayinda istan-
bul'da TAYSAD, OSD, Otomotiv Enddstrisi
ihracatcilan Birligi ortak girisimi ile ikincisi
dizenlenen Otomotiv Mihendisligi Kon-
feransi vardi. Onun son giin son oturumu,
“MUhendislik egitiminden otomotiv sana-
yisi ne bekliyor” konusundaydi. Bildigim
kadariyla burada yapilan konusmalar ve
sunumlar internette web sitesinde bulu-
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Osman Zeki SEVER
Otomotiv Sanayi Dernegi
Genel Sekreteri

A

nuyor. Orada ben otomotiv sanayisi adina
en azindan ben ana sanayi adina konus-
ma yaptim. Tolga bey de TAYSAD tedarik
sanayi adina konusma yapti. Arkasindan
da bir soru cevap bolimi oldu. Oradaki
sunumlara ve var ise videolara bakarsaniz
cok daha detayl sekilde bu konuda bilgi
almaniz mdmkun olabilir.

“FIRMALARIMIZ YERLILESTIRMEYi
ONCELIK HALINE GETIRMiS”

Otomotiv Sanayi Dernegi temsilcisi
olarak bir sey sdyleyeyim. Yerlestirme tabi
ki hepimizin glindeminde olan bir konu
ve bu alanda ¢ok fazla calisma yapiliyor.
Fazla hassas bilgiye sahip olmadigimiz
icin degerlendirmelerimiz durumu yan-
sitmiyor olabilir.

BugUnun dinyasinda disaridan par-
Ga getirip onu burada arabaya yerlestir-
dikten sonra disari ihrag etmeniz, cok ba-
sarill ve rekabetci bir is modeli olamiyor.
Dolayisi ile otomotiv sanayisinin temel
rekabetciligi aslinda mimkidn oldugunca
en fazla yerlestirmeyi yapmakta yatiyor.

Bu konuda da zaten gerek TAYSAD
bunyesi altinda faaliyet gésteren tedarik
sanayisinin cok kiymetli Gyeleri, gerekse
otomotiv sanayisinde Uretim yapan fir-
malar yerlestirmeyi kendilerine dncelik
haline getirmis vaziyetteler. Bu ¢erceve-
de Turkiye'de bir caba var. Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligimiz bu cabanin far-
kinda ve daha ileri gitmesi icin de degi-
sik girisimlerde bulunuyor. En son gecen
hafta Sayin Sanayi Bakanimizin baskanli-
ginda istanbul'da bir toplant yapildi.

“0SEG'IN YAPTIGI ILERLEME TAKDIRE SAYAN”

Burada rekabetci olmaniz igin strekli
daha fazla caba gostermeniz gerekiyor.
Teknoloji degistikce ona adapte olmaniz
gerekiyor. Daha fazla yatinm yapmaniz
gerekiyor. Bu bir déngt, bu déngu icin-
de nefes aldikca cabalamaya devam et-
mek gerekiyor. Bu benim tg¢linci OSEG
toplantim. OSEG'in yaptidi ilerleme ¢ok
takdire sayan. Oncelikle béyle basarili bir
konferans igin tesekkdrlerimizi sunuyo-
rum ve ok tesekkur ediyorum.



“Reel problemleri
¢ozen inovasyonlar
on plana cikacak”

“ONUMUZDEKI DONEMDE REEL
DUNYANIN SAGLIK, ULASIM

GIBI BIRCOK ALANDA YEPYENI
VERIMLILIKLERIN, TARIFLERIN
ICINE GIRECEGI VE BURADA
INOVASYONUN ON PLANA
CIKACAGI, YIKIP TEKRAR YAPMA
SEKLINDEKI BIR TAKIM SEYLERIN
DE MECBURIYET HALINE GELDIGI
SOYLENIYOR.”

>\ numiizde cok énemli bir kirlim
Od(’jnemi oldugunu dustndyo-
rum. Ben 20 yildir Vestelde calisi-
yorum. 15 yil teknoloji ve AR-GE'de daha
sonra yonetim kurulunda ve son iki sene-
dir de Vestel Ventures'’i kurduk. Su anda
cok degerli arkadaslarimiz fabrikalarimiz-
da, 30 milyon beyaz ve kahverengi tele-
fon seklinde cihazlari yapiyorlar ve 154
ulkeye satiyorlar. Bu muthis bir is.. Ama
gelecege baktgimizda, “Bizi nereye go-
tlrecek?” sorusunun cevabini her zaman
bulamiyoruz. Dolayisiyla son 2.5 yilda
Turkiye'nin petroline dokunmaya ¢alis-
tik. O petrol Turkiye'deki geng insanlardir.
Fikirleri ve teknolojiyle gercek is yapma
potansiyelleri olan insanlar. ..

Onun icin Vestel Ventures'i kurduk.
Vestel Ventures 2.5 senede, sirketimiz-
deki ¢esitli kademelerden olusturdu-
gumuz gruplarla birlikte 3 bine yakin
geng grupla calisti, 15'ine yatinm yapti.
Bu 15'in icinde batarya teknolojisi kuran
gencler var. Patlamayi engelleyen grafen-
den silisyuma gegisi saglayabilen blyuk

Cengiz ULTAV

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

(TTGV) Yonetim Kurulu Baskani

Vestel Ventures Yonetim Kurulu Uyesi :@;\

bir ucuzlatmay! da getiren bataryacilar
var. Turkiyedeki zeytinyag fabrikalari-
nin prinalarindan biopolimerler yapip
buzdolabi icleri, otomobillerin daha anti
bakteriyel ortamlarda kaplanabilmesini
saglayacak olan malzemeyi gelistiriyorlar.
Dort tane Onleyici tip firmasi var. Bu konu
degisen dinyada ¢ok 6nem kazaniyor.
AR, VR gozliklerle ilgili sirketlerimiz var.
Akilli sehirlerle ilgili sirketlerimiz olustu ve
bu ekosistem Vestel'i cok daha dnemli bir
asamaya gotlrecek noktaya geldi.

“DUNYA TEKNOLOJIDE ONEMLI
BiR KIRILIM NOKTASINA GiDiYOR”
Teknoloji  konusunda  gercekten
dinya ¢ok 6nemli bir kirlim noktasina
gidiyor. Neden, ¢tnkU dinyada gorda-
gunUz her kurum, fabrikalar, hastaneler,
yollar, trafik... Hepsi son 500 yilda for-
mule edilmis, son halini almis yapilardir.
100 yillik bir aydinlanma, 100 villik bir
6zgurluk, 100 yillik emperyalizim ve 100
yillik kapitalizim... Son 100 yillik ddénem
de teknoloji donemi... Ama finansin ve

BIRINCI OTURUM @21]1 8

teknolojinin tamamen kendine ¢alistidi,
bircok seyi ¢cok da verimli olmayan tek-
rarlar haline getirdigi bir ddnem. Ama
onumuzdeki 20 yila butin dinyada
somutluklar dénemi deniyor. Ve bu so-
mutluklar déneminde reel problemlerini
¢6zen inovasyonlarin on plana ¢ikacadi
soyleniyor.

Profesér Schopenhauer’'un 1920'ler-
den sonra ¢ok deger verilen bir inovas-
yon tarifi var: “Genglerin ileri fikirlerinin
para ile en hizli bulusmasi”... Ama bu-
gunki inovasyon tarifi, reel dinyanin
problemlerini ¢ézen yeni fikirlerin en hiz-
i sekilde implementasyonu ve topluma
cok genis bir perspektif icinden sunula-
bilmesi meselesi. Dolayisiyla buradan
baktigimizda dnimuzdeki ddnemde reel
dlnyanin saglik, ulasim gibi bir¢ok alan-
da yepyeni verimliliklerin tariflerin icine
girecegi ve burada inovasyonun 6n pla-
na ¢ikacagy, yikip tekrar yapma seklindeki
bir takim seylerin de mecburiyet haline
geldigi séyleniyor. Cinkd bu 500 yilda-
ki formulasyon ancak diinyada 3 milyar
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insani mesut edebilen bir formulasyon.
Dinyaya baktgmizda su anda bu me-
kanizmalarla insanlara diizgin bir hayat
yasatmak maalesef mimkiin degil.

Ve teknoloji, somutluklar dénemi. ..
Onimiizdeki dénemde bu  teknoloji
ile reel dinyanin bulusmasi, bilhassa Z
jenerasyonunun, (TUrkiyede bu jene-
rasyon 24 milyona yakin) daha verimli
olabilecedi ortamlar icin bir dinya hazir-
lamanin baslangici olarak goruliyor.

“U¢ SIHIRLI UCGEN
iSINIZIN iCINDE OLMALI”

Burada benim sirketim icin de TTGV
icin de formdle ettigimiz Gg tane sihirli
Ucgen var. Genglerin veya endustrinin,
bu yeni dénemde etkin olabilmesi icin
bu sihirli G¢genin Uclnin de mutlaka
isinizin icinde olmasi gerekiyor. Birinci
Ucgen dijital Gggen ve (¢ kdsesinde data,
dizayn ve dijital var. Oniimiizdeki dénem,
buytk veriyle isini birlestirmeyen hi¢ kim-
senin, ister kigUk bir yan sanayi isterse
Vestel gibi blyUk bir firma olsun... Eger
buytk veriyi kullanmiyorsa buyuk verinin
Uzerinde yapay zeka algoritmalarini ister
dar alanlarda, (su anda bir¢ok uygulama-
lari var) ister genis alanda kullanmiyorsa
ve bunlarin sonucunda verimlilikle 6ngé-
riler yaparak, daha dogru kararlar alarak,
bitlin bu sistemin icindeki patenlerin
daha iyi farkina vararak isleri ve islerinde-
ki verimlilikle birlestirmiyorlarsa, bu data
kosesi bos kaliyorsa isinizin icinde ¢ok
biyk sorunlar var.

ikincisi tasarim, dizayn kdsesi. Eger
hala endUstriyel tasarimdan bahsediyor-
sak, hala estetik tasarimdan bahsediyor-
sak ve eger cok daha Ust seviyede bir
cesitlendirme, tek tek insanlara dokunan
bitlnsel tasarimlarin icine isimizi, Griinle-
rimizi, servislerimizi sokmuyorsak ¢cok ¢ok
buytk sorun var. Dijital noktasinda... Ba-
kin su anda diinyada yazlimin kot satirlari
maliyeti sifira iniyor. Elektronik devre ma-
liyetleri sifira iniyor. Buralardaki asil katma
deger ve para yapan seyler, algoritmalar
ve bu algoritmalardan sonra ¢ikan dijital
servisler... Eger isinizi sadece bir Urln,
onun etrafinda belirlemeyip insanlara tek
tek dokunan drunler, akilli Grdnler, nesille-
rin interneti Urtnler ve bunlarin network-
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lari icinde servisler halinde getirilmesi
sarti seklinde bir yapilanmanin icine dog-
ru gidilmiyorsa ¢ok ¢ok buyuk sorunlarla
yakinda karsilasilabilecek.

Ikinci Gcgen, surtinmesiz tedarik
zinciri Ug¢geni olarak adlandiriliyor. Bu
noktada Almanlar diyorlar ki; “EndUst-
ri 4.0, fabrikalar kararacak, robotlar her
seyi alacak” Ama bu yeterli bir sey degil.
Lojistigin interneti, yani mallari, insanlari
cok daha surtiinmesiz, hizli ucuz hareket
ettirmenin yollari.. Uretimin interneti. ..
Bugln mesela Vestel fabrikasini acaba
40 parcaya nasil bolebiliriz? Eskiden bir
dretim hattindan dort kere drin tedarik
edebiliyor muyuz, parca tedarik edebi-
liyor muyuz diye dusinurdik? Veya Ug
kere model degistirebiliyor muyuz diye
kendimizi sorgulardik. Halbuki 2025'te,
50 milyar akilli cihazin bulusacagini du-
sinUrseniz, fabrikalarinizin 40 parcada
glnde U¢-dort defa Grln dedistirerek
imalat yapabilme, cesitlendirme esnek-
liginde olmasi gerekliligi var. Dolayisiyla
buradaki U¢ kdsede lojistigin interneti,
Uretimin interneti, servislerin interneti
seklindeki bir btttnltkte Endistri 4.0'n
dustndlmesinde ¢ok buyiik fayda var.

TEKNOLOJI KONUSUNDA
DUNYA COK ONEMLI
BIR KIRILIM NOKTASINA
GIDIYOR. NEDEN, CUNKU
DUNYADA GORDUGUNUZ
HER KURUM, FABRIKALAR,
HASTANELER, YOLLAR,
TRAFIGIN HEPSI SON 500
YILDA FORMULE EDILMIS.

“SURDURULEBILIRLIKLE iLGILI
STRATEJILERIMIZ OLMALI”

Uclincd tcgen sardirdlebilirlik Gicge-
ni. Bu diinyanin hala bizler icin bir seyler
yapmaya deger oldugunu ¢ok daha iyi
anlamamiz gerekiyor. Atmosferi, toprak-
lari kaybediyoruz. Ve bu noktaya geldigi-
mizde mutlaka Uc¢lncU strduralebilirlik

Gcgeniyle ilgili cok iyi stratejilerimizin,
planlarimizin olmasi lazim... Bu Ugge-
nin birinci kodsesinde, ileri malzemeler
var. Bakin Obama gitmeden alti ay 6nce,
2014'teki Cern deneylerinde ortaya ¢I-
kan quarklarin, elektronlarin daha iyi
belirlenmis enerji seviyeleri sonucu ¢ok
daha ileri ve farkli malzemeler yapma ye-
teneginin ortaya ¢iktigini goérdyor. Oba-
ma'nin bes yil icinde masa basinda 100
bin yeni malzeme formile edecedini
6ngordigd Materyal Proje baslayall Ug
yil gecti ve buglin bu projenin etrafinda
bulusan firmalardan biri, jet motorlarin-
daki tanesi 50 bin dolar olan palleri, 7 bin
dolara indirdi bu yeni malzemeler dog-
rultusunda.

“KAYNAKLAR iYi PAYLASILMALI”

Mesela bu alternatif enerji malze-
melerinin, ileri malzemelerin en ¢ok
kullanilacagi noktalardan bir tanesi akil-
Il insaat... Binalarin Ucte biri agirligina
dismesi, binalara goémull enerjilerin cok
cok dustrdlmesi... Ddnyanin kisitl kay-
naklarinin da cok iyi paylasiimasi lazim...

Ben Konya'nin cok daha buyik seyle-
ri yapmaya yetenegi olduguna inaniyo-
rum. Ve elektrikli araba Konya icin ktictk
bir hedef olabilir mi diye dustndyorum.
Nicin Konya birazcik ¢itayr ylkseltmiyor?
Bu kadar endUstrinin oldugu, bu kadar
Universitenin oldugu bir ortamda acaba
Konya'nin insan tagimayan, sadece mal
taslyan bir transfer noktasi olacak sekil-
de, high pureluk kapasitesini artirmasi
acaba Konya'ya elektrikli araba yapmak-
tan ¢ok daha kisa sirede ¢ok daha bu-
yUk donusler yapabilir mi?

Bakin Elon Musk'in firmasinda 60 bin
tane mihendis su anda 1000 kilometre
hizda ve ¢ok az yakit harcayarak insan
nakletmek icin calisiyorlar. Eger siz bunu
sadece mal tasimak icin yapabilirseniz
Antalya'nin, Konya'nin tarim Grdnlerinin
cok hizli bir sekilde yayilmasi ve sanayi-
nin high pure'lugu kendisine uzak gor-
memesi, elektrikli arabadan daha yakin
goérmesi gibi bir takim hedeflerin ¢ok
daha yakina alinmasi gerekiyor. Buna
benzer cok daha katma degerli cok daha
ileri isler yapma yeteneginin burada ol-
dugunu dustntyorum.



"Haberlesebilen |-
otonom araclara

geciste donum |
noktasindayiz

“ARTIK HABERLESEN VE OTONOM
ARACLARA GECISTE BIR DONUM
NOKTASINDAYIZ. HER YENILIKC]
TEKNOLOJININ BIR DALGALANMA
EFEKTI OLUYOR. OTOMOTIV
SEKTORUNDE BU DALGALANMA
EFEKTININ COK DAHA YOGUN
OLACAGINI ONGORUYORUZ.

enilik¢i  teknolojiler ve bunlarin
Ygegi§inin frekansindan bahsedip,

bunun 6zelinden markalasma ve
Uretim arasindaki agr kisaca anlatmaya
calisacagim. Dunyada teknolojinin fre-
kansi cok daha hizli degisiyor. Burada iki
konu dikkatimizi cekiyor. Yenilik¢i tekno-
lojilerin ¢tkma streci cok daha kisalirken
teknolojinin halk tarafindan kabul edil-
mesi slresi de ¢ok daha kisaliyor. Burada
telefon ornedine bakarsak; 1800'lerde
ortaya ¢ikan telefonun Amerikan halki-
nin ytzde 25'i tarafindan kullanilma st-
reci cok daha uzunken, 1900'lerde ortaya
cikan cep telefonun Amerikan halkinin
ylzde 25' tarafindan kullanim stireci cok
cok daha kisa. Otomotiv sektériinde de
ortaya ¢ikacak teknolojinin kabul edilme
srecinin ¢ok daha kisa olacagini 6ngo-
rayoruz.

Otomotiv tarihine bakarsak, artik
haberlesen ve otonom araclara gegiste
bir donim noktasindayiz. Her yenilikgi
teknolojinin bir dalgalanma etkisi oluyor.
Otomotiv sektdriinde de bu dalgalanma
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etkisinin ¢cok daha yogun olacagini 6n-
goriyoruz. Sigorta sirketlerinden tutun
yakit sirketlerine, taksi operatorlerine
kadar bircok alanda daha simdiden dal-
galanma etkisini gortyoruz. O ylzden
yenilik¢i teknolojilerin ¢ok ciddi pazar
yaratacagini dngordyoruz. Yenilik¢i tek-
nolojileri otomotiv ¢zelinde G¢ temel
alanda dusUnebiliriz. Bunlardan bir tanesi
elektromobilite... Yani elektrikli araclarin
giderek yayginlasacagi konusuluyor. Ikin-
ci temel alan da derin 6grenme, makine
6grenmesiyle birlikte otonom araglar...
Bir yandan da otonom araclar konusun-
da calismalar devam ediyor. Uglincti alan
ise daha cok verinin kullaniimasi... Yani
buytk veri analitiginin otomotiv sekto-
riine entegrasyonu. Bu U¢ temel alan as-
linda yeni ve calisiimaya agik sirketlerin,
yeni markalarin olustugu, hatta bu mar-
kalarin arkasinda bunlari destekleyecek
teknoloji sirketlerinin de kendi markala-
rini olusturdugu alanlar olusturuyor oto-
motiv dinyasinda... Ve arag Uzerinde de
yani sensorden tutun, yiksek hizli islem-

cilere kadar bircok alanda yeni Urlnleri
ortaya ¢ikaryor bu bahsettigimiz alanlar.
Marka olarak da globalde yeni oyuncular
ortaya ¢ikmaya basliyor. Elektrikli araclar-
dan tutun, planli toplu tasimaya ya da
arag paylasim sistemlerine kadar bircok
alanda globalde de yeni oyuncular or-
taya ¢lkmaya basliyor. Ve ortaya ¢ikacak
bu markalarin sayisinin artacagini, daha
once konvansiyonel arag Ureticilerinin de
bu alanda calismalar yapmaya basladigi-
ni gordyoruz simdiden. Bunlarin sayisinin
¢ok daha da artacagini, mevcutlarinin
da piyasadaki pazar paylarini artiracagini
simdiden dngdrmek mdmkan. ..

“URUN PORTFOYLERI, iHTIYACLARA
GORE REVIZE EDILIYOR”

Bu firmalarin yani ortaya ¢ikan mar-
kalarin arkasinda teknoloji gelistiricileri-
nin oldugunu goriyoruz. Bugun bakti-
ginizda firmalar Grtin portfdylni bu yeni
¢tkan markalarin ihtiyaglarina gore tekrar
revize ediyor. Omegin bir sanziman fir-
masi konvansiyel bir araca gore cift kav-
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ramali 9-10 kademeli sanziman yaparken
artik elektrikli araglara gdre sanziman
Uretmeye bagliyor. Samsung, LG gibi fir-
malar bataryalar konusunda yeni yatirm-
lar yapmaya basliyor. Bosch gibi blyuk
firmalarda otonom araclara giden strec-
te su an ilk asamasi ilerici strticd destek
sistemlerine yonelik paket drtnler ortaya
cikaryorlar. Bu bylk markalarin arkasin-
da da ¢ok ciddi teknoloji gelistiricileri ve
bunlarin da kendine has markalari ortaya
cikiyor.

“YENILIKCi TEKNOLOJi URETMEDEN DE
MARKA OLABILIRiZ AMA SURDURULEMEZ”
Tarihsel strece baktigimizda tekno-
lojik yenilikler Uretimi tetikliyor. Bunlari
gorebiliyoruz. Bunlarin bir sdreci var. Bir
yenilik¢i teknoloji gelisiyor, Grln gelis-
tirme sUreci oluyor. Ve daha sonra bu
Uretimle bu takip ediliyor. Burada ara-
da bag kurarken aslinda marka, daha
cok Urtn gelistirme ve Uretim alanina
tekabdl ediyor. Yenilik¢i teknoloji gelis-
tirme yani icatlari ise en tepede, bunlari
tetikleyen unsur olarak dustnebiliriz.
Tabi ki yenilik¢i teknoloji Uretmeden de
bir marka olabilir ama Ulkemiz 6zelinde
distinddgumizde bunun sirdurulebilir
olmayacadi acik. Bizim strdurdlebilir bir
markaya sahip olabilmemiz icin yenilikgi
teknolojilerle desteklenen bir yapiyla bir
marka Uretiyor olmamiz kesinlikle ge-

nolojileri otomoti
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¢ dzelinde {ic temel alanda diistinebiliriz. B
alan derin 6grenme, makine 6drenmesiyle birlikte otonom araglar. . . Ugiinc

rekli. Markalasmayla teknolojik gelisimin
biraz birbirinden farki da var bu alanda.
Markalagmak daha cok algiyla oluyor.
Ama teknolojik gelismeler bilgiyle olu-
yor. Bizim Ulkemiz agisindan iki temel
gelisime acik konumuz var. Bunlardan
bir tanesi marka gelistirmek, bunun 6n-
cesinde bunun sirdurdlebilir olmasi icin
teknolojik gelismelerle bu alanda da bilgi
birikimini artirmak gerekiyor.

MARKALASMAK DAHA COK
ALGIYLA OLUYOR. AMA
TEKNOLOJIK GELISMELER
BILGIYLE OLUYOR. BiZIM
ULKEMIZ ACISINDAN IKi
TEMEL GELISIME ACIK
KONUMUZ VAR.

“TUBITAK MAM’DA CiDDI
CALISMALAR YAPIYORUZ"

Ben kisaca TUBITAK MAMda bu alan-
da yapilan calismalardan ve yetkinlikler-
den de bahsetmek istiyorum. TUBITAK
MAMda ozellikle elektromobilite konu-
sunda ciddi ¢alismalar yapiyoruz. Batar-
ya kimyasindan paket seviyesine, moddl

ardan bir tanesi elektromobilite. . . Yani elektrikli
{i alan ise daha cok verinin kullaniimasl . . . Yani byiik veri analitid

seviyesine kadar batarya Uzerine calis-
malarimiz devam ediyor. Ayni zaman-
da elektrikli tahrik sistemleri konusun-
da uygulanabilir prototip seviyesinde
Uriinler ortaya koyuyoruz. Ve TUBITAK
MAMda otomotiv mikemmeliyet, mo-
tor mikemmeliyet merkezi ve hibrit ile
elektrikli araglar mikemmeliyet merkezi
gibi test merkezleri su anda aktif durum-
da calisiyor ve buydtilmeye de devam
ediyor. Gerek su an burada olan veya
biyUk yatimmcilar, yan sanayicilerin kul-
lanabilecegi OEM'lerin kullanabilecegi
herkese acik olmasi sebebi ile de TU-
BITAK MAMda da bu sekilde arastirma
alt yapilan destekleniyor. Ortaya ¢ikan
prototip seviyede, elektrik motorundan
tutun kontor Unitesi gibi ya da batarya
moduld, batarya hicresi gibi prototip-
ler, uygulanabilir prototipler de ortaya
koyuyor ekibimiz.

Ayrica TUBITAK MAMdaki akilli ha-
reketlilik alanindaki firmalarin bir araya
geldigi bir networking alani da kurduk.
Su anda 100den fazla firma ile bilgi
alisverisi yaptigimiz, birlikte projelere
basvurdugumuz bir yapilanma var. Bu-
rada da elektromobilite, otonom arag-
lar, ara¢ haberlesme sistemleri ve planli
toplu tagima veya akilli ulasim yénetim
sistemleri seklinde Ozetleyebilecegimiz
cahisma gruplari bulunuyor. Cok tesek-
kur ediyorum.

jor. lkinci temel
e entegrasyonu.




"Hexagon Studio
elektronik entegrasyon
yetkinliklerini artiryor”

“BiG DATA ARTIK OTOMOTIVDE
ESKISINDEN DAHA COK

SEY IFADE EDIYOR. TUM
ARACLARIN CONNECTED

OLACAGI BIR GELECEGE
HAZIRLANIYORUZ. DOLAYISIYLA
TELEKOMUNIKASYONDA YASANAN
DEVRIMIN BIR BENZERI HEMEN
KAPIMIZIN ONUNDE. BU NEDENLE
BiZ DE HEXAGON STUDIO OLARAK
YETKINLIKLERIMIZI ARTIRIYORUZ”

exagon Studio 2006 yilinda ku-
|—| rulmus, ylzde 100 yerli serma-

yeli bir Turk sirketi. Ana faaliyet
alani olan otomotiv konusunda 2006
yilindan beri bir¢ok proje yuruttd. Sade-
ce Turkiye'de dedgil, uluslararasi capta da
bircok musterisi ile platform tasarimlari
gerceklestirdi. Sadece otomotiv degil,
demir yollar ve denizcilik alaninda da
faaliyetler yapiyoruz. AR-GE faaliyetleri-
miz de bulunuyor. 250'ye yakin perso-
nelimiz var. Birden ¢ok yerleskede ve
msteri yerleskelerinde faaliyet yurG-
tdyoruz. Gebzedeki yerleskemiz NATO
Gizlilik Dereceli Projeler yapmak icin uy-
gun sertifikasyona sahip. Ayni zamanda
bir AR-GE merkezi. Genis kapsamli ve
ISO 9001, 2008 Kalite Belgesi'ne sahibiz.
6 bin metrekarelik kapali alanimiz var. 4
bin 500 metrekare prototipleme yapa-
biliyoruz. Bu kapsamda baktigimizda
hem muhendislik ofisleri hem test im-
kanlarina sahip prototipleme yapilabi-
len atdlyeleri ile entegre bir gelistirme
sirketiyiz.
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Hexagon Studio Genel Muduri """'

“URETIM FAALIYETiMIZ YOK, TAMAMEN
PROJE VE MUHENDISLIK SATIYORUZ”

Lokasyonumuz bir¢ok ana sanayi-
nin ortasinda TAYSAD Organize Sanayi
Bolgesinin icinde, Sabiha Gokcen Ha-
valimani'na 15 dakika uzaklikta merkezi
bir yerde. Bu agidan da tim endUstrinin
hizmetindeyiz. Ge¢miste de burada
gordiguniz bircok marka ile cesitli sek-
torlerde faaliyet yurattuk.

Peki bu isi nasil yapiyoruz, otomo-
tivde bizim rolimiiz ne? Oncelikle hig-
bir Uretim faaliyetimiz yok, tamamen
proje satiyoruz, tamamen muhendis-
lik satiyoruz. Bunu da driin gelistirme
doéngustndn tim alanlarinda yer ala-
rak yapiyoruz. Bu ne demek? Kavramin
yaratilmasindan yani hedeflenen ri-
ndn arastinimasindan, pazardaki yeri-
nin anlasiimasina kadar ttm gelistirme
adimlarini tamamladiktan sonra serti-
fikasyonundan, musterinin kendi Ure-
tim hattindaki Uretim destedine kadar
bircok alanda tam bir Urln gelistirme
cevrimini yapabilecek kadrolarimiz var.

Bunu yaparken neyi farkli yapiyoruz
ya da karsimiza ne ¢ikiyor zorluk olarak?
Ben kisaca ona deginecedim. Ondan
bahsetmeden dnce bunu neyle yapi-
yoruz? Nasil bir sistemle Grtn gelistir-
me sistemimiz var Hexagon Studioda?
Burada gordtguniz butin adimlar ne-
redeyse Hexagon Studio'nun icinde ya-
piliyor. Bu adimlarin bircogu musteri ta-
rafinda kaliyor. Mesela pazarlama adimi,
procurement ya da Uretim adimi. Fakat
bizim Urln gelistirme sistemimiz icinde
yeri var. Ve bizim muhendislik adimlari-
mizla da baglantil.

“TURKIYE'DE OTOMOBIL URETMEK iCiN
KABILIVET, YETKINLIK VAR”

Turkiye'de otomobil Uretmek ya da
otomotiv drind Uretmek ashnda tek
tek baktigimizda tim yetkinlikler sirket-
lerde ve akademide mevcut. Tim bilgi
Turkiye'de var, kabiliyet, yetkinlik de var.
Yapilmasi zor olan yapiimiyor demiyo-
rum ama yapilmasi zor olan ve nadir
olan boyle bir Grdn gelistirme dongusu
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“ESKIDEN 100-150 PAYDASLA
BU iSi YAPABILECEKKEN

BUGUN SiZiN SEKTORUNUZUN
DISINDAN TELEKOMUNIKASYON
ALANINDAN DA PAYDASLAR
SIN ICINE DAHIL OLUYOR.
DOLAYISIYLA SEKTOR OLARAK
BUNA HAZIRLANMAMIZ LAZIM"
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icinde ¢ok blytk bir organizasyonu bir
araya getirmek ve ¢ok farkl sirketleri,
farkl kurumlari uygun adim tek bir Gra-
ne gidecek sekilde calistirabilmek bizle-
rin 12 senede karsilastigimiz en buyuk
gUclik bu oldu. Yildan yila bunu as-
masini bildik. Artik bir otomotiv Grina
icin Urtn gelistirme siresince, 100'den
fazla paydasla calisabiliyoruz. Ayni Griin
gelistirme temposu i¢inde ayni zaman
dilimlerinde ayni hedeflere dogru farkli
faaliyetleri uygun adim yerine getirebi-
liyoruz.

Bunu yaparken de hep beraber bu
drdn gelistirme sisteminde 11 tane ka-
pidan geciyoruz. Mihendislik ekibinin
400 adet ciktisini takip ediyoruz. Bu
tedarik sanayi, ana sanayinin kendi ku-
rumlari ile birlesince 2 binin Uzerinde
¢kt ediyor. Devasa bir organizasyon
gerektiriyor. Tabi bunu sadece basit
dokUmantasyonla yapmiyoruz. Yine
Hexagon Studio’nun icinde bu Grin
gelistirme slrecinde kullandigimiz bir-
cok standart form var. Bircok standart
doktman yaratiliyor. Bu dokimanlar

Artik bir otomotiv Giriind icin Urtin gelistirme stiresince, 100'den fazla paydasla calisabiliyoruz. Ayni iriin gelistirme
temposu icinde ayni zaman dilimlerinde, ayni hedeflere dogru farkli faaliyetleri uygun adim yerine getirebiliyoruz.

sadece Urtind gelistirmek icin degil, ayni
zamanda bu buyUk organizasyonun ile-
tisimi icin de kullaniliyor. Standart olma-
s tim paydaslarin ayni dili konusmasi
acgisindan da ¢ok énemli. ..

“BiG DATA ARTIK OTOMOTIVDE ESKiSINDEN
DAHA COK SEY iFADE EDiYOR”

Yillar icinde bunu gelistirdik, gelis-
tirmeye de devam ediyoruz. Yeni ¢ikan
ihtiyaclara gére dontstyor. Tim Grin
gelistirme streci icinde sadece UrinUun
muhendislik faaliyetleri degil, Urlne
ya da gelecek Urlnlere yansitacagimiz
AR-GE faaliyetlerine de devam ediyo-
ruz Hexagon Studio'nun icinde... Ctnkd
bugin gelistirmeye basladigniz Grdn
3-4 sene sonra, otomotiv endustrisin-
den bahsediyorum, rekabete girecek. O
gUun rekabetci olabilmesi icin buginin
drdnlerini degil, o glndn Urlnlerinin
teknolojik seviyesini distinup karar ve-
rip muhendisliginizin icine koymak zo-
rundasiniz.

Ozellikle yazim, elektronik enteg-
rasyon konusunda Hexagon Studio yet-
kinliklerini artiriyor. CUnkU buna dogru
bir yonelim var, diger panelistlerin de
belirttigi gibi.. Ozellikle Cengiz Beyin
soyledigi gibi, Big Data artik otomotivde
eskisinden daha ¢ok sey ifade ediyor.

“TELEKOMUNIKASYONDA YASANAN
DEVRIMIN BENZERi KAPIMIZIN ONUNDE”

TUm araglarin connected olacagi
bir gelecege hazirlaniyoruz. Dolayisiyla
telekomunikasyonda yasanan devrimin
bir benzeri hemen kapimizin 6nin-
de. Buna hazirlaniyoruz. Bu tip Grdnleri
gelistirebilmek konvansiyonel riinle-
ri gelistirmekten daha da zor. Eskiden
100-150 paydasla bu isi yapabilecekken
bugin sizin sektérindzin disinda da te-
lekomUnikasyon alaninda da paydaslar
isin icine dahil oluyor. Dolayisiyla sektor
olarak buna hazirlanmamiz lazim.

Bu konferansin da aslinda gelecege
bakiyor olmasi, konularini gelecek gelis-
meler, gelecek teknolojilerden se¢cmesi
Turkiye'deki sektor icin umut verici. Ben
tekrar bu konferansin diizenleyicilerine
ve ev sahiplerine tesekkur etmek istiyo-
rum.



“Dinya sanall

gerceklige gecis
yapmaya basladi”

“ARTIK DUNYA SANAL
GERCEKLIKTE BIR YAPIVA GECIYOR
VE OTOMOTIV SEKTORU BU ISIN
MERKEZINDE. TASARIMDAN
SATISA KADAR HER BIRIM, SANAL
GERCEKLIK, OTONOM SISTEMLERI
KISISELLESTIRILEBILEN
KONFIGURASYONLAR VE YENILIKC
KOMPOZIT URETIM TEKNIKLERI
ILE ENTEGRE EDILIYOR.”

ncelikle bu sektorel bulusma-
yI ve konferansi organize eden
Konya Sanayi Odasi'na ¢ok de-

Jerli baskana ve yine ¢ok degerli Uye ve
calisanlarina tesekkdr etmek istiyorum.
Bu nazik davetiniz icin ayrica mutesekki-
rim. Kendimi kisaca tanitmak istiyorum.
Gok kuguk vyaslardan beri; otomobil,
ucak, gemi, televizyon, muzik seti gibi
nesne cizimleri yapardim. llgim giderek
arttl. Sonra Haydarpasa Endustri Meslek
Lisesinde Kalip Bolimd'ne yazildim ve
oray! bitirdim. Daha sonra Mimar Sinan
Universitesi Endistri Urtinleri Tasarimi
Bolimd'nden mezun oldum.

Hemen sonra Ford Otosan firmasin-
da calismaya basladim. Ardindan sirasi
ile Nissan Amerika, Volkswagen Meksi-
ka, Opel Almanya ve yine Volkswagen
Almanyada calistm... Toplam 12 yil
boyunca profesyonel otomobil tasarimi
hizmeti verdim. Yat tasarimi daveti Uzeri-
ne Turkiye'ye gelerek seri Gretim Motor-
yat Projesi'nin tim sUreclerini basar ile
tamamladim ve denizlerde yer almasin
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Sedat OZTURK
Sedat Oztiirk Endustriyel
Tasarim Genel MidUrd

sagladim. Su an Ford Otosan firmasina
destek veriyorum. Yeni bir kamyon proje-
si yakinda ¢ikmak Uzere... Otokar firmasi
ile calistim, gene Cinden JMC firmasina
bir kamyon calismasi yaptik. ingiliz birkag
firmaya isler yapiyorum. Ayrica italyadan
cok onemli bir firmaya alt yiklenici tasa-
rim hizmeti veriyorum.

“VAROLMA KAYGISI CAGIMIZDA
HEP KARSIMIZA CIKAR”

Firma olarak 2012 yilindan bu yana
otomotiv, yat, endustri Grlnleri tasarimi,
muhendisligi, tasarim yonetimi, tasarim
danismanligi, prototip imalati ve Ure-
tim organizasyonu ydnetimi hizmetleri
veriyoruz. Konularimiz, otomobil, ticari
arag, yat, deniz tasitlar, rayl tasitlar, hava
tasitlar ve Urln tasarim talebi olan mus-
terilere analiz, fikir ve eskiz asamasindan
kalip konstruksiyonunda kullanilacak A
kalite dijital veri paylasimina kadar olan
tdm sureglerde hizmet veriyoruz. Ayrica
tasarnim prototip destedi ve proje yoneti-
mi desteginin yani sira, otomotiv diinya-
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sindan profesyonelleri bir araya getirerek
gUlclU tasarim ekipleri olusturuyorum.

Bu konferansin ana temasi; otomo-
tivde yenilik¢i teknolojiler. Profesyonel
meslek hayatim, otomotiv tasarim, mu-
hendislik ve AR-GE oldugundan hem
kuresel gelisme ve ilerlemeleri hem de
Ulkemizde bu yetkinlige iliskin durum
tespiti yapmak istiyorum. Bildiginiz gibi
yasamin dogasinda var olan tasarim
kaygisi, bir Ust bilingtir. Var olma kaygisi,
¢agimizin sosyal statUlerine hitap etme
ihtiyacina kadar tim evrelerde karsimiza
¢ikar. GUndmUzde uluslararasi pazarlarda
da aktif rol alan endUstriyel firmalar, yeni-
likciis akisl, gelismis teknik ve teknolojile-
re uyum saglama adina tdm hamlelerini
tasarim ve inovasyon odakli AR-GE ¢a-
lismalarina gore planlarlar. Cagin gerek-
sinimlerini takip ederken, gelecegi 6n-
gorerek ilerleyen firmalar tim teknolojik
donanimlara sahip olan AR-GE ve tasarim
stlidyolarinda projelerinin her safhasinda
multi disipliner ve multi kdlttrel bir su-
recte ilerlerler. Manuel baglayan tasarim

MAYIS 2018 39



uygulamalari, dijital tasarlama sdregleri
ile devam ederken, sanal prototip, fiziksel
prototip eslestirmeleri ile devreye alinir
ve halihazirda aktif olarak kullanilan sanal
gerceklik, artinlmis gerceklik teknoloji-
lerinde tasarim, muihendislik ve AR-GE
sUregleri icinde uygulanirlar. Artik diinya
dijital streclerin 6tesinde sanal gercek-
lik bir yapiya gegis yapmaya basladi ve
otomotiv sektdri bu isin merkezinde. ilk
baslangi¢c otomotivde oluyor. Tasarim-
dan satisa kadar her birim sanal gercek-
lik, otonom sistemleri, kisisellestirilebilen
konfigtrasyonlar ve yenilik¢i kompozit
Uretim teknikleri ile entegre edilmeye
baslamis bulunuyor.

“ENDUSTRIYEL TASARIM ALGISI
UZERINDE DUSUNMELIYiz”

Turkiye'ye dondikten sonra gegen
bes yillik strecte yaptigim gdzlemler
dogrultusunda, Ulkemizde enduUstriyel
tasarim algisi Uzerinde yeniden du-
sinmek gerektigini belirtmek isterim.
Endustriyel tasarm denince akla gelen
glzel cizimleri, renkli renkli eskizleri artik
yetersiz bir ifade olarak ele almamiz ge-
rekiyor. EndUstriyel tasarimin asil amaci,
hizmet verdigi seri tUretim yapan firma
ya da kurumlara, fonksiyon, form ve tek-
nolojik agidan yenilikgi, ilerici, farkli ve
farkindaligi olan ¢agdas projeler, satila-
bilirligi 6ngdralmds drinler sunmaktir,
Bu sebeple tasarim strresi olmayan hicbir
endustriyel firma, 6zellikle markalasma
yolunda yasama sansini surdiremez. Ta-
sarim stidyosunda c¢alisan arkadaslarin
ise ilk brif toplanti ve analiz ¢alismalarin-
dan kaliplara gidecek A kalite dijital veri
paylasimina kadar olan tUm sureglere
hakim olmasi gerekiyor.

Ozellikle diinya otomotiv sektdriin-
de son birkag yildir buytk bir degisime
sahit oluyoruz. Ik énceleri melez, daha
sonralari elektrik motoru kullanan arag-
lar piyasada yerlerini almaya bagsladilar.
Bu surecte yeni teknik ve teknolojilerle
Uretilen araclarin tasarim dilleri, bicim ve
algilart da biz otomobil tasarimcilar tara-
findan ele almamiz gereken bir konu ola-
rak karsimiza ¢ikiyor. Cinde hemen he-
men her ay yeni bir elektrikli arag firmasi
ortaya ¢ikiyor. Ve yeni modellerini diinya
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Tasarim stiresi olmayan hicbir endiistriyel firma, markalasma yolunda yasama sansini siirdiiremez.

promiyerlerinde tanitiyor, en azindan algi
o ydnde. Fakat dogru bir is yapiyorlar.
Bu gecis doneminde kendi markalarini
olusturmak, saglamlastirmak ve uluslara-
rasi platformlarda kalici yer edinmek igin
cabaliyorlar. Dinyadan tasarim, muhen-
dislik ve AR-GE profesyonellerine yiiksek
Ucret teklif ederek, projelerine dahil edi-
yorlar.

YAPTIGIM GOZLEMLER
DOGRULTUSUNDA,
ULKEMIZDE ENDUSTRIYEL
TASARIM ALGISI UZERINDE
YENIDEN DUSUNMEK
GEREKTIGINI BELIRTMEK
ISTERIM.

“TURKIYE’'NIN ILERI TEKNOLOJIK
URUNLERE iHTIYACI VAR”

Biz de Ulkemizde benzer hedefler,
marka ve tasarimlarla, yenilik¢i Uretim
yontemleri ile calismaliyiz. Ulkemizin
yerli otomobil tasarim projesine destek
vermenin Otesinde bir meslek adami
olarak buytk bir heyecan duyuyorum.
Turkiye otomotiv sektorinun yenilikgi,
cagdas, ileri teknoloji barinda trtin gam-
larina ihtiyaci var. Ve batin bu Urlnlerin
yurtdisina satilabilmesi firma, sektor ve
Ulkemiz icin blyik bir kazang. Oncelikle

yerli otomobil olgusu icin saglam bir he-
def arastirmasi milyon ¢oklu tretimi des-
tekleyecek ihracat arastirmalari ve pazar
analizleri gerekiyor. Merkezi yonetim,
pazarlama, satin alma, insan kaynaklari
gibi fonksiyonel birimler olusturulmali.
Ardindan tasarim stidyosu, mihendis-
lik ve AR-GE bdlumd, test ve volidasyon
merkezi olusturulmasi gerekiyor. Uretim
icin, tedarikgi, Uretici ve hizmet saglayi-
¢ agr gerekiyor. Tipki Detroit'te oldugu
gibi ya da Frankfurt cevresinde oldugu
gibi...

Satis agy, servis ve yedek parca agi
devreye alinmali. Otomobil tasarimi ve
dretimi, glclU bir yapr gerektirir. Milyon
coklu Uretim kabiliyetine sahip olmak,
teknik, teknolojik donanim, streg ve
sUreclere hakim olan bir ekip isidir. Bu,
80-90 kisilik tasarim profesyoneli ekip,
ilk baslarda 100'ler, daha sonra 1000'ler
ve 2000'ler olacak sekilde muhendislik
ve AR-GE profesyonelleri, yine ylzlerce
marka pazar gibi diger gerekliligi sagla-
yacak bir ekip olusturulmasi gerekiyor.
Yerli arag, elektrikli B, C, D segment bir
Sedan ve tUrevleri seklinde olmali. Ve di-
ger gamlarda yer alacak ara¢ segment-
lerine ivedilikle calisilmaya baslanmasi
gerekiyor. Marka sayginligi ve baghhgi,
ardn gaminin zenginligi ile dogru oran-
tihdir. Sade bir tasarim dili ortaya konur-
sa ve bazi kiicuk folklorik degerlerle har-
manlanabilirse Ulkemiz icin de basarili
bir proje haline gelir.

Benim temennilerim bu yonde. Te-
sekkdr ederim.



“Bozankaya AR-GE
yatirnminda Tesla'dan
sonra geliyor

“DUNYADA 2006-2017
YILLARINDA FIRMALARIN
AR-GE'YE YATIRIMINDA TESLA'NIN
YUZDE 17,7 ILE COK BUYUK BIR
BASARISI, BIR USTUNLUGU VAR.
OECD ULKELERININ ORTALAMASI
ISE YUZDE 2,8. SON IKI YILDA
BOZANKAYA'NIN AR-GE'YE
YATIRIM ORANI YUZDE 7,4.
BOZANKAYA AR-GE'YE YAPTIGI
YATIRIMDATESLA'DAN SONRA
GELEN BIR FIRMA.

erkese merhaba... 1k énce Kon-
|—| ya'ya ve Konya Sanayi Odasima
tesekkdr etmek isterim. Belli bir
slre ben de Konyada yasadim, Konya
Tramvay Projesi'ne danismanlik hizmeti
verdik. Bozankaya firmasini bilenleriniz
vardir, bilmeyenleriniz i¢in Konyada su
anda calisan 4 tane elektrikli otobUs var.
Bunlari Ureten firmadir, Ankara merkez-
lidir. 1989 yilinda Almanyada Murat Bo-
zankaya tarafindan bir danismanlik ve
AR-GE firmasi olarak kurulmustur. Bozan-
kaya firmasindan bahsederken, Murat
Bozankayadan bahsetmek gerekiyor.
Kendisi Universite okumak icin Alman-
ya'ya gidip, oradan mezun olup ve orada
firma acip, actigi firmayla da oranin kokld
MAN, Stadler, Bombardier gibi firmalara,
dnce danismanlik veren daha sonra alt
parcalar Ureten bir kisidir. Gercekten cok
inovatif, genclere is olanaklari saglayan
biridir.
1997 vyilinda islerini  genisletmesi
sonucu MAN'In tedarikgisi ve is ortagi
olarak, davet Uzerine Bozankaya ailesinin

n

Yigit BELIN
Bozankaya Proje Koordinatori

istegi ile de Turkiye'ye yatinm yapilmis-
tir. ilk énce 20 kisilik bir Gretim merkezi
olarak atélye agilmis. Su anda Bozankaya
calisanlarinin toplam sayisi 1000e yak-
lagmistir. Bu esnada 2005 yilinda dnemli
bir kilometre tagsi vardir Bozankaya icin...
Siemense ABD'deki 612 metro hafif ray-
li sistem araci icin is ortagi olmustur. Ve
projenin blyuk tedariki Bozankaya tara-
findan saglanmistir. 2015 yilinda da su
anda faaliyette oldugumuz Ankarada
Sincan Organize Sanayi Bolgesi'nde fab-
rikamiza gectik. Ve fabrikamizin genisligi
toplam Uretim alani olarak 110 bin met-
rekaredir.

“AR-GE'YE YATIRIMIN
OECD ORTALAMASI YUZDE 2,8”

Simdi Bozankaya markasi olarak biz
stratejimizi ve markamizi belirlerken ne-
ler dnemli, yani neleri dnde, gbz oniin-
de tutarak stratejimizi gelistiriyoruz ve
markamizi ona gére gelistiriyoruz? ino-
vasyon, AR-GE, milli tasarim ve Uretime
gecilmesi ve butln teknolojinin kiresel
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boyutta yer almasi.

Simdi bunlar tabi ¢cok gtizel kelime-
ler,inovasyon, AR-GE... Bozankaya bunu
nasil hayata gecirdi, ondan bahsedeyim.
Simdi gorecegdiniz oranlar, 2006-2017
yillar arasinda firmalarin AR-GE'ye yati-
rim cirosuyla ilgili oranlar. Teslanin ¢ok
blyldk bir basarisi, bir Gstinligd var.
YUzde 17,7. OECD Ulkelerinin ortalamasi
ise ylzde 2,8. Firmalarin AR-GE'ye yaptigi
yatinmlar. Bozankaya bunun neresinde?
Son iki yilda Bozankayanin AR-GE ya-
tinm orani ytzde 7,4. Yani genel olarak
dinyaya bakarsak, Bozankaya AR-GE'ye
yaptidi yatinmla ilgili Tesladan sonra ge-
len bir firma.

Neler dretiyoruz, neler yarattik? ik
Odnce bizim elektrikli otobUs model-
lerimiz; E-karat ve Sileo Uretildi, ticari-
lestirildi ve Konyada, izmirde Urfada,
Malatyada ve Almanya gibi Avrupada
bircok yerde yolcu tasimaya basladi. Yani
Turkiye su anda elektrikli otobus tretiyor
esasinda... Baska babayigitler de insal-
lah elektrikli aracimizi Uretecekler. Ama
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Bozankaya sayesinde Tirkiye su anda
elektrikli otobls Ureten bir Ulke. Elekt-
rikli otoblsi de oradan bir parca alayim,
oradan bir parca alayim toplama bir sey
olsun diye Uretmiyoruz, birebir batarya
sistemlerini, algoritma, yazilim da yapan
firmayiz.

Ve trambUs modelimiz de esasinda
onceleri troleybUs olarak adlandirilan
teknolojinin, rayl sistemler teknolojisi-
nin de katilmasi ile Gretilmis bir model-
dir.

“2010’DA ELEKTRIKLi 0TOBUS
FiKRIi ORTAYA CIKTI”

Bizim elektrikli otobs, elektrikli top-
lu tasima araclanimizin gelistirilme fikri
ilk 2010'lu yillarda atilmis. 2010 yilinda
parcalari, yazilimlan ufak ufak yapilp ilk
aracimizin ticarilesmesi, trambds yani
troleybls dedigimiz ve su anda Ma-
latyada calisan modeller, Urfa'ya 2018
yilinda 12 tane daha teslim edecegiz.
2010 yilinda baslayan bir hikayedir esa-
sinda... Yani gercekten AR-GE benim de
gozlemledigim kadariyla elini tasin alti-
na koymadan yapilmayacak bir seydir,
ama yapilamayacak bir sey de degildir.
Kesinlikle yapabiliyoruz, daha da iyisini
yapacagimiza Turkiye olarak inaniyorum.
2014 yilinda Malatyada yolcu tasimaya
baslamistir, 25 metre modelimizdir. Ta-
mamen tasarim, Uretim Bozankaya'ya
aittir. Ankarada Sincan Organize Sanayi
Bolgesi'nde Uretilmistir.

Marka ve tasarim Uretimi hakkinda
konusurken, sayin katilimcilar da bahset-
tiler, hani tamam teknolojiyi Urettik. Ne
oldu, devami var mi? Degil, Bozankaya
su anda elektrikli araglar konusulurken,
ikinci nesil araclarini tasarlamis, Gretmis
ve fticarilestirmistir. Yani 2010 yilinda
baslayan maceramiz, Konya ile izmir ile
Eskisehir ile Almanyada Bonn'da, Ham-
burgda, Liksemburgda devam ediyor.
Ama bu bir stre¢ olmasi gerektigi icin
Bozankaya ikinci nesil araglarin batarya-
larinin verimini artirarak, daha ¢ok yolcu
tasima kapasitesi saglayarak, yazilim-
larini gelistirerek, ikinci nesil araclarini
dretmis ve ticarilestirmis bir firmadir. Bu
da sadece Bozankaya'nin bir basarisi de-
gil ayni zamanda TUrkiye'nin basarisi...
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CUnku sonucta Bozankaya firmasi da
Turkiye'den ¢ikmis, Almanyadan belli bir
teknoloji transferi saglamis bir firmadir.

ELEKTRIKLI TOPLU ULASIM
ARACLARININ ESASINDA
KALBI, KILIT NOKTASI
BATARYA SISTEMLERIDIR.
TABII BU ELEKTRIKLI
MOTORDA DA COK ONEMLI
BIR KONU.

“BATARYADA TEKNOLOJIYE
YON VERIYORUZ”

Elektrikli toplu ulasim araclarinin
esasinda kalbi, kilit noktasi batarya sis-
temleridir. Tabi bu elektrikli motorda da
cok dnemli bir konu... Biz burada ne
yaplyoruz? Biz batarya yénetim sistemi-
nin hem donanimsal, hem de yazilimsal
olarak Adan Z'ye Ureten, sistemi Ureten,
yazilimi yapan firmayiz. Tabi tedarikgi fir-
malarimizla beraber ve bunlar arasinda
yerli ve yabanci firmalarimiz da var. Yani
teknolojiye yon veren bir firmayiz. Kendi
kilit noktamizi burada tedarik ettigimiz
tek nokta nedir? Kimyasalidir bataryala-
rn. Gece sarji ile uygulayan bir firmayiz.
Elektronik kartindan dizilimine, butin
yazilimini Bozankaya kendisi yapmistir.
Ve burada esasinda su konusulmasi ge-
rekiyor...

Evet elektrikli araclar pahali, dogru
pahall. Mesela Konya'ya geldik, cok pa-
hali. izmir'e gittik cok pahali. Pahali ama
bu bizden kaynaklanan bir sebep degil.
Burada ylzde 6073, yUzde 70% kadar ma-
liyetini olusturan sey bunlarin kimyasali-
dir. Yani bataryalarin kimyasalini Gretmek
icin Bozankaya’nin da yatirmi olacak.
Esasinda elektrikli toplu ulasim araclari-
na yon verecek konu, batarya kimyasali-
ni Uretmektir.

Bes sene icinde nereden baksaniz
yUzde 70, ylzde 80'lere kadar vadesi
dUsmustUr daha da dusecektir. Ve elekt-
rikli ulagim araglarina yon verecek firma,
teknoloji ve batarya sistemi ile beraber

bu kimyasali Ureten firma olacaktrr.

Benim Konya'ya, Trkiye'ye nagizane
Onerim su olacaktir: Bunun teknolojisini
biz zaten su anda Uretiyoruz. Ama bu-
nun kimyasalini da artik Gretiyor olma-
miz gerekiyor ki, hem teknolojiye yon
verelim hem de maliyetleri kendi milli
lehimize dasdrebilelim.

“KONYA ILK ELEKTRIKLi 0TOBUS
iHALESINE CIKAN BELEDIYE”

Su anda Konyada calisan elektrikli
otobduslerimiz, 10.7'ler calisiyor. Bu ara-
da Konya'yl da tebrik etmek lazim. Cln-
kU Konya Turkiye'de ilk elektrikli otobus
ihalesine ¢ikma cesaretini gosteren bir
belediyedir. Bu da yerli sanayiye des-
tektir. Ondan sonra filolar kurulmaya
baslanmistir. Buradan yeniden tesekkir
etmek isterim Konya BUyuksehir Beledi-
yesi'ne...

Birinci nesli biz Urettik, ondan sonra
durmadik, biz bunu nasil gelistirebiliriz
hem gorsel hem teknik tasarim olarak,
bunlara gectik. 25 metreyi Uretiyor ol-
duk, ikinci nesil araglarimiz da bu sene
icinde Manisa'ya 22 tane, Elazig'a, ek
olarak da Urfa'ya teslim edilecek aracla-
rimiz var. Bunlar ikinci nesil araclarimiz
olacak. Sadece makyaj degildir, bunla-
rn teknik ozellikleri, batarya agirhklari,
voltajlari, elektrik motor dinamikleri,
yazilimlar gelistirilip, gercekten ikinci
nesil diyebilecegimiz bir teknolojiyle
cikariimistir,

Ayni zamanda Bozankaya olarak
sOyle bir arumiz var. Bozankaya hem
elektrikli araclar hem lastik tekerlek-
li hem de rayll sistem araci Ureten bir
firmadir. Ve Turkiye'nin ilk ihracatini ya-
pacak firmadir. Su Siemens ile kurdugu-
muz bir konsorsiyumla Ankarada Uret-
tigimiz araclarimizi, 88 vagon arti 105
vagonu Tayland'a ihra¢ edecegiz. Tram-
vay ve rayli sistemde de soyle dnemli
bir nokta var.

Bunlarin bogisi rayli sistemli oto-
motive biraz yabanci olabilir ama ken-
di bogisini, motorlu motorsuz bogisini
Ureten firma diinyada belki bes adettir.
Bunlardan biri de Turkiye'den ¢ikmis Bo-
zankaya firmasidir. Tamamen Uretimi,
tasarimi Bozankaya'ya aittir.
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KONUSMACILAR:

Moderator: Berkan Bayram
Tiirkiye Elekrikli ve Hibrid Araglar Platformu Kurucusu
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"GUnes enetjisi
elektrikli otomobilde
kullanilacak”

“BURADA SIZE ASLINDA
GELECEGIN VIZYONUNU
SUNMAYA CALISIYORUM, ARTIK
BU BIR HAYAL DEGIL GERCEK. ..
CATILARINIZDAKI SOLAR PANEL,
GUNESTEN ALDIGI ENERJIYI
ELEKTRIGE CEVIRIP BU ENERJIYI
DE KAPINIZDA BULUNAN
ELEKTRIKLI OTOMOBILDE
KULLANABILECEGINIZ BIR
SISTEMDEN BAHSEDIYORUM.”

en 2008 yilindan bu yana elekt-
B rikli araglarla ilgili kafa yoruyorum.

2011 yilinda Turkiyede ilk kez ya-
yinlanan Elektrikli ve Hirbid Araclar Der-
gisi'ni ¢cikardim, halen derginin yayini de-
vam ediyor. 2015 yili itibariyla da Turkiye
Elektrikli ve Hibrid Araglar Platformunun
(TEHAD) kurulusunu gerceklestirdik. TE-
HAD'In esprisi suydu; Turkiye'de tiketici-
ler, yatinmcilar ve burokrasi veya devlet
kademesi arasinda bir sivil otorite boslu-
gu oldugunu fark ettik. Dergi yayinciligi
ile birlikte strekli aranmaya basladigimiz
icin biz de dolayisiyla devlet kademesine
gitmeye basladik ve bu gidis gelisler bi-
zim bu sivil platform &lceginde bir tem-
silci olmamiz gerektigini ortaya koydu
ve TEHAD'I kurguladik. TEHAD ile birlikte
son Ug yildir elektrikli araglarin daha fazla
bilinirliliginin artinimasi, farkindaliginin
artinlmasi, tiketici aliskanliklarinin degis-
tirilmesi, yeni teknolojiler, pazar bilgileri,
dinya-Avrupa Olceginde bunlarin pay-
lasiimasi, raporlar yayinlanmasi gibi ¢a-
lismalar yapiyoruz. Bunun haricinde sarj
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Berkan BAYRAM
Turkiye Elektrikli ve Hibrid
Araclar Platformu Kurucusu

komitesi kurduk, Turkiye'de faaliyette bu-
lunan sarj firmalarini bir komite altinda
topladik. Diger taraftan elektrikli hibrid
ara¢ teknolojilerine bir egitim programi
hazirladik, (ic-dért ayda bir istanbul'da
bu egitim programini gergeklestiriyoruz.
Bu da Turkiyede ilk kez gerceklestirilen
bir egitim programidir. icerigi tamamen
bizim hazirladigimiz bir program.

“2017’'DE TUM DUNYADA 3 MiLYON
ELEKTRIKLi OTOMOBIL SATILDI”

Simdi OSEG bizim i¢in dnemli, soyle
ki 2016'daki dordinci OSEGe katilmis-
tik, istirak etmistik. Yalniz bir farkla, "Biz
elektrikli araglari anlatiyoruz ama bun-
da misyon olarak onderligini yapmaya
calistyoruz, bari buraya da elektrikli bir
otomobille gidelim” diyerek istanbul'dan
ylzde 100 elektrikli bir aragla geldik.
Oturum gerceklestikten sonra konferans
sonunda bu araci da sayin baskanimiz
esliginde tanitmaya calismistik.

Soyle bir durum var, konuyu ¢ok faz-
la pratik olarak anlatmiyoruz yani konu-

yu deneyimlemeye calisiyoruz. Burada
da cok degerli Uretici firmalarimiz ve
STK temsilcilerimiz var, biz de konunun
deneyimleyen ve anlatan tarafindayiz.
Turkiye olcegindeki gelismeler hakkinda
cok kisa bilgiler vereyim. Ornegin 2011
yilinda biz dergiyi yayimlamaya basla-
digimizda tim dunyada sadece 45 bin
adet elektrikli otomobil satilmisti. Gecen
yil itibanyla bu rakam 3 milyon adede
ulastl.

“AVRUPA'DA ELEKTRIKLI
ARACLARIN PAYI ARTTI”

Elektrikli ara¢ta bu noktada biz geri
donutlemez bir teknolojiye sahibiz di-
yoruz artik, ozellikle Avrupa ve dinya
Olceginde.. CUnkU batarya maliyetle-
rinin ddstigunu de gdérmeye basladik.
2011'de batarya kw saat maliyeti yaklasik
bin dolar mertebesindeyken bu yil iti-
bariyla yaklasik 300 dolarlara dista yani
batarya hacimsel olarak aslinda degis-
medi ama icerisindeki teknoloji olarak
kapasite olarak c¢ok ciddi sekilde artis



sergiledi. Dolayisiyla bu aracin menzilini
de etkiledi ve dzellikle Avrupa'da sehir igi
ulasimda elektrikli araglar biyuk bir pay
sahibi olmaya baslad!.

“ENERJi SEKTORU DE TEKELLESEN
SEKTORLERDEN BiRi”

Burada size aslinda gelecegin viz-
yonunu da sunmaya calisiyorum, artik
bu bir hayal degil gercek. Catilarinizda
solar panel gunesten aldigi enerjiyi
elektrige cevirip bu enerjiyi de kapiniz-
da bulunan elektrikli otomobilde kul-
lanabileceginiz bir sistemden bahsedi-
yorum. Bu sistem gerceklik payi yUksek
olarak ayaklar yere basan bir proje.
Artik burada soyle kritik bir nokta var;
ornegin sektorlerde tekellesen sektor-
ler vardir. Enerji de bunlardan biri... Iste
burada tekeli kiryorsunuz.

Enerji agisindan kimseye bagim-
iginiz yok. Dolayisiyla bunun arka-
sindaki zincirleri iyi hesaplamak, bu
sektorde calisan firmalarin konumlarini
degerlendirmek ve uzun vadeli neler
yapmalarn gerektigini iyi ddsinmemiz
gerekiyor.

Birbirinden degerli konusmacilari-
mizin goruslerini, sunumlarini dinledik.
Ozellikle otonom araclar, elektrikli
araclar, baglantul araglar konus-
tuk. Sehirlerde yasamanin ulas-
tirma alani Gzerine getirdigi
bazi sikintilar, sorunlar var.
Hava kirliligi, gurdltd ve ya-
sam  kalitesinin ~ dusmesi,
Avrupall devletler iste bu
noktada harekete gecerek
bunun ¢6zim noktasi ola-
rak elektrikli araglari planliyor-
lar. Yani bir kisinin ozellikle dizel
otomobille hayatini gecirmis bir
kisinin 20 yil sonra o devlete getire-
cegi saglik maliyeti eger elektrikli oto-
mobil kullanirsa cok daha karsilanabilir
bir rakam olacak. O ytizden bugin Av-
rupadaki Ulkelerde elektrikli otomobil
aldiginizda Amerikada elektrikli oto-
mobil aldiginizda arti size tesvik veriyor.
Devlet “elektrikli otomobil al” diye 5 bin
500 dolardan 7 bin 500 dolara degisen
miktarda Ustlne para veriyor. Asil kritik
nokta bu iste. ..

“PROBLEMLER VE FIRSATLAR CIKABILIR”

Peki bu otomotiv sanayini etkileme-
yecek mi? Avrupadaki otomobil firmalari
bunun karsisinda ne yapacak? Bu devlet-
ler kendi ayaklarina mi sikiyorlar? Avru-
padaki insanlar dizel otomobilleriyle yola
¢tkamayacaksa, dizel otomobilini kulla-
namayacaksa bu dizel otomobiller nere-
ye gidecek? Avrupali otomobil Ureticileri
gelen yasak karsisinda dizel otomobil
Uretmeyi tamamen mi birakacak? Bun-
lar da kritik sorular. Bu noktada Turkiye'yi
bekleyen bazi problemler veya firsatlar
da cikabilir. Nasil firsat ¢ikabilir? Avru-
pada boyle regllatif hareketler olusuyor-
sa 0 zaman Avrupada bir pazar agiliyor
demektir. Bu pazari biz Turkiye Gretimiy-
le cok rahatlikla karsilayabiliriz demektir.
Yani buradaki hatamiz su olmasin, sakin
elektrikli araclar, konvansiyonel otomo-
bil Uretimi, konvansiyonel araclara rakip
su an icin en azindan éntimuzdeki 15 yil
icin degil. Bizim icin tam tersine ¢ok daha
firsat yaratici firsat agici bir sektor olarak
karsimiza ¢ikiyor.

8sEc 010

“HAVA KIRLILIGI, GURULTU VE
YASAM KALITESININ DUSMESI...
AVRUPALI DEVLETLER ISTE BU
NOKTADA HAREKETE GECEREK
COZOMICIN ELEKTRIKL]
ARACLARI PLANLIYORLAR. YAN
OZELLIKLE DiZEL OTOMOBILLE
HAYATINI GECIRMIS BIR KISINiN
20YIL SONRA O DEVLETE
GETIRECEGI SAGLIK MALIYETI,
EGER ELEKTRIKL OTOMOBIL
KULLANIRSA COK DAHA
KARSILANABILIR BIR

RAKAM OLACAK”
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*2023'te araclar mini
bilgisayar haline!
dontsmus olacak”

“ARAC ICINDE ANDROID VE APPLE
UYGULAMALARININ SURATLE
COGALDIGINI GORUYORUZ.
2023'TE ARACLAR MINi BIR
BILGISAYAR HALINE DONUSMUS
OLACAK. ARACLAR BIRBIRIYLE
VE CEVREYLE KONUSABILEN,
GUVENLIK ONLEMLERI UST
SEVIYEDE OLAN, AKILLI
TELEFONLA KONTROL EDILEBILIR
HALE GELECEK.

— ncelikle organizasyon icin Konya
OSanayi Odasi'na ve katilimcilara
cok tesekkidr ediyoruz. Bizim igin
de 6nemli bir firsat. Konyada Gyelerimiz
ve Uye adaylarimiz var. Burada oncelikle
TAYSAD ile ilgili bilgi paylasmak istiyo-
rum. 15 Mart'taki genel kurulda énemli
bir degisiklik yapildi. Yan sanayi ibaresi
tedarik sanayi olarak degistirildi. Yan sa-
nayi ibaresinin maalesef kot bir ibaresi
var, kalitesiz algisi yaratiyor. Mdmkin
oldugu kadar buradaki sanayicilerimizin
bugtinden sonra tedarik sanayi olarak
kullanmaya gayret etmelerini &zellik-
le rica ediyoruz. Resmi kurumlarla ilgili
mdracaatlarimizi tamamliyoruz ve tim
paydas kuruluslarimiza bu konuyla ilgili
ayrica resmi agiklama yapilacak.

“TAYSAD UYELERI YATIRIM YAPARAK
KURESEL OLMAYA CALISIYOR”

Subat sonu itibaryla TAYSAD'In 404
Oyesi var. Bunun yaklasik 25 milyar do-
larlik bir is hacmini temsil ettigini biliyo-
ruz. 10 milyar dolarlik da ihracati temsil
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ettigini gortyoruz. TAYSAD Uyeleri, 200
bin civarinda istihdam yaratiyor. Evet
buginki kosullarda baktigimizda bir
arabanin ylzde 807ini temsil edebile-
cek pargalari, TAYSAD Uyeleri bir araya
gelince Uretiyor. Eksiklerimiz var, eksik
taraflarmiz icin de sdratle calismaya
baslamamiz lazim. Yan Sanayi Meclis
Baskanimiz sdyledi, en buyuk AR-GE
merkezleri agisindan toplam 140'n icin-
den 120 tanesi TAYSAD Uyesi. Gururla
AR-GE merkezi sahibi olan kurumlarimi-
z1 izliyoruz, tebrik ediyoruz. Dinyadaki
yayinlar agisindan Uyelerimizin yaklasik
160 ayri lokasyonda yatirimi var. Bu ya-
tinm  Uretim alani, depo, ofis seklinde
olabilir ama goérdugimuz Uzere dinya
Uzerine TAYSAD Uyeleri yatinm yaparak
kiresel olmaya ¢zel bir caba sarf ediyor.
Turkiye'ye baktigimiz zaman da yogun-
lugun ne tarafta oldugunu goriyorsu-
nuz. Konyada halen dokuz Uyemiz var
ama potansiyelin ¢cok buytk oldugunu
biliyoruz. Dolayisiyla buradaki sanayi-
cilerimize TAYSAD ile temas etmelerini

ve bizlerle gelistirme hedefleri yoninde
calismalarini rica ediyoruz.

OTOMOTIVDEKi ONEMLI
GUNDEM BASLIKLARI

TAYSAD hakkinda bunlar paylastik-
tan sonra otomotivin geleceginde neler
var ona bakalim. Bircok konu konusu-
luyor. Dort ayri konu haline getirirsek
bir baglantili arag, daha sonra otonom
arag, alternatif guc sistemleri ve tabii ki
arabanin maliyetinin tasarim maliyeti-
nin azaltilmasi, dijitallesme, EndUstri 4.0,
otomasyon vs. gibi cok dnemli basliklar,
hepsi bir arada buglin 6ntimuzde.

Yarin nerede olacadiz konusu ¢ok
onemli. $S6yle bir bakiyoruz araglarda-
ki telematik oranlari neler? Baktigimiz
zaman gorlyorsunuz ABD'de 2016da
ylUzde 80 olan telematikli arag orani ylz-
de 87'ye yUkseliyor. Her Ulkede 6rnegin
Almanyada 2016'da ylzde 56'dan ylzde
91%e yikseliyor. Her (lkede sdrtculerin
talepleri dogrultusunda ciddi manada
telematik unsurlari iceren araclarin piya-



saya surtldigunu goriyoruz.

Ara¢ i¢i uygulamalarla ilgili bir
arastirma yapilmis. 2017 verisine gore
baktigimiz zaman, ozellikle ara¢ icinde
android apple uygulamalarinin strat-
le ¢ogalmakta oldugunu gorlyoruz.
2023%e geldigimizde ara¢ mini bir bil-
gisayar haline zaten déntsmdis olacak.
Bununla beraber diger &zellikleri olacak.
Birbiriyle, cevreyle konusabilen, glvenlik
Onlemleri Ust seviyede olan, her birimi-
zin tasidigr akilli telefonla kontrol edile-
bilen arag haline gelecek.

SURUCU BEKLENTILERI NE YONDE?

SUrtcu beklentileri ile ilgili de 2017'de
musterilerin en fazla nelere dikkat etti-
gine yonelik bir arastirma yapilmis. Biz
bunun arka tarafindan faydalanacagiz.
Aslinda butin bunlar ana sanayinin mus-
terilerinin  beklentileri. Biz de buradan
ana sanayinin ne tarafa dogru gitmekte
oldugunu veya gidecegini 6ngorerek
kendimizi buna gore hazirlamallyiz. Baki-
yoruz en &nemli problemlerden bir tanesi
mesela kér nokta dedigimiz kor noktanin
gorulur halde olmasi.

Navigasyon sistemleri sehir icinde gi-
derek yayginlasiyor. Kullandigimiz uygula-
malardan sonra neredeyse bildigim yol-
lari bile navigasyonla gidiyorum. Clnku
tikali olan noktalari gdsteriyor, en énemli
mesele orada. Trafikte en onemli konu
artik nerenin tikali oldugunu veya olma-
digini bilmek ve ona gore hareket etmek.

Acil frenleme 6nemli konulardan bir ta-
nesi ve glvenlik unsuru. Otomatik konfor
unsuru olarak otomatik klima kontrold var.
Bu ve bunun benzeri bircok konu giinde-
me geliyor. Otomotiv elektronigi ile ilgili
arastirma da zaten bunu gosteriyor. Avaraj
olarak baktigimizda giderek bir arag icinde
otomotiv elektroniginin maliyet icindeki
tutar ylUkselmeye basladi. 2022'de diinya
ortalamasi olarak bin 600 dolar ara¢ basl
olacagi su anda 6ngordluyor.

NAVIGASYON SISTEMLERI
SEHIR ICINDE GIDEREK
YAYGINLASIYOR. NEREDEYSE
BILDIGIM YOLLARI BILE
NAVIGASYONLA GIDIYORUM.

OTONOM ARAC DENEMELERI

Otonom araglar konusuldu burada.
Fakat otonom araclar icin bildiginiz Gzere
bir glvenlik seviyesi var. Bunun ¢esitli se-
viyeleri var. Strctnin kontrolinde gitti-
gi dénem, strdcinun kontrolden ¢ikarak
artik yUksek otomasyon ya da tam oto-
masyon ddnemine gectigimiz dénem.
Level 4, level 5 seviyeleri.. Biz su anda
baktigimiz zaman nerelerde calisiyoruz?
L3 seviyelerinde calisiliyor. ABD'de bir ta-
kim denemeler var biliyorsunuz ama ¢o-

Trafikte en Snemli konu artik nerenin tikali oldugunu veya olmadidini bilmek ve ona gore hareket etmek.
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gunda da strtctli denemeler yapiliyor.
En sonuncu kazasi strtcildydu. Bisiklete
carptiama iginde strtictsd vardi. Demek
ki strtctndn de engelleyemeyecegi bir
durum muydu? Onun raporlarini daha
goérmedik ama surlcU olsa dahi engel-
lenemeyecek bir takim kazalar var. Tabii
ki bunlarin da belli seviyede guvenlik
kosullariyla engellenebilmesi miumkun,
dinya bunun Ustlne calisiyor.

Gelecekte pazarin  o¢zellikle 2040
yilinda 4-5 seviyesindeki ara¢ sayisinin
yillik 33 milyon 600 binlere ¢ikacagini
ongdriyoruz.  20407ara  geldigimizde
dinyadaki Uretimin 120-130 milyon
civarinda olmasi bekleniyor. Bu hala
konvansiyel araglarin Uretilecegini gos-
teriyor. Tabii ki bu tehlikeler yarin degil
ama bunlarla ilgili hazirliklari simdiden
yaparsak ancak yetisecegiz.

“GEC KALMAYA TAHAMMULUMUZ YOK”

Su andan itibaren tim konusmaci-
larin, panelistlerin aktardigi Uzere bu ko-
nularda calisma yapmanin tam zamani.
Daha fazla ge¢ kalmaya tahammulimiz
yok. Bir aracta olmasi gereken guven-
lik seviyelerinin nerelerde oldugunu
gosteriyor. Bunun da ana standardi ISO
26262'ye dayaniyor. Cok duslk hata se-
viyeleri, dzellikle strticlstz level 4 ve 5
karsilik gelen asil d seviyesinde dinya
standardinda istenmeye baglaniyor. Ne
yapacadiz simdi? DUn durum buydu,
Tarkiye'deki durum buydu, bunu tartistik.
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“Sana nasil davraniimasini istiyorsan sen de dyle davran”kavrami dzellikle
inovasyon ve miihendislik tarafindan bakilinca artik gecerli degil.

Tedarik sanayindeki durum buydu, bunu
tartistik. Gelecekte ne olacak (¢ asagi bes
yukari herkes benzer seyleri syledi. Ben
de ¢ok benzer seyleri sdyledim. Ne yapa-
cagdiz, kimi nasil ydnetecegiz, bunun bas-
langicinin maalesef kiltirde oldugunu
ilk dnce buradan baslamamiz gerektigini
unutmamamiz gerekiyor. Ilk dnce disiin-
me bicimimizi degistirmek zorundayiz,
ondan sonra bunu bir davranis mode-
line, kiltlre cevirecegiz, daha sonra da
sonuglarini gdzlemleyecegiz. Dislinme
bicimimizi nasil degistirecegiz? Benim
de eskiden beri ¢cok sevdigim “Sana na-
sil davranilmasini istiyorsan sen de oyle
davran” kavrami &zellikle inovasyon ve
mUhendislik tarafindan bakilinca artik ge-
cerli degil. O taraftan baktigimizda “Nasll
davranmamizi istiyorlarsa dyle davranin”
diyor. Yani ne demek istiyoruz? Mihen-
disle detaylari konusacagiz, is diinyasiyla
naslil bir deger dnerisi sundugumuzu ko-
nusacagiz. Bunlarin hepsiyle ayni lisanda
konusmamiz mUmkuin degil veya bizim
beklentilerimiz olan lisanda konusmamiz
mUmkin degil. Ortaklarla da kendi lisa-
niyla konusmak zorundayiz. Kilturel fark-
liliklar anlamak zorundayiz. Artik tek bir
Ulkede, tek noktada is yapmamiz mim-
kin degil. Evet demek her Ulkede farkli
olabiliyor. Bu bile bir kdltdrin yasanmasi
icin onemli. Karari kimin verdigini bilmek
zorundayiz. Iliski, anlasma bazli anlasma
nedir bunlar da bilmek zorundayiz. is ar-
kadaslarimizla is diinyasiyla veya beraber
calistigimiz farkl Glkelerdeki insanlarla
iliski ve anlasma bazli farkliliklari anlamak
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zorundayiz. Davranis bi¢imini buna gore
gelistirecegiz, yaraticihgimizi gelistirme-
miz lazim. Seffaf olacagiz, acik olacagiz.
Turkiyede genellikle bilgi paylasma-
ma yoninde bir egilim var. Tam tersine su
anda bdtun inovatif merkezlerden gelen
bilgilerin paylasiimasi, codaltimasi ve pa-
zara sunulmasi seklinde. Buradaki amag
mevcut pazardan pay kapmak igin birbi-
riyle rekabet etmek degil, mevcut pazari
buyttmek. Onun icin bilgiler paylasilacak,
kullanilacak ve pazara sunulacak. Yenilikci
ve girisimci olmak zorundayiz. Bu ¢ok soy-
leniyor. Ama hi¢ de o kadar kolay degil.
Digerleriyle ayni ydnde gitmeme gibi bir
aliskanhiga artik sahip olmamiz lazim.

“i$ BATIRMAK DA OGRENMEKTIR”

Risk almayi bilmeliyiz. Zaten risk ve
kar kardestir. Ne kadar risk aldigimiz ne
kadar kazandigimizla ya da iyi is yapti-
gimizla paralel. Cok daha énemlisi hepi-
mizin kulttrinde ben dahil olmak Uzere
hata yapmaktan korkma var. Fakat bu
iste durum boyle degil. Bir drnekle bunu
anlatmak istiyorum. Gecen hafta toplanti
yapildi, TAYSAD'a ABD'den bir konusmaci
getirdik. Soyle dedi; “Slekir verli de bir star
yeni girisimciye eger is batirmadiysa para
verilmez. Ne diyorsunuz, nasil demek is-
tiyorsunuz? is batirmak da égrenmektir.
Bundan ders almaktir” Bunu ben sorus-
turdum sonra gercekten de bu boyle.
Yani strekli basarili giden bir insanin su-
rekli basarili gidecegine dair garantisinin
olmadigini dusntyorlar. Clnku is batir-
ma kultdrdnn, is batirmis olup bundan

6grenme  kultdrinin  yerlesmedigini
dasundyorlar. Ve boyle girisimlere yatiri-
mi daha riskli buluyorlar. Tamamen Turk
kiltdrane ters ama gercek bu.. Daha
Once ocak ayindaki ziyaretim sirasinda
yaptigim konusmalari gérismeleri de-
Gerlendirdim. Herkes is batirmis, ben de
batirdim mesela. Bundan ne dgrendigi-
miz énemli. Dolayisiyla gercekten kork-
mamak zorundayiz ve hedefledigimiz
noktaya dogru gitmeliyiz.

“KONFOR ALANININ DISINA
CIKMAK GEREKIYOR”

Bir diger 6nemli konu da konfor ala-
ninin disina ¢cikmak. .. Konfor alani, hepi-
mizin bdyle glizel bir alanin icinde guzel
glzel, yavas yavas balik ylizmesi seklinde
hayata devam etmemizi sagliyor. Kesin-
likle konfor alaninin disina ¢ikacagiz ve
kosmaya baslayacagiz, baska yolu yok.
Google biliyorsunuz bir sorf change'i.
Google yillarca biz nasil para kazanaca-
Jiz diye kaynak problemi yasamis. Isler
de blyUmeye baslayinca ekibi toplamis-
lar, Google'daki bir mihendis adwords'u
bulmus. Su anda 2017 cirosu 111 milyar
dolar. 111 milyar dolarin 80 milyar dolari
adworsda. Googleda c¢alisan bir muU-
hendis demis ki, “Ya neden bunu boyle
yapmiyoruz?” ve orada baslamis. Ondan
once somut bir getirisi yoktu Google'in.

Ulasilabilir olmaliyiz, bizimle rahat
iletisim kurulmali, fikirlerimizi paylasma-
liyiz, dirtst, samimi isbirlikleri yapmali-
yiz, basarinin en dnemli kisimlarindan bir
taneside bu... Bir de iliskilerimizdeki bu-
tin hadiseyi tek tarafli kazanima dayan-
dirmamaliyiz. Yani birisi kazanacak digeri
kaybedecek, hayir. Bu dislnce tarzi da
boyle degil. Hep beraber ne yapabiliriz,
taraflarin tamami ne kazanabilire dayali
olarak calisiyor. Bdyle olunca da ortaya
ciddi degerler ¢ikiyor.

Evet, problem ¢6zmeye odaklana-
cagiz. Krizler, problemler, ihtiyaclar, ye-
nilikgi ¢cdzdmler anlamina geliyor. Basa-
racagiz. Kiskanclhgr ortadan kaldiracagiz.
Basarili kurumlarla bir araya gelecegiz.
Neyi daha iyi yaptiklarini 6grenecegiz
ki, grenme kalkinmanin bir parcasi. Biz
de oradan baslayarak en iyisini yapmaya
gayret edecegiz.



"2040'ta surlcusuz
araclarla seyahat |

edecegiz”

“2018 YILINDA ARACLARIMIZ
ICTEN YANMALI MOTORLU ARAC
OLARAK CALISIRKEN 2040
YILINDA ELEKTRIKLI MOTORLARLA
CALISAN ARABALAR GORECEGIZ.
2040 YILINDA TAMAMEN YOLCU
ICINTASARLANMIS; DIREKSIYONU,
SURUCU GAZ PEDALI, FREN
PEDALI OLMAYAN ARACLARLA
SEYAHAT ETMEYE BASLAYACAGIZ

unumuma otomotiv sektorinde-
S ki yoneticilerin yapmis oldugu bir
arastirmayla baslamak istiyorum.

Bu enteresan bir arastirma. 2015 yilinda
9'uncu ve onuncu sirada yer alan elekt-
rikli araclar, connected dijitallesme konu-
lari 2017 itibariyla otomotiv sanayindeki
yOneticiler arasinda 1 ve 2'nci dnlerine
konulan konular arasina yayilmis durum-
da. Connected car'lar ile ilgili baska bir
tahmin var, elektrikli araclar connected
car'larda 90 milyon civarinda su anda
ara¢ oldugu tahmin ediliyor. Ama bu-
nun 2030 yilinda 593 milyona ¢ikmasi
ongorildyor. Otonom araglar enteresan,
4'Uncl ve 5'inci seviye otonom araclari
2025 yilindan itibaren goérmeye basla-
yacagiz. Birka¢ milyon olacagi tahmin
ediliyor ama bes yillik stire sonunda 80
milyon civarinda otonom arag olmas,
4'UncU ve 5'inci seviye otonom araclar
olmasi yine tahminler arasinda yer aliyor.
Bir digeri de elektrikli araclar. Suanda

4 milyon civarinda elektrikli ara¢ oldu-
gu tahmin ediliyor. 2020 yilinda bu sayi

%'Lf

Fatih Ferhan MERT
Turkcell Proje Yonetim
Ofisi Yoneticisi

6-7 milyona ¢ikacak ama 2030 yilinda
150-160 milyon civarinda elektrikli arag
olacagi tahmin ediliyor. Tahminleri sdyle
toparlarsak; Bloomberg'in yaptigi bir tah-
minlemeye gdre 2040 yilinda araclarin
ylzde 54'GnUn elektrikli arag olacagi tah-
min ediliyor. 2025 yilinda 4'Uncd, 5'inci
seviye otonom araclarin yollarda olaca-
g1 6ngorullyor ve connected carda da
2020 yilinda 250 milyon connected car’l
yollarda gorecegiz.

Elektrikli araclarla ilgili bu tahminleri
destekleyen sektorel gelismelere bakti-
gimiz zaman Fransa ve ingiltere’in 2040
yilindan itibaren petrolle ¢alisan otomo-
billerin satisinin yapiimamasi yéninde
bir karari var. Bunun yaninda Volvo 2019
yilindan itibaren dizel ve benzinli motor-
lu araba Uretimini sona erdiriyor. BMW
elektrikli versiyonu Uzerine calismaya
basladi. Okudugum bir haberde BMW,
Cindeki kamuya ait sarj cihaz sayisini
80 bine c¢ikartmay! hedefliyor. Bunun
yaninda Ford, elektrikli hibrit araclar igin
2022 yilina kadar 11 milyar dolarlik yati-
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rim yapmay! planhyor. Wolkswagen grup
burada en atak giden kabul edilebilir. 16
fabrikasinda 2025 yilina kadar 3 milyon
elektrikli ara¢ Uretmeyi planhyor. Bu 3
milyon arag icin 80 milyon yeni model
calisacak. 2030 yilina kadar da var olan
tdm modellerinin elektrikli versiyonunu
¢ikartmayi planliyor.

“ELEKTRIKLI ARAGLAR 2025'TEN SONRA
UCUZLAMAYA BASLAYACAK”

Reuters'in tahminine gore de otomo-
tiv Ureticileri tarafindan yapilan taahhdt-
lerde ABD'de 19 milyar dolarlik yatinm ta-
ahhidu toplamda da diinyada 90 milyar
dolarlik yatinm taahhtdd altina girmis
durumda. Elektrikli araclardan bahsetti-
gimiz zaman Berkan Bey'de soylemisti,
su anda batarya maliyetleri kilovat/saat
basina 300 dolarin altina inmis gibi du-
ruyor. Tahminler 2025 yilindan itibaren
100 dolarin altina dusecegi yoninde. Bu
neyi getirecek? Su anda elektrikli aracla-
rin maliyetlerinin ylzde 45 civari elektrikli
batarya maliyetlerinden olusuyor. 2025
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yili itibaryla ydzde 25'ler seviyesine in-
mesi dngoriliyor. Bu enteresan bir kiril-
ma anini da yasatacak aslinda. Ayni seg-
mentteki icten yanmali motorlu araglara
gore daha ucuz olmaya baslayacagi yil
olarak tahminleyebiliriz 2025'li yillar.

“OTONOM ARAGLAR ENERJI
TASARRUFUNA HiZMET EDECEK”

Otonom araglarla ilgili sosyo eko-
nomik acidan pek ¢ok tartisma konusu
acilabilir. Bircok konusma alani agilabilir
ama ben burada otonom araclarin enerji
tasarrufu acisindan veya enerji ihtiyaci
acisindan nasil bir getirisi veya gotu-
rdst olacak onu paylasmak istiyorum.
Yine en iyi senaryoda ylzde 40 civarinda
bir tasarruf soz konusu olacak, otonom
araclar enerji tasarrufuna hizmet edecek.
Bunu neden saghyor? Trafik sikisikhdimin
azalmasina yardimci olmasi, ekonomik
sUrls ozelliklerini insan striiciden daha
iyi uygulayabilmesi, platin diye gegen
tren vagonlari haline gelen araglarla ayni
noktay! takip eden araglarin birbirinin ar-
kasindan giderek, strtinmeyi azaltarak,
daha az frenleyerek, gazi kullanarak belli
bir strat seyriyle bir tasarruf imkani orta-
ya cakacak gibi gozukdyor.

Kazalarin 6nlenmesiyle bir tasarruf
imkani var. Paylasim ekonomisiyle gor-
meye basladigimiz dogru boyutta arag
kullanma ihtiyacimizla birlikte, bir araci
kullanmaya baslayacagdiz. Bu aslinda bi-
raz da paylasim ekonomisinin getirdigi
bir nimet olacak bizim icin. Bir digeri
ulagim maliyetlerinin dismesi nedeniyle
trafige cikan insan sayisinin daha da ar-
tacagi, seyahatlerin daha da artacagini
tahmin ediyoruz. Bir digeri de yeni yas
gruplari, su anda ¢ocuklarimiz veya yasl-
lar gtvenilir bir sofér olmadikca yola ¢ik-
miyorlar. Oysa ki otonom araclarla bunlar
da kendi baslarina seyahat edebilecekler.

Otonom araclarla beraber connec-
ted car'in da parcasi olan ve ginimuz-
de nesnelerin interneti olarak isimlendi-
rilen teknolojinin otomotiv sektdrindeki
yansimasl gordltyor. Burada bunu sdyle
tanimlayabiliriz. Aracin etrafindaki her
seyle iletisim halinde olabilmesi ve
buna gdre de kendini uyarlayabilmesi.
Elektrikli araglarin yayilacagini tahmin
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ediyoruz. Elektrikli araclar kullanilmadigi
zaman sarjiyla aslinda bir enerji deposu.
Sehir sebekesi anlik bir enerji ihtiyaci ol-
dugu zaman sarjda olan cihazi kullanabi-
lir, ayni sekilde evinizdeki otoparktaki sarj
cihazi evin enerji ihtiyaci icin kullanilabilir
hale gelecek. Bu ne demektir? Yakinda
otomobiller sehir sebekesine fatura keser
hale gelebilecekler.

Yollari tasarlama seklimizi bile degisti-
rebilecek bu araclar. Ornegin su anda biz
yollarda seritler kullaniyoruz, tabelalar kul-
laniyoruz, uyari isaretleri kullaniyoruz vs,
bunlarin hepsini ortadan kaldirip bunlari
sinyallesmeyle araba ile iletisim halinde
bulunarak gerceklestirilebilecedi tahmin
ediliyor. Bunun diginda park yeri ararken,
sarj istasyonu ararken veya ambulansa ve
itfaiyeye yol agmak icin bu teknolojiden
yararlanacagiz gibi gézuyor.

SU ANDA BATARYA
MALIYETLERI KILOVAT/SAAT
BASINA 300 DOLARIN ALTINA

INMIS GIBI DURUYOR.

“CONNECTED CAR PAZARI 2022'DE 156
MILYAR DOLARA CIKACAK”

Connected car ile ilgili deger 6ngor-
lerine baktigimizda 2016'da 45 milyar do-
larlik bir pazardan s6z ediyoruz. 2022'de
bu pazarin 156 milyar dolara ¢ikacadi
tahmin ediliyor. Burada en 6nemli payi
glvenli sdrds, otonom sdrds alirken arag
ici eglence navigasyonu da buyuyen pa-

zardan payini alacaktir. Tam bu noktada
connected cardan bahsederken Turk-
cellin de mart ayl basinda Bostonda
lansmanini yaptigi driindinden bahset-
mek istiyorum. Bu Urtin telefona indire-
ceginiz bir uygulamayla calisan bir Grun.
Neler yapabilecek? Aracinizi park ettigi-
nizde sizden habersiz hareket ettirilirse
siz haberdar olabileceksiniz, (zerinde
Turkcellin servisleri ve uygulamalarini
kullanabileceksiniz. Bunun disinda Allah
korusun bir kaza aninda sizin belirlemis
oldugunuz bir kisiye konum bilginizle
beraber bu haber verilebilecek. Cocu-
Junuz arabay aldi ¢ikti, belli bir sdratin
Uzerine ¢ikti bundan haberdar olabile-
ceksiniz. Belli bir cografi alanin disina
¢ikti, bundan haberdar olabileceksiniz.
Dedigim gibi bunun da bir aksilik olmaz-
sa Turkiyede lansmanini yapmayi planli-
yoruz.

2018 yilinda araglarimiz icten yan-
mali motorlu arag olarak calisirken 2040
yilinda elektrikli motorlarla calisan ara-
balar gorecegiz. Nasil kullanacagiz? Su
anda bir sofére ihtiyacimiz var, bu ken-
dimiz olabiliriz, 6zel bir sofér de olabilir.
2040 yilinda tamamen yolcu igin tasar-
lanmis direksiyonu, sirlict gaz pedal,
fren pedall, olmayan aracglarla seyahat
etmeye baslayacagiz. Su anda araclari
satin aliyoruz veya uzun dénemde kira-
liyoruz. 2040 yilinda artik araglari payla-
siyor, sUrdsU paylasyor olacagiz. Bunun
da zaten Uber'le 6rneklerini yasamaya
basladik. Ger¢i bunun kotd 6rnekleri de
oluyor ama insallah buttn toplumlar bu
paylasim ekonomisine alisacaklar.

Otonom araglanin enerji tasarrufunun en iyi senaryoya géire yiizde 40 civarinda olacagi belirtiliyor. 8§




"Gelecegin

otomobilleri

“OTOMOTIV DEYINCE COK FARKLI
BIR KAVRAM DEVREYE GIRIYOR;
HEM HAVADA HEM KARADA
GIDEBILEN KONSEPTLER VAR.
GELECEGIN OTOMOBILLERI
ELEKTRIKLI OLACAK. BUNDAN
SONRAKI ARACLARIMIZ BAGLI
OLACAKLAR. HEM KENDI
ARALARINDA HEM CEVREDEKI
YAPILARA HEM DE BIR TAKIM
SEBEKELERE BAGLI OLACAKLAR.

tomotiv sektdrl ¢ok buyuk bir
Odegi§im yaslyor ve degisim de-
vam edecek. Bu degisim durama-
yacak. Bu degisimle ¢ dort tane dnemli
husus var, bunlardan birincisi bundan
sonraki araclarimiz elektrikli olacak, yani
bu durdurulabilecek bir ilerleme degil.
Bundan sonraki araglarimiz otonom ola-
cak. Hepimiz su anda bir takim otonom
seviyelerinde araglan kullaniyoruz ama
bunun otonom oldugunu distinmeden
kullaniyoruz. Bundan sonraki araglarimiz
bagll olacaklar. Hem kendi aralarinda
hem cevredeki yapilara hem de bir takim
sebekelere bagl olacaklar. Bunun yanin-
da da yeni is modelleri dogacak bizim
arabaya bakis agimiz degisecek belki...
Bizim icin araba, gintimuzde nasil bir
sey? Hepimiz ailemizin bir parcasi olarak
goruyoruz, seviyoruz, allyoruz biniyoruz.
Kendimiz kullaniyoruz ama ilerleyen do-
nemlerde yeni is modelleri olacak. Artik
sOyle senaryolar ¢iziliyor: Sabah ailenizle
beraber arabaniza geliyorsunuz, oturu-
yorsunuz ve araciniz sizin o gin gidece-

Ali Murat TOPCU

Aselsan Elektrikli Araclar

Sisternleri Program Madtrd
- _. - £

giniz yerlere gore sizin isiniz, esinizin isi,
cocuklarin okullari, o ginkd planlamasini
kendisi yapiyor. Bu ¢ok uzak bir gelecek
degil, bilim kurgu filmi degil bu... Bu bilim
kurgu gibi duruyor ama bunlar hakikaten
ciddi ciddi dustntlmeye baslandi. Hatta
yeni is modelleri dogacak bu konuda.
Siz araciniza diyeceksiniz ki, bizleri
biraktiktan sonra git calis. Ne demek git
calis, otonom bir ara¢ ginin buydk bir
kisminda niye bos bos dursun degil mi?
Bu kisminda da git taksi hizmeti ver. Boy-
lece size bir gelir gelecek. Artik yeni yeni
kavramlar, yeni fikirler disinmemiz ge-
rekiyor yeni is modelleri devreye giriyor.

“0TOMOBILDE COK FARKLI
KONSEPTLER DEVREYE GiRiYOR”

Bir takim yeni modeller var bunlari
dusinmeye baslamamiz lazim. Otomo-
tiv deyince ¢ok farkli bir kavram devreye
giriyor hem havada hem karada gidebi-
len konseptler var. Cok yakin zamanda
Cenevre'deki fuarda bu konsept tanitildi.
Ama otomobilin Ust kismi o hayat kabini
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dedigimiz kisim ucan bir platformda bir
yerden bir yere tasiniyor, orada yerde yU-
riyen bir platform olarak kaliyor. Orada bir
arag oluyor ve sizi yerinize gétUrlyor yani
bunlarin hepsi yeni modeller, yeni ulasim
sekilleri. Bunlar ¢ok siklikla duyacagiz.

Kullanicilar hem kazayr dnlemek aci-
sindan hem ortam farkindaligi agisindan
connected olacak. Su anda Avrupada sa-
tilan araglarda bir kaza durumunda Allah
korusun kendi kendine merkezi arayip
kaza yaptigini bildiren sistem sart. Mecbur
kullaniliyor. Yakinda Turkiye'ye de gelecek.
Engelleme, carpisma engelleri, radarlar
bir takim ara¢ sekmenlerinde sart hale ge-
tirildi. Bu da bir otonomidir. Oniimiizdeki
araglara, insanlara, yayalara ¢arptirmamak
bunlar artik hayatimiza giriyor.

Ne demistik, elektrikli ara¢ haline
gelecek. Clnku elektrik temiz, en temiz
enerji. Bir haber vardi, “Yeni bir teknoloji
bulundu icten yanmali araglar, cevreyi cok
fazla kirletmeyecekler. Yiizde 90 oraninda
temiz gazlar saliyor” diye ama elektrikli
aracin herhangi bir gaz salinimi yok.
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YENILENEBILIR ENERJIDEKi TREND

Bir de tabi dUnya yenilenebilir enerji
gibi yeni kavramlara gidiyor. Onunla ilis-
kili mikrokild denen bir kavram var. Artik
evlerimiz isletmelerimiz kendi enerjisini
Uretecek yenilenebilir kaynaklarla... Bu
enerjisini kendisi kullanacak, kullanma-
digr zamanlarda sebekeye satacak. Ya
da bunlar araglarda depolanacak. Arag
bunu enerjiye en ¢ok ihtiya¢c duyulan
zamanlarda piktime dedigimiz 6 ile 10
arasinda sebekeye geri basacak gibi ¢cok
farkli yeni teknolojiler geliyor. Bunlarin
hepsi, otomotiv sektord, ekonomi, enerji
sektord, bir ydne dogru ilerliyorlar.

Peki bunlar guzel anlattik da “Asel-
san bunlar gorip ne yapiyor bu konu-
larda?” diye sorabilirsiniz. Aselsan aslinda
bir askeri elektronik sanayidir. 2014 yilin-
da bir organizasyonla bizim bu savunma
sanayindeki teknolojileri sivil alanda ne-
relerde kullanabiliriz diye yaptigimiz bir
calisma sonrasinda acilmis bir yonetim
ve muhendislik birimimiz var. Tamamen
sivil sektdre calisiyor. Bir numarada ula-
sim vardi, enerji vardi, otomasyon vardi
bunlarin hepsini siraladik bir takim yol
haritalari ¢izdik.

“YENILIK iCiN NE YAPABILIRiZ
DIYEDUSUNUYORUZ”

Ama bir seye dikkat etmek lazim, hep
birtakim liderler oluyor teknoloji alanin-
da. Geri kalanlar da hep onun izleyicisi,
takip edici durumunda kaliyorlar. Eger
siz o lider pozisyonuna kendinizi geti-
remezseniz bir sekilde, hep inovasyonla
yeni bir seylerle takip eden tarafta kali-
yorsunuz ve iste onlar nereye gidiyorsa
onun arkasindan devam ediyorsunuz.
Ama lider konumuna ge¢mek baska agl-
lardan hem karinizi yukseltmek hem l-
kenizin genel olarak refah seviyesini yik-
seltmek agisindan daha dogru bir strateji
diye distintyoruz. Dolayisiyla kafamizda
“Biz yenilik icin neler yapabiliriz? Olanlara
neler ekleyebiliriz?” var. O yénde kurgu-
luyoruz ve bizim icin yazilim, donanim
ikisi birden énemli. ikisi Gizerinde de cali-
silmali ki, bu ikisinin birlikte calistigi daha
yenilikgi, daha farkli Grinler piyasaya su-
nabilelim diye plan yaptik.

Bir takim alanlar ve bu alanlarda
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Urdnler gelistirelim dedik ve buginin
konusu ulasim sektériinde bizim icin
sOyle bir yol haritasi yaptik. Kart seviye-
sinden baslayalim dedik. Biz kart seviye-
sinden baslayip sistem seviyesine kadar
en asagida gordtgundz gemiler, trenler
ve otomobillere kadar her yerinde var
olmayi planlaniyoruz. Nasil var olacagiz;
kendimizden gelistirdigimiz yeni tekno-
lojilerle, digerlerinden farkli olan seylerle.
Connected kar, otonom kar konularini,
elektrikli araba konularini bir araya geti-
ren, hepsini birlikte sunan bir takim ¢6-
zUmler Gzerinde calisiyoruz. Rayli araclar
konusunda da calismalarimiz var, burasi
da elektrikli araclar kapsamina giriyor. Bu-
rada da bir elektromasyon hizla ilerliyor
ve otonom teknolojiler bu taraflarda da
var. Bu teknolojilerin aslinda otomotivde
de kullanilabilecek bir takim uzantilar
var. Burada otomotivdeki asil d standar-
dindan bahsedildi, Hiseyin Bey cok gu-
zel toparladi konulari. Onun bir benzeri
rayli ulasimda var, asil 4 seviyesi.

ASELSAN'IN URUN GELISTIRME PROJESI
Esas temel Aselsan’in projesi, burada
arlin gelistirme projesi. Bu, elektrikli oto-
bis cevresinde sekillendi. Burada amag
elektrik motorunu, motor surdcUsind
ve birtakim strdcdler, elektronik birimler,
bunlarr gelistirmek degildi. Bir stricl ai-
lesinin ilk elemanini, ilk birimlerini mey-
dana getirmekti. Bunlari bir ¢6zim olarak
sunulabilecek hale getirmekti. Dolayisiyla

Diinya yenilenebilir e
bir kavram var. Artik evlerimiz, isletmelerimiz kendi enerjisini Giretecek.

iste 2014 yilinda bir baska konferansta
ben konusurken diyordum ki, bu seklin
cok benzeri vardi, biz iste bdyle bir oto-
bis yapacagiz, buradaki asagidaki birim-
leri gelistirecegiz. Kabaca g sene icinde
bu birimler gelistirildi ve ilk Grunler ¢ik-
mis oldu. Simdi bize daha yenilik¢i sey-
ler katacak, yeni versiyonlarin Uzerinde
calisiyoruz. Dolayisiyla Aselsan olarak bu
alanda hem donanim hem yazilim tara-
finda éncelikli milli projelerimiz icin daha
sonrasinda butdn dunya i¢in... O konu-
da zaten pazar butln dinya olmali, birta-
kim Urdnler gelistirmeye calisiyoruz. Eger
biz Turk sanayicileri olarak bu konularda
pek cok farkli Grtin Gretirsek, dinyanin
her yerinde bunlari pazarlayip satabiliriz.
Burasi ¢Unkd icten yanmali motordaki
kadar her seyi gelismis, oturmus batdn
tedarik aglari katilasmigs bir yer degil. Yani
ben bitln araba Ureticileri, otobUs Cre-
ticileri ile gorismeler, toplantilar yaptim.
Herkes ilgiyle izliyor, dinliyor. Bu konuda
bilgiye a¢ her taraf ve ¢ok rahat iliski ice-
risinde olabiliyorsunuz. Dolayisiyla bura-
larda calismamiz gerekiyor. Biz Aselsan
olarak bunlarin bir de askeri uygulama-
larini dUstndyoruz. Askeri alanda da ¢ok
kendine yer bulacak bunlar. Ulkemizin
bir takim problemlerini de ¢dzecek, onu
Umit ediyoruz, bu konuda da calisiyoruz.
Dolayisiyla hem sivil hem askeri alanda
bu konuda yenilik¢i Urlinler gelistirmek,
digerlerinden farkl olmak icin calismalar
ve projeler yapiyoruz.

1ji gibi yeni kavramlara gidiyor. Bununla iliskili mikrokild denen




“Elektrikli araclari &
evinizde direkt sarj
edemezsiniz

“ELEKTRIKLI ARAC ISTASYONLARI
ELEKTRIGI ARACA AKTARMA
ISLEMINI SAGLIYOR. YANI
NORMAL BIR ELEKTRIKLI ARABAYI
GOTURUP EVINIZDEKI ELEKTRIGE
TAKIP SARJ ETME IMKANINIZ YOK.
BUNUN iCIN BIR ISTASYON, BIR
CEVIRICI VE BUNUNLA ALAKALI
ILETISIM DEVRELERI OLMAS
GEREKIYOR.”

ersan Elektrik Turkiyede verli
G dretim anlaminda elektrik arag

istasyonuna alti yil boyunca AR-
GE yapmis ve bugiin son bir yili dikkate
almazsak tek yerli Uretici olarak Turki-
ye'de Uretim yapiyor. Ana faaliyet konu-
larindan bir tanesi elektrikli araclar ama
10 bin gesit farkh elektrikli Grin Uretiyor.
Gersan Elektrik tamamen ylzde yUz yerli
elektrik teknolojilerini kullaniyor.

Ben de elektrikli istasyonlarin Ure-
timi, elektrikli istasyonlarin Turkiye'deki
yeri ve teknolojik yapilar konusunda size
bilgi vermek istiyorum. Daha dnceki su-
numlarda zaten elektrikli tasitlarin hangi
parametrelerde oldugundan bahsettiler.
Kisaca cevreci, dogal, sessiz araclar ola-
rak tanimlayabiliriz. Bugtn farkli firmalar
elektrikli istasyonlarini cok ciddi bir sekil-
de Uretiyor. Bu klas grubunun icerisinde
Gersan Elektrik olarak biz de yerimizi al-
mis bulunuyoruz.

Elektrikli arac istasyonlarinin ana fel-
sefesi istasyonun kontrolli bir sekilde
elektrigi belli bir noktadan belli bir nok-
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Muharrem AKBULUT
Gersan AS Urlin ve
Satis MUdard

taya yani araca aktarma islemini sagliyor.
Yani normal bir elektrikli arabayi gotirip
evinizdeki elektrige takip sarj etme im-
kaniniz yok. Bunun icin bir istasyon, bir
gevirici ve bununla alakali iletisim dev-
releri olmasi gerekiyor. Aracin saglkli bir
sekilde sarja girebilmesi, bataryasinin
sarj olabilmesi icin bu iletisim devreleri-
nin ve bu yazilimlarin olmasi ¢cok dnemli
unsurlardan birisi.

“SARJ ISTASYONLARINDA
UG STANDART VAR”

Sarjistasyonlari standartlari ¢ grupta
yer aliyor. Avrupa standartlari, ABD stan-
dartlar ve Japonya standartlar olmak
Uzere U¢ tip standart var. Avrupa stan-
dartlar”IEC 62196" dedigimiz bir standart.
Bunu internetten arastirdidiniz zaman
cok detayl bir sekilde icerigine ulasabi-
lirsiniz. Belli bir kisastan ulasabiliyorsunuz,
standart satin almaniz gerekiyor. Bu ko-
nuda biz de yardimci olabiliriz. ABD stan-

dardi dedigimiz standart ise “SAE J1772"

dedigimiz standart. Japonya standardi
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"CHAdeMQ" dedigimiz standart.

Hizli sarj sistemi c¢ok fazla kullanil-
miyor ama su an artik 6zel dénlstlru-
cl sistemler sayesinde “CHAdeMO" da
kullaniimaya baslandi. Bunlardan kisaca
bahsetmek gerekirse Avrupa standardi
¢ faz kullanilabiliyor. 3,7 kilovattan 47
kilovata kadar farkli seceneklerle, amper
aracina gore yapilabiliyor. Sarj akimlama
sinirflama yetenegine sahip istasyon ola-
rak anilir. ABD standardi ise iki faz ile cali-
sir. 16 ve 32 amper glglerinde sarj akimi
sinirflama yetenegine sahiptir.

"CHAdeMQ" standardi ise DS bir
standart. 250-400 volta kadar DS olarak
yapiimakta 200 amper DS olarak araclari
hizli fast sarj dedigimiz yapida hizli sarj ile
sarj etmekte. Kisa strede sarj etmeyi sag-
liyor. Dinyada sarj istasyonlari sistemle-
rinde kisi ve kurumlar istasyonlar dog-
rudan satin alabilir. “Kullan 6de” abonelik
sistemleriyle enerji alabilirler. Kontorld
kontorleriyle, buna 6n 6deme sistemi
diyoruz. On ddeme sistemleriyle elekt-
rikli arabalarini sarj edebilirler. Ornegin
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Konya kent kartiniz var. Bu Konya kar-
tinizla eger istasyon okuma sistemi ya-
plya uygun ise ki bu yapida yapilmakta
su an, ulasim kartinizi okutarak elektrikli
motosikletinizi, elektrikli arabanizi ¢ok
rahatlikla bu yapida sarj edebiliyorsunuz.
Ayni sistemde cep telefonunuzla mobil
6deme entegrasyonu dedigimiz yapida
ise cep telefonlarinizi girerek de 6deme
yapabiliyorsunuz. Kredi karti bilgilerinizi
girerek de 6deme yapabiliyorsunuz. Ola-
bildigince standartlarn yukarida tutarak
insanlarin cok rahatlikla elektrikli arabasi-
nisarj etme imkanini saglayan farkli tipte
secenekler mevcut. Bunlar bir standarda
baglandi. Ozel bir arayiiz sistemiyle is-
tediginiz noktada hangi istasyon hangi
noktada ne kadar sarj etti, bunlar kontrol
edilebiliyor. Tamamiyla gtvenlik sistem-
leri cok hat safhada olmakla beraber
herhangi bir 6deme sisteminde zafiyet
durumu yasanmayacaktir.

Bizim istasyonun cok kisa &zellikle-
rinden bahsedecek olursak, hizli ve stan-
dart sarj istasyon secenekleri mevcut.
16-32-63 ve hizli sarj yani DC sarj dedigi-
miz 210 amper 50 kilovatlik bir istasyon
modelimiz var. Aracin akd durumuna
gore sarj edebilme yetenegine sahip. 16
amperlik bir istasyon aracin durumuna
gbre 8 saatte sarj edebilir. 32 amperlik
bir istasyon aracin durumuna gore 3 ila
6 saat arasinda sarj islemini yapabilir. 63
amperlik bir istasyon da yine aracin aku
durumuna gore 1 saat ile 3 saat arasinda
sarj edebilir. 50 kilovatlik ¢ikartmis oldu-
Jumuz Tesla sUper sarj ise yaklasik olarak
15 ile 30 dakika arasinda akintn duru-
muna gore sarjl tamamlayabilir.

“INGILTERE'YE ELEKTRIKLI
ISTASYON iHRACATI YAPIYORUZ"

istasyon tasanmi farkli niteliklere
sahip... Ekranli-ekransiz, 6n odeme-
li-on 6demesiz, anahtarli, motorlu ev
tipi modeller olarak farkli gruplarda yer
almaktayiz. Bizim firma olarak soyle bir
ozelligimiz var. Biz Turkiyede busbar
Ureticisiyiz ayni zamanda. Busbar kablo-
nun bara dénismas hali. Simdi ingilte-
rede ozel bir anlasma yaptik. Otopark-
larda distniin 20 tane 50 kilovatlik bir
istasyon ayni anda sarj olacak. Bunun
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bir elektrik altyapisinin ¢ekilmesi konusu
var. Burada ciddi bir elektrik kablosunun
ek noktalarinin, akim-gcekim noktasiyla
alakall ciddi bir yukten bahsediyorum.
Eger burada baglantida en ufak hava
boslugu olursa 50 kilovat ¢ok yuksek bir
deger. Dolayisiyla istasyon sarja girme-
den o anda bir patlama olabilir, yanma
olabilir kabloyla bu is sikinti olabilir. San-
ki telefonunuzun adaptérini prize takar
gibi istasyonda prize takiyorsunuz ve
prizden tip 2 dedigimiz soket sayesinde
arabalari sarj edebiliyoruz. Bu gii¢ dagi-
limi anlaminda bizim olusturdugumuz
nitelikli farkli bir Griin konseptidir. Bunun
sayesinde ingiltere ile dzel bir anlasma
yaptik. Su an Ingiltere’'ye elektrikli istas-
yon ihracati yapiyoruz. Istasyonumuz
uzaktan baglantilara agik bir sistem. Bu
ne demek? Yani TRC 4,5 G yapisina uy-
gun yapida kart dizaynlarimiz var. AYM
yonetimi eger istiyorsa, AYM yonetimi ya
da bizim kendi serverimiz var. Bu server
vesilesiyle 3 G yapisiyla 4,5 G yapisiyla
cok rahat baglanip istasyonun tum bil-
gileri detayl bir sekilde incelenebiliyor.
Yani AVM'ye gittiniz, elektrikli arabanizi
sarja taktiniz orada cep telefonu bilgile-
rinizi girdiniz ve yukari kafeteryaya cay
icmeye gittiniz. Arag sarj olurken eger
sarjda bir sikinti varsa cep telefonunuza
hemen SMS atiyor. Diyor ki;'su an aragta
sarj olurken bir sikinti var, ya da ‘aracini-
zin sarj islemi bitti’ Sarj islemi bittikten
sonra yine istasyon cep telefonunuza ya
da e-mailinize hangisini girdiyseniz size
bilgi veriyor araciniz ylzde 100 dolmus-

tur, aracinizin sarji sonlandirilmistir gibi
size bilgiler veriyor.

Gok rahatlik saglyor size. Araciniz
sarj oldu mu olmadi mi bunlara ¢ok ra-
hat ulasabiliyorsunuz. Ayni zamanda bi-
zim C sarj diye bir sistemimiz var. Bu C
sarj sisteminde elektrikli araba kullanici-
lari cok hakimdir. Yolda gelirken elektrikli
istasyonun prizlerini rezerve edebiliyor-
sunuz. Ornegin Ankaradan istanbula
geliyorsunuz. Bir AYM orada yakinda
bir otopark var. Oraya baglanip bizim
siteden ¢ok rahatlikla istasyonun prizi-
ni belli bir sire rezerve edip istasyonun
basina gittiginizde herhangi bir kisinin
orayl mesgul etmesinin énline gegerek
aracinizi hizli bir sekilde sarj etme imkani
saglayabiliyorsunuz. Bu da istasyon tek-
nolojisinde yerli mihendislik calismala-
ryla yaptigimiz inomatik ¢cézdmler.

“YUZDE 100 YERLI CALISMA”

Sarj Gnitelerinin UstU de busbar siste-
mi. Bu busbar sistemi yaklasik olarak 25
amperden 5 bin ampere kadar yapilabil-
mekte. Ciddi bir glcten bahsediyorum.
Burada pencereler var, bu pencerelere
bu istasyonlar fis seklinde takiliyor ve
soketlerden sarj imkani saglayabiliyor-
sunuz. Bu sunu saglyor; sizin elektrikli
arabanizi cok rahatlikla glvenli bir sekil-
de sarj etme imkanini yizde 100 garanti
altina aliyor. Bizim tasarimimizdaki istas-
yonun icerisindeki iletisimlerin tamami
ylUzde 100 yerli calisma. Biz yurtdisindan
herhangi bir sekilde iletisim devre yazili-
miya da modulu tedarik etmiyoruz.



“KKTC'DE 2015 YILINDA
BASLAYAN CALISMALAR BIZI
GUNSEL MARKASINI YARATMAYA
GOTURDU. ARACIMIZ SADECE
YUZDE 100 ELEKTRIKLI DEGIL,
BU ARACIN GOVDESI KOMPOZIT
MALZEMEDEN, DISI DA
TERMOPLASTIK OLACAK. CITAYI
EN YUKSEGE CEKTIK, GELECEGE
YONELIK BIR ARAC TASARLAYIP
URETMEYi AMACLIYORUZ.

ugln sizlere Gunsel markasinin
B kurulus hikayesini ve arkasindaki
ekibi paylasmak istiyorum. Gunsel
icin her sey aslinda 2008 yilinda baglad..
istanbul Universitesinde Sokrat ekibi, TU-
BITAK yarislari icin glnes arabalan treten
bir ekip. Bu ekip 2008'den 2015 yilina ka-
dar sekiz farkli arag Gretti ve agirlikli olarak
TUBITAK'In dizenledigi yarislarda (st Gste
dort yil Turkiye sampiyonu oldu. Bunun
disinda Avustralya, Japonya ve Abu Da-
bide uluslararasi yarnislarda da yapmig
oldugu arabalarla kendini ispat etti. 2008-
2015 arasindaki yedi senede bilgi birikimi
de her gegen gln artmaya devam etti ve
ekip blyudu. Elektrikli araglar Gzerine de
bilgi birikimi artti. 2014 yilinda Uretilen
arag yuzde 100 elektrikli ve kompozit, 500
kilometre menzili olan bir araba. Bu araba
rota Uzerinde, 15 glnde 5 bin km'lik bir
menzil tamamladi. Teknik olarak da ortaya
konan proje kendini ispat etmis oldu.
Dr. Suat GUnsel KKTC'de su an faaliyet
gosteren Yakin Dogu Grubu'nun sahibi,
akademisyen ve isadami. Kendisinin ¢o-

arac uretmeyi
amachyoruz”

SA

KONY?

Sertel TANTA
GUnsel Firmasi Dis
Operasyon Sorumlusu

cukluk hayali KKTC'de bir otomobil fabri-
kasi kurmakmis. 2015 yilinda biz Turkiye
turumuzu tamamladiktan sonra da bu
hayaliyle bizlere geldi ve dedi ki, "Buyurun
gelin, biz size sermayeyi veriyoruz ve bu
isi beraber KKTC'de gerceklestirelim” Dr.
Suat Gunsel, 1978 yilinda KKTC'de ticari
hayatina bagliyor. Kendisi 2017 verilerine
gore dUnyadaki en zengin 12'nci Turk, cok
buyuk bir grup sirketinin sahibi. Turkiye'de
pek fazla bilinmiyor. Yakin Dogu Grubu
6 bin 200 calisani olan, ana sektori egi-
timde Yakin Dogu Universitesi ve Girne
Universitesi ile birlikte bankacilik, finans,
saglik ve turizm sektorlerinde faaliyetleri-
ni sUrddrdyor. Ayni zamanda KKTC'nin en
bUyuk sirketi.

GUNSEL MARKASININ SERUVEN

2015 yilinda baslayan calismalar bizi
Gunsel markasini yaratmaya gotirdi. Ug
ana kelimeden yola ¢iktik. "Yenilikgiyiz,

verimli arabalar Uretecegiz, zarif olacagiz”

dedik. ilk modelimiz Giinsel model 1 ta-
sarimi da bu sekilde ortaya ¢ikmig oldu.

TR R =

Bu araci Uretecegimiz fabrikanin temelle-
ri 2016 Aralik ayinda Lefkosada atildi. Su
an 13 bin metrekare kapali alanda 20 bin
metrekare toplam alani olan bir AR-GE-
merkezi, Yakin Dogu Universitesi marka-
larinin icerisinde kuruldu, insaatin ylzde
80 tamamland.

Arzumuz KKTC menseli ve Tirk ser-
mayeli bu firmanin AR-GE'sini KKTC'de
muhafaza ederek Gretimini Turkiye'de
gerceklestirebilmek. Zaten calisanlarimi-
zin ylUzde 95'i Turkiyeden geliyor, bizler
de ayni sekilde... GUnsel'in KKTCde vicut
bulmasinda TUBITAKIn, Hexagon Stiid-
yo'nun, Karsan'in, otomotiv sanayinin ¢ok
bUyuk destekleri var. Aracimiz sadece yiz-
de 100 elektrikli degil, bu aracin govdesi
kompozit malzemeden olacak ve disi da
termoplastik olacak. Yani biz ¢itayr en ylk-
sege cektik ve gercekten gelecege yone-
lik bir arag tasarlayip Uretme 6zlemiyle ¢a-
lismalarimizi devam ettiriyoruz. Ekibimizi
buyutmeye devam ediyoruz. Umuyorum
ki, dGnamuzdeki etkinliklerde aracimizi da
burada sergileme sansi buluruz.
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Sabanci Universitesi Proje Koordinatorii
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“Icten yanmali motorlu

“NEW YORK'TA 1900°'LERDE

ICTEN YANMALI MOTORLA
CALISAN ARABALARIN PIYASAYA
GIRMESI 13 SENE SURMUS.
BUGUN ELEKTRIKLI ARABA
TEKNOLOJISI VE E-MOBILITE'DEN
BAHSEDIYORUZ. AMA HER BIR
TEKNOLOJININ PIYASAYA GIRMESI
ICIN BELLI BIR VAKIT

GECMESI GEREKIYOR”

ayanlar baylar, ginaydin. OSEG
BKonferansmm ikinci ginunuin ilk

oturumuna hos geldiniz. Basta
Baskanimiz Memis Bey ve harika ekibine
bu muhtesem organizasyon icin ve her-
halde daha iyisi olamayacak misafirper-
verlikleriicin ¢ok tesekkir ediyorum.

Konumuz kiresel otomotiv. Konu
kuresel olunca kdresel bir dile gegmek
durumundayim. Ingilizce ile  devam
edecegim bundan sonra. Bugin kire-
sel otomotiv sektdriindeki yeniliklerden
bahsedecegiz.

Biliyorsunuz New York sehrinin be-
sinci caddesinde 1900 yilinda ¢ekilmis
bir fotograf var ve burada bir strt at ara-
basi gorebiliyorsunuz. Sadece bir tane
icten yanmali motorla calisan bir araba
gobrebiliyorsunuz ve 1900 yilinda cekil-
mis bir fotograf New York sehrinin orta-
sinda... 13 sene sonrasinda yine ayni cad-
deyi goriyoruz. Cok fazla icten yanmali
motorla ¢alisan arabalari gorlyorsunuz
ve sadece bir tane at arabasi var, 13 se-
nelik farkla...
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araclarin piyasaya /%

Dr. Taner GOCMEZ
FEV Turkiye Genel Muduri
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“ICTEN YANMALI MOTORLAR
2030'DA AZALACAK”

13 sene bu arabalarin piyasaya gir-
mesi sirmus ve simdi elektrikli araba
teknolojisi aslinda icten yanmali tek-
nolojiden daha bile eski, her bir tek-
nolojinin piyasaya girmesi icin belli bir
vakit gecirmesi gerekiyor. Ancak bugin
e-mobiliteden bahsediyoruz. Bunu nasil
anliyoruz, e-mobiliteyi, e-hareketliligi...
Burada dunyanin en blyuk sirketlerinin
CEO'larinin soylediklerine bakacak olur-
sak OEM Jaguar, Land Rover, elektrikle
calisan trenler, arabalar piyasaya soktuk
seklinde bircok beyan gorlyorsunuz.
Burada e-hareketliligin cok 6nemli oldu-
Junu anliyoruz. Ancak zaman icerisinde
bu nasil olacak? Bu grafikte icten yanmali
motorlu arabalarin sayilarini gérdyoruz.
Su anda 2018deyiz, bu artiyor, gorebi-
liyoruz su anda... Burada degisimlerden
bahsediyoruz ama ayni zamanda ger-
cekliklerde var. Her sene icten yanmali
motorlu araglarin satilmasi 2025, 2030'a
kadar artmaya devam edecek seneden

seneye ve 2025, 2030'dan sonra azalma-
ya baslayacak. Elektrikli arabalar satiima-
ya ve piyasaya girmeye baslayacak.

“CiN, E-HAREKETLILiGi DESTEKLIYOR”

Gin'i goruyoruz, piyasasi Avrupa Birli-
gi ve ABD ile kiyaslandiginda Cin'in ¢ok
ileri oldugunu gorlyoruz. 2025, 2030da
boyle bir tahmin var ve ayni zamanda
burada paylasimlara bakacak olursaniz
bunlar tabii ki kuresel tahminler, ancak
cok gercekci tahminler. Yiizde 17 elektrik-
li arabalar olacak ve geri kalan ytzde 83
hala icten yanmali motorlu araglar olacak
ve ylzde 17'nin ¢cogunlugu da Cinden
gelecek. Cunkd Cin ¢ok blyuk bir hizla
e-hareketliligi destekliyor. ABD'de yUzde
99 ve ABde ylzde 21 olarak bu araclarin
kullanacagini goérecegiz 2030da. Yaklasik
1400 parca artik kullanilmayacak. Burada
gordtginitz parcalarin hicbiri elektrikli
arabalarda kullaniimayacak. Mesela su
pompasl, sogutucu, klima, bu tir seyler
degistirilecek. Bunu sadece bir teaser
olarak géstermek istedim size...



"Polonya, 2025
kadar 1 milyon
elektrikli arac istiyor”

“POLONYA, 2025'E KADAR
YOLLARDA 1 MILYON ELEKTRIKLI
ARAC GORMEYI HEDEFLIYOR.
CUNKU AVRUPA'DA SU ANDA
YOLLARDA 1 MILYON ARAC VAR,
POLONYA, BATI AVRUPA'YLA
REKABET ICIN EKOSISTEMINI

YEREL OLARAK DEGISTIRMEK VE
ELEKTRIKLI ARAC ALTYAPISININ
TEDARIKINI OLUSTURMAK ISTIYOR”

er seyden once Konya Sanayi
I—I Odasr'na burada kendi bilgilerimi
ve gorlslerimi  paylasabilmem
adina beni davet etmis oldugu icin bana
bu firsati vermis oldugu icin tesekkur
ederim. Ben Polonyada 10 senedir Frost
&Sullivan sirketiyle calisiyorum. Gegen
sene Polonya'ya tasindim ama Turkiye'de
bes sene yasadim. 2012-2016 yillari ara-
sinda Istanbulda yasiyordum ve farkli
sirketlerle deneyimim oldu ve buraya
gelmekten, burada olmaktan dolay
mutluyum. Halihazirda neye odaklaniyo-
rum, Dogu Avrupadaki operasyonlarda
otomotiv sirketlerinde kuresel strateji-
lerle ilgili olarak danismanlik yapryorum.
Kendimle ilgili bunu soyleyebilirim.
Buglin Dogu Avrupa'yla ilgili konusa-
cagim demistim, hizlica kiresel otomo-
tiv sektorleriyle ilgili bir kag bilgi paylasa-
cagim. Zaten Sayin Taner Go¢mez bir kag
tanesinden bahsetti, tahminlerden bah-
setti, bende piyasanin kiresel olarak na-
sil gelistigini ve bunun Dogu Avrupadaki
gelismelerini nasil etkiledigini sdyleye-

Mubarak MOOSA ..
Frost & Sullivan Merkez ve Dogu
Avrupa Direktori

cedim ve son olarak da sirketimizle ilgili
bilgiler verecegim, bu sektdérde ne ya-
piyoruz ve size nasil yardimcr olabiliriz,
bunlardan bahsedecegdim.

Sayin Taner Go¢mez kiresel otomo-
tiv sektorinden bahsetti, resimleri gos-
terdi, piyasa sayilarindan bahsetti. Gecen
sene 85 milyon arabanin satildigindan
bahsetti, binek arabasindan, 98 milyona
ulasacak bu sayi, tabi ki Cin ve ABD piyasa
paylasim konusunda 6nde gidiyor, elekt-
rikli arabalarla ilgili olarak da bahsetti. Bu
sene 1,5 milyon elektrikli arabanin satil-
masini bekliyoruz. Onemli konulardan
bir tanesi de gecen sene otonom araba
teknolojileri idi. OIM bir model cikardi,
seviye 3 ki bu da endUstrinin gelecegi-
ni degistirecek bir adimdi. iste ayriimali
motor araclarindan bahsettik ve Merce-
des mesela ASUS'la rekabet ediyor. Daha
hizli araba yapmaya calisiyor.

Ama simdi otomotiv sektorindeki
en zayif halkayl goriyoruz ki bu da in-
sandir. Bu denklemden insani ¢ikarirsa-
niz daha fazla araba satilir. Otonom ara-

ba teknolojileri bu anlamda ¢ok énemli
ki bundan da bahsedecedim. Bu sene
2018de de ayni zamanda mobilitele-
rin daha fazla paylasildigini gériyoruz.
Mesela araba paylasimi gibi ¢lnkU ara-
ba sadece bir Urin degil ayni zamanda
arabayla ilintili hizmetler de satilabilir,
UBER'de oldugu gibi.

“DAIMLER VE BMW
GUCLERINI BIRLESTIiRIYOR”

Daimler ve BMW birlesecek ve mo-
bilite hizmetlerini satmaya basliyorlar
yani rekabet icerisinde olmaktan ziyade
gUglerini birlestiriyorlar. Ki bu da dogru-
dan birlesim sektoriyle alakali olarak ge-
lismeleri etkiliyor. Bolgesel piyasalara ve
Ozellikle Dogu Avrupa'ya bakacak olur-
sak ama tabi ki de diger komsularimiza
da bakmak gerekiyor. Rusyanin énemli
bir paylasima, ylzde 20'lik bir paylasima
sahip oldugunu soyleyebiliriz. 1.6 milyon
ara¢ satiliyor. Turkiyeden bahsedecek
olursak gecen sene 6zel tlketim vergisi
nedeniyle sayilar biraz dismustd ancak
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sayllarin bu sene ve sonrasinda artmasini
bekliyoruz. Ben ilk defa 2010 yilinda Tar-
kiye'ye tagindigim zaman 100 binlerdey-
di, 2020de ise insanlar saka yapryor “Tlr-

kiye hi¢ bir zaman 1 milyona erisemez”

diyor. Ancak 1 milyon arabanin satilma-
sini bekliyoruz 2020'ye kadar, devletin
destegiyle ve ekonominin biytmesiyle.
Polonya, Cek Cumhuriyeti gibi piyasalar
bu sene ¢ok pozitif bir adim icerisindey-
di. Sonrasinda zaten buna detayli olarak
deginecedim ancak ortaya ¢ikan piyasa-
lar ve elektrik ve hatta Dogu Avrupada-
ki piyasalardan bahsedecek olursam;
kuresel elektrikli araba piyasalarina bir
bakmak istiyorum. Bir ka¢ noktadan da
bahsedecegim. Gegen seneye bakacak
olursak 1.1 milyon elektrikli araba satil-
mis dlinyada ve su anda 3 milyon elekt-
rikli arag yollarda.

Gecen seneyle kiyaslandigi zaman
satislanin ydzde 65'i bataryali araglar. Av-
rupadaki piyasalara baktigimiz zaman
matris degisiyor. Sadece 15 bin elekt-
rikli arag satiimis Dogu Avrupada 1600
model ¢ikmis ki kiresel olarak 6500
modelden bahsediyoruz. Dogu Avrupa
ylUzde 65'lik dilim icerisinde cok fazla yer
almiyor, ¢tinkd daha ¢ok Cin yer aliyor.
Cinden hep bahsediyorum. Cinde her
ay ortalama iki model ¢ikiyor.
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GECEN SENE DOGU
AVRUPA'DA 1600 YENI
MODEL PIYASAYA CIKMIS
KI KURESEL OLARAK
6500 MODELDEN
BAHSEDIYORUZ.

“CiN, OTOMOTiV DEVRIMi iCIN
BUYUK ADIM ATIYOR”

Bir zamanlar Cin'de yapilmis esyalara
araclara karsi 6n yargimiz vardi ancak Cin
otomotiv endUstrinin devrimlesmesi ko-
nusunda buyudk bir adim atiyor ve bizim
fikirlerimizi degistiriyor. Ki ortaya cikan
piyasalar da bu yolda gidecek. Avrupa'da
elektrikli araclar konusunda 6nde olan
Ulkeler Norveg, Almanya, Birlesik Kral-
lik ve Fransa... Bu sadece buzdaginin
gorinen kismi diyebilirim ¢Unkd piyasa
degisecek, gelecekte buytyecek ve daha
fazla OEM'nin modellerini tanistiracagi-
ni, piyasaya sdrecegini biliyoruz. Ortaya
¢ikan piyasalarla ilgili yine burada bir
slayt var, bu piyasalarda satilan araclari
gosteriyor. Polonyada gecen sene yak-
lasik 1000 elektrikli arag satildi. Bu Ulke-

Gegcen sene diinyada 1.1 milyon elektrikli araba satilmis ve su anda 3 milyon elektrikli arac yollarda.
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lerdeki hitikimetlerinin hepsinin elektro
mobilite, elektro hareketlilik konusunda
planlar var. Yerel endustri gelistirmek
adina... Ki bu onlarin odak noktasi ve
ayni zamanda elektrikli araglarin yerel pi-
yasada satilmasinin artmasi adina boyle
yerel adimlar atiyorlar.

Polonya'ya bakacak olursak, Polonya
elektrikli araglarin gelistirilmesi anlamin-
da neler yapti. Ben Enerji Bakanhgina
elektrikli ara¢ politikalan  konusunda
yardimci oluyorum, onlara ne tir po-
litikalar izlemesi gerektigi konusunda
danismanlik yapryorum. Aslinda onlarin
politikalarina baktiginiz zaman cok istekli
oldugunu goériyorsunuz. 2025'e kadar 1
milyon elektrikli araci gormek istiyor yol-
larda Polonya. Bu konuda ¢ok kararlilar
clnkd Avrupada su anda 1 milyon arag
yollarda. Boyle bir karsilastirmaya bakti-
diniz zaman aslinda Polonya, ekosistemi
yerel olarak degistirmek, elektrikli arag
altyapisini tedarikini olusturmak ve Bati
Avrupa'yla rekabet icinde olabilmek isti-
yor. Otobus imalatina odaklaniyor. Turki-
ye ile benzer olarak onlarin da BMC gibi
sirketleri var. OtobUs Ureten sirketleri var,
ozellikle otobis Uretimine odaklaniyor-
lar ve otobUs Uretimini de bu elektrikli
ara¢ ekosisteminin gelistirilmesinde bir
sttun olarak goruyorlar,
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2025de 1 milyon elektrikli arag grmek istiyorsaniz her sene en az 100 bin

elektrikli arag satmaniz gerekiyor.

“POLONYA SU AN YILDA BiN
ARAC SATABILIYOR”

Polonya, "2025'te 1 milyon elektrik-
li aragc goérmek istiyoruz” diyor. Ama su
anda ne yapiyorlar? Burada araba kayit
rakamlarini gorlyorsunuz. Gegen sene
486 bin binek araba satilmis. Ve burada
cok buylk bir zorlukla karsi karsiyalar.
Soyle ki, yaklasik 1 milyon kullaniimig
araba kayitll. Araba Almanyadan, Fran-
sadan, Avrupa Birligi'nin diger tlkelerin-
de geliyor, bu Ulkeler bu arabalari atiyor.
Cok eski arabalar, 30 senelik arabalar ki
burada boyle bir zorlukla karsilasiyorlar.
GUnkd siz 2025de 1 milyon elektrikli
arag¢ gormek istiyorsaniz her sene en az
100 bin elektrikli ara¢ satmaniz gereki-
yor. Ancak su anda sadece senede 1000
elektrikli ara¢ satabiliyor Polonya. Bu da
bayuk bir zorluk teskil ediyor. Canku in-
sanlar bu arabalar satin alirken sadece
yaklasik 25 bin ile 35 bin lira 6duyorlar
ama elektrikli araclar G¢ kat daha pahall.
Bu anlamda mdasterileri bu teknolojilere
cekmek, bu politikalar benimsemeleri
icin bir takim politikalarin konuslandiril-
masl, hayata gecirilmesi gerekiyor.

Filo segmentine bakacak olursak,
tesvikler, vergi avantajlari veriyorlar. Ozel-
likle elektrikle calisan araglarin satilmasi
anlaminda... Ayni zamanda Polonya'da-
ki deger zincirini de analize etmemizi
saghyor bu rakamlar. Buradaki situnda
sadece elektrikli araclar satan sirketleri

gbriyorsunuz, bu tarafta ise yerel tike-
tim icin elektrikli ara¢ Ureten sirketleri
gorlyoruz, burada da otobUs sirketlerini
gorlyorsunuz. Bu sirketlerin halihazirda
ticari olarak satilmis modelleri var veya
halihazirda modeller Gzerinde calisiyor-
lar. Arada cok biydk bir fark gortyorsu-
nuz, elektrikle calisan binek araba satan
sirketleri gérmuyoruz. Cek Cumhuriye-
ti'nde Skoda var, Skoda da elektrikli arag-
lara odaklaniyor. Slovakya'da Volkswagen
var, e-Up denen araci Uretiyor. PSAda
elektrikli araglara odaklaniyor ancak Po-
lonyada elektrikli binek arabasi Greten bir
sirket yok. Bu anlamda ulusal bir Polonya
arabasi Uzerinde de calisilmasi gerekiyor.

“POLONYA DA TURKIYE GiBi
YEREL ARABA URETMEK iSTIYOR”

Bu anlamda sizler yerel arabalarini-
za odaklaniyorsunuz, bu konuda vyalniz
degilsiniz Polonya da size benziyor. Bir
noktada belki Turkiye'yle yarisiyor olacak.
GUnky piyasada Afrikada mesela Hindis-
tan gibi Ulkelerde hala bazi bosluklar go-
riyoruz. Bu anlamda Polonya'nin durumu
Turkiye'ye benziyor diyebiliriz. Polonyada
elektrikli araba Uretimindeki ekosistem
anlaminda LCcam, lityum bataryalari Uret-
meye baslayacak. Ayni zamanda Impact
BMC gibi bazi yerel firmalar var bunlar da
lityum iyon bataryalar Uretiyor. $Sarj istas-
yonlarini da yerel olarak Uretiyorlar, eko-
sistem anlaminda da cok dikkatli olarak
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calisiyorlar. Yani bu elektro mobiliteyi ge-
listirmeye calisiyorlar. Polonyada durum
bu sekilde. ..

“SIRKETLER ELEKTRO MOBILITEYi BUYUK
BiR FAKTOR OLARAK GORUYOR”

Bizler danismaniz, danismanlik sir-
ketleriyiz. DUnya harikadir diye bakiyoruz
hep, genel olarak bdyle bir optimistik bir
bakis acimiz var. Piyasa sonrasi iliskilere
bakmak istiyoruz. Polonyada yaklasik 200
sirketle calisiyoruz, dagitm anlaminda
ve ayni zamanda calistaylar anlaminda
sirketlerde elektro mobiliteyi, elektro ha-
reketliligi cok blyuk bir faktor olarak go-
riyor. Gelecegdi degistirecek bir faktor ola-
rak goriyorlar. Ancak burada gdreceginiz
Uzere, bu insanlarin yizde 44'G bunu bir
tehdit olarak gorlyor. Bence diger ul-
keler icin de Turkiye i¢in de aynidir bu.
Burada iste yapici bir ¢caba harcamamiz
ve insanlarin ekosistemle ilgili fikirlerini
degistirmemiz gerekiyor. Turkiyede bir
ulusal araba projesi oldugunu gorlyo-
rum. 2010da geldigimde elektrikli araba
da onemli bir konuydu. Renault Fluence'i
uretiyordu. Bursa, Ankara, Istanbul beledi-
yeleri bu elektrikli aracglardan aliyorlardi,
ancak daha fazla adimlar atiliyor. Bu teda-
rikcilerin, bu yeni teknolojilere alismasini
saglamamiz gerekiyor.

Bunlari sdyleyerek sunumumu ta-
mamlamak istiyorum ama son olarak
Frost&Sullivan olarak bizler kimiz diye
anlatacagim. Bizler danismanlik sirketi-
yiz, sirketlere otomotiv stratejileri konu-
sunda, hangi konularda; buytmeleri icin
ne yapmalari gerektigi konusunda danis-
manlik veriyoruz. Ayni zamanda beledi-
yelere de danismanlik veriyoruz, smart
sehir, akilli sehir projeleri ve ayni zaman-
da Uye Ulkelere ihracatla ilgili neler yapi-
labilecegi gibi konularinda danismanlik
veriyoruz. Karsan, BMC gibi sirketlerle de
calisiyoruz. Bizim Istanbulda da ofisimiz
var. Biz 12 farkli endustriye odaklandik,
otomotiv bir odak alanimiz. Otomotiv
icerisinde 12 farkli program alanimiz var,
her bir program alaninin bir danismani
var, bu danisman piyasayi takip ediyor,
analiz yapiyor. Yeni olusan piyasalarla il-
gili ya da otonom araglarla ilgili cok guic-
1G bir ekibimiz var.
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"Almanyada otomotiv
endUstrisinin
40" kuzeyde”

“BOLGEMIZDE OTOMOTIV
ENDUSTRISI OLDUKCA OZEL VE
YAKLASIK 300 BIN CALISANIMIZ
VAR. OTOMOTIV ENDUSTRISININ
YUZDE 40'I KUZEYDE. ASAGI
SAKSONYA, HAMBURG VE
BREMEN, MEVCUT DURUMU
KORUMAKLA BIRLIKTE
OTOMOTIVDEKI GELECEK
GELISMELERI DE
DESTEKLEMEYE CALISIYOR.

— ncelikle Konya Sanayi Odasina
Obu harika etkinligi organize et-
tigi icin tesekkur ediyorum. Her
birinizin sunumunu dinledim ve pek ¢cok
sey 6grendim. Turkiye'deki otomotiv en-
dustrisi konusunda bir seyler 6grenmek
istiyorum, bu benim misyonum. Alman-
yanin kuzey kismina iliskin otomotive
dair bir seyler anlatacagim. 10 dakikalik
bir vaktim var ¢cok uzun degil ama yine
de bir takim ilging seyleri bir takim ilging
enstantaneleri sizlerle paylasabilecegimi
ddsundyorum.

istatistikten ziyade birkag resim koy-
dum. Ardindan soru ve cevap kisminda
soru olursa cevaplariz.

Sunumumu Ug temel bolime ayir-
dim. Hedefim, nerden geldigim, bu gel-
digim yerin nasil bir yer oldugunu anla-
maniz. Burada ne tlr seyler yaptigimizi
anlatacagim. Bir takim 6zgil yonlerle siz-
lerle paylasacagim. Ardindan gelecekte-
ki trendlere bakacagim. Elektromobilite
otonom arabalar ve yeni mobilite, yeni
hareketlilik konusunda ¢ok sey dinledik,
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hem kuresel hem de Almanya capinda
gerceklesen gelismelerdi bunlar. Bizim
bolgemizde durumun nasil olduguna
bakacagim ve teknoloji dénistimidni ne
sekilde gerceklestirdigimizi anlatacagim.
Son olarak da bir otomotiv kiimesi,
buradaki kimelenme (zerine olduk-
ca fazla calismalar yarittyoruz. Burada
bazilar yeni baslayan sirketler, ben de
bu kiimenin yoneticisiyim. Surada neler
yapiyoruz ve ne sekilde gelismeler yapa-
cagiz bunlari sizlerle paylasacagim.

“0TOMOTIV BOLGEMIZIN
COK ONEMLI BiR SEKTORU”

Cografi acidan bir harita Gzerinde
gostermek istiyorum, burasi Alman-
yanin kuzey kismi. VW ve Daimler'in,
Kohen'lerin tarafinda orijinal malzeme
Ureticisi tarafinda oturuyoruz. Burasi yo6-
netilen birimler agisindan en buyuk bi-
rimler, diinyada kimse bilmiyor ama bdy-
le. OEM agisindan burada ki yeri oldukca
onemli. Burada c¢esitli tedarikgilerimiz
var. 500 kadar tedarik¢i her sirkete cesitli

parcalar Uretiyor. Bunun yani sira pek ¢cok
muhendislik arastirma ve tasarim alanin-
da tedarikimiz var. Otomotiv, bdlgemizin
cok dnemli bir sektord. ..

istatistikleri cok fazla vermek istemi-
yorum ama yine de bir dizi rakam aldim
buraya. Otomotiv enstitist oldukg¢a ozel
bizim bdlgemizde, bunu sdylemeye cali-
siyorum. Yaklasik 300 bin calisanimiz var
otomotiv alaninda. Almanyada toplam
800 bin. Dolayisiyla buradan, otomotiv
enstittsinuin ylzde 40'min kuzeyde ko-
nuslanmis oldugunu cikartabiliriz.

Otomotiv Nord'un faaliyetinin yani
sira U¢ federal eyaletin karar Asadi Sak-
sonya, Hamburg ve Bremen eyaletleri
birlikte bu durumu gelistirmek Uzere ¢a-
lismalar yapiyor. Sadece mevcut statiiko-
yu gelistirmeye calismiyorlar, otomotiv
enstittsindeki gelecek gelismeleri de
desteklemeye calisiyorlar. 800 tedarikgi-
miz var burada. Bunlarin cogu kugtk ve
orta boyutlu isletmeler. Bunlar kimelen-
me agisindan bizim hedef grubumuzu
olusturuyor.



Din bu meseleyi cok duyduk. Case!
bu Case neyin kisaltmasi? Baglantilarla
bilirlik, otonom sirme, otonom sur(s,
baglantili olma ve hizmetlerin paylasil-
masl. Sanayi bu doénlisim slrecinden
geciyor, bir takim mega egilimler var,
kentler giderek buyUyor ve giderek ar-
tiyor. Bir de cevresel meseleler var. Yeni
teknolojiler acisindan  énemli. Bunun
yani sira bir dijital egilimimiz var ve son
olarak da digerleri kadar 6nemli olan
mdisterilerin davranislari gegmise gore
farkliliklar gosteriyor. Bu mega trendlere
bakacak olursak bir takim teknolojilerle
iliskili bunlar, bir takim teknolojiler. Bu
yeni trendleri yeni egilimleri kolaylastiri-
yor mumkun kiliyor.

“AVRUPA'DA GELECEGIN ARACININ NE
OLACAGI SORULUYOR”

Temel meseleyi sizlerle paylasmak is-
tiyorum. Birinci sorumuz su Almanyada
genel olarak da Avrupada gelecegin
arabasi nedir sorusu ¢ok soruluyor. Ge-
lecekte ara¢ hareketliligi nasil gercek-
lesecek. Veyahut da dinya Uzerindeki
hareketlilik nasil gerceklesecek. Bir kisim
seyler sehirde kayboluyor. Otomotiv en-
dUstrisi bu girisimci devrimci ve itici si-
recler arasinda sikismis kalmis durumda.
20-30 calisani olan ne tur bir sirket, nasil
bu alana dahil olabilir? Yardima, bilgiye
ve gelecek trendleri sekillendirmek icin
destege ihtiyaclari var.

Peki bolgemizde durum ne? OEM'ler
tarafindan sekillendirildigimizi sdylemis-
tim. VW elektrik platformlari olusturuyor,
batarya ve motor kismini gerceklestiri-
yor, bu baglamda arastirma gelistirme-
leri bulunuyor. OEM'e ek olarak federal
hikimetten bir proje organize etmesini
istedik. Otonom araclar Uzerine gercek-
lesecek bir deneme icin 5 milyon euro-
luk bir butgesi var. Bu herkes icin acik bir
alan olacak. Burada farkli hizmetler go-
rebiliyorsunuz. Bunlar Avrupalilarin en
biyUk test alani olacak. 250 kilometre fe-
deral eyalet karayollarinda ve kent igin-
de kullanilabilecek. Herkese acik olacak,
yeni teknolojileri kullanmak isteyen diji-
tilizasyon ve otonom slrdsd kullanmak
isteyen herkes burayi kullanacak.

iki meselemiz var yeni mobilite, yeni

hareketlilik. Bir ara¢ gostermistim size
VW Morierin VW'nin yeni bir markasi
bu. Hannoverda 200 aragla baslayan bir
ara¢ paylasma yontemi, bir aplikasyon
Uzerinden  kullanabiliyorsunuz.  Kamp
tasimacihigiyla, 6zel tasimacihdin bir kar-
masas!. Oldukga ilging. Birkag ay icerisin-
de Hamburgda yayginlastirilacak bu test.
En azindan 2000 otomobil bulunacak,
cesitli yerlerde dolasacak, insanlari top-
layacak gezecek. Bir miktar dolmus yon-
temi kullaniliyor. Oldukga ilging, sadece
dijital meseleleri kullanmiyorlar, otonom
teknolojiler kullaniyorlar, elektrikli araglari
kullantyorlar. Clnkd kentsel bdlgede kul-
lanilan bir teknoloji buradaki kirlenmeyi
ve hava kirliligini de azaltmak istiyoruz.
Dolayisiyla fazladan araglar yerine bunlari
kullanmak istiyoruz.

“YENI SIRKETLER YENI
TEKNOLOJILERI KULLANIYOR”

Bir diger mesele bu dénusima kul-
lanmak ve sekillendirmek icin ozellikle
yeni baslayan isletmeler konusuna giclu
bir yaklasimimiz olmasi gerekiyor. Yeni
sirketler, girisimciler bunlar ayni zamanda
yenilik¢i kisiler oluyorlar. Bu yeni tekno-
lojileri kullaniyorlar, sadece IT teknolojisi
degil ayni zamanda donanim teknolojisi
de kullaniyorlar. Yeni tUr hizmetler gelis-
tirmek istiyorlar. Henz piyasada olmayan
seyler gelistirmek istiyorlar. Bu gercekten
Hannover'e yakin bir yerde ki i-Park isimli
cok akilli birkag arkadasin bir projesi. Park
etme Uzerine biyuk verileri analiz ediyor-
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lar. Bos park yeri bulmak icin ve sehirler-
deki park yeri arama trafigini azaltmaya
calisiyorlar. Zira insanlar park yeri ararken
kentte ¢ok fazla dolasiyorlar, bu yalnizca
iyi bir hizmet olmakla kalmiyor bu sehir-
lerdeki kirliligi de azaltiyor.

Bir helikopter, bu helikopter degil ki-
lokopter aslinda. Farkli bir teknoloji. Oto-
motiv ile ne alakasi var? Bu arag icinde
otomotiv enstitisinden alinmis pek
cok teknoloji bulunuyor. Obir taraftan
bakildiginda bu aragtaki yeni teknoloji-
ler de otomotiv enstitlisine aktarilacak.
Biz bir kime organizasyonu oldugu-
muz icin havacilik enstitlsd, otomotiv
enstittsU arasinda aligverisi sagliyoruz.
Burada sanayiler arasi karsilikli etki ¢ok
onemli bir hale geliyor. Gegen yil yeni
bir proje basladi. Bu aracla birlikte basla-
yan bir projeydi bu. Oldukga ilging bun-
lardan sadece bir érnek var. Bunun gibi
pek cok baska farkli sektorleri capraz
kesen calismalarimiz bulunuyor. Hedefi-
miz yeni ¢abalari yeni sinerjileri kullana-
rak yeni mobilite bigcimlerini gelistirmek.

Son olarak Automotive Nord Kiime-
si olarak temel gorevimiz ne? Baglan-
tiyl saglamak. Buradaki oyunun icinde
bulunanlari digerleriyle bir araya getir-
memiz, endustriyel etkileri gelistirmek
gerekiyor. iletisim ve formasyon acisin-
dan hem boélgemizi hem de baskalariyla
iliskimizi gelistirmemiz gerekiyor. Turki-
ye'ye geldigimizde soyllyoruz evet biz
sizinle baglantiya gegmek, sizinle temas
kurmak istiyoruz.
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. "Elektrigin karbon
emisyonunu azaltma
olasiligr var”

en kisaca sizi farkli bir hikayeye go-
BtUrece@im, elektrikli araglarin iklim
degisikligiyle mucadele acisindan
nasil bir rol oynayabilecegine kisaca
deginecedim. Bunun icin engeller ve fir-
satlar var, bunlardan bahsedecegim. Su
anda asagdi yukari 3.5 milyonluk piyasa-
da kiresel ¢lcekte elektrikli ara¢ oldugu
soylendi. Bunun iklim hedefleri agisin-
dan nereye gitmesi gerekiyor, ona iliskin
bir kag projeksiyonu, modeli, senaryoyu
sizinle paylasacagim.
iklim degisikligi konusuna cogunuz
belli oranda hakimsinizdir. Cogunuzun
Konyada yasadigini diistindyorum. k-
lim degisikliginden en ¢ok etkilenecek
alanlardan biri burasi. Bu sene buraya
kar yagmadi bildigim kadariyla... Do-
gal kaynak, yogun sektorler basta tarim
olmak zere bunlar dnemli 6l¢tde etki-
lenecek. Yani iklim degisikligi hepimizin
glndelik hayatinda yasadigi bir mevzu
haline geldi. Bunun ana iki sektort var
aslinda; endustriyel sUrecler ve enerji
sektorl. Enerji sektorl derken enerjiyi
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kullandigimiz her alani burada bunun
icinde dUsUnebilirsiniz.

“PETROL, KOMUR, DOGALGAZ
VE iKLIM DEGISIKLIGI...”

Genellikle kémdr baglantisini ¢ok
duymusunuzdur, kdmurin en kirletici
fosil yakiti oldugundan bahsedilir ama
petrol, kdmdr, giderek artan oranda do-
Jalgaz, iklim degisikligini tetikleyen ana
fosil yakitlar olarak karsimizda. Ulastirma
sektord burada 1880'lerden bu yana ge-
len emisyon seyrini gorlyoruz. Burada
da son 40 senede ulastirma sektortiinden
kaynakli emisyonlardaki seyrini goriyo-
ruz. Asagi yukari iki katina ¢ikmis durum-
da ve bu artistaki en dnemli aslan payi
burada maviye boyall olarak gérdugu-
miz kara tasitlarinda karayolu ulasimina
ait.

Peki iklim degisikligini durdurmak,
az 6nce kisaca degindigim olumsuz et-
kilerden bir sekilde bertaraf etmek icin
ne yapmamiz gerekiyor? Buradaki yukari
olan seyri midmkdn oldugu kadar cabuk

“ELEKTRIK VE ULASIM SEKTORU
ARASINDA GIDEREK KUVVETLENEN
BIR BAG VAR. ELEKTRIKLI ARACLAR
ICTEN YANMALI MOTORLARA GORE

VERIMLILIK AVANTAJI SAGLIYOR.
ELEKTRIGIN KARBON EMISYON
YOGUNLUGUNDA CiDDI BIR
AZALMA YARATMA OLASILIGI VAR.
AVRUPA'DA ELEKTRIGIN YUZDE
30°U YENILENEBILIR

ENERJIDEN KARSILANIYOR!

durdurmak, bir platoya ulasmak sonrada
hizlica disus trendini baslatmak gereki-
yor. Simdi burada farkli dereceleri gora-
yorsunuz, iki derecede, U¢ derece, dort
derece, bes derece. Bunlar farkli emisyon
patikalarina gore ylzyilin sonunda ge-
zegenin ortalama sicakliklarindaki olasi
artisl gosteriyor. Glvenli alanda olmak,
iklim degisikliginin yikici olarak nitelen-
direcegimiz etkilerinden korunmak igin
2 derece, buradaki yesil alanda olmamiz
gerekiyor. Bu da asagi yukarr éntimuz-
deki bes sene icerisinde emisyonlardaki
artisl durdurup sonra hizla dasdrmek,
yUzyilin ikinci yarisinda da aslinda sifirla-
may! gerektiriyor.

Simdi burada cok ciddi bir donu-
simden bahsediyoruz. Yani iste burada
gordik aslina bakarsaniz. Neyi kullana-
rak biz buna neden oluyoruz, asagi yu-
kari oradaki tum fosil yakit kullanimini
bir sekilde bertaraf edilmesinde ya da
mahsuplasilmasini  gerektiren bir do-
nistimden bahsediyoruz. Bu donisim
yogun enerji kullanan her sektorde, fosil



yakit kullanan her sektérde ¢ok onemli
zorluklar iceriyor. Ayni zamanda firsatlar
iceriyor ama bundan muaf bir sektér ol-
madigini sdyleyebiliriz. Elektrik sektdrd
hic muaf degil 6zellikle giderek artan
maliyet, etkin ¢ozUmlerin glines enerjisi,
rlzgar enerjisi, diger yenilebilir enerjiler,
dagitim iletim teknolojilerindeki sebe-
keye dair pek cok hem IT teknolojilerine
hem de diger bilesenlere bagli ¢ozimler
varken elektrik sektdrt buradaki ilk firsat
orada, onu sdyleyebiliriz.

“ELEKTRIKLi ARACLAR, VERIMLILIK
AVANTAJI SAGLIYOR”

Ulasim sektoérl zor, ulasim sektoriin-
de degisim yaratmak ¢ok daha zor ama
iste biliyorsunuz, "zoru basaririz, imkansiz
zaman alir” diye bir laf vardir. Bunu ger-
ceklestirmek gerekiyor. Simdi elektrikli
araclarin burada nasil rol oynayacagina
deginmek istiyorum ama oncelikle sun-
dan bahsetmek istiyorum. Elektrik sekto-
ri ve ulasim sektort arasindaki giderek
kuvvetlenen bagdan bahsettik. Elektrikli
araclar bildiginiz Uzere icten yanmali
motorlara gore bir kere verimlilik avan-
taji sagliyor. Bununla beraber elektrigin
nereden temin edildigine gore degisen
oranlarda karbon emisyonlarinda, kar-
bon emisyon yogunlugunda ciddi bir
azalma yaratma olasilig var. Burada bil-
hassa onu gostermek istiyorum aslina
bakarsaniz.

Avrupada su anda elektrigin yuzde
30'u yenilenebilir enerjiden karsilaniyor.
Nikleerin belli bir payi var, onun disinda
fosil yakitlardan karsilaniyor. Turkiye'de
de ylzde 30 yenilenebilir enerji, ylzde
70de dogalgaz ve kdmurden elektrigi
saghyoruz. Avrupada su andaki mevcut
elektrik harmani, elektricity mix ile dizel
ve petrol ile calisan motorlardan daha
dusuk oranlarda emisyon yogunlugu
saglamak mumkin ancak, bu toplamda-
ki elektrik harmanimizdaki yenilenebilir
enerjinin pay! arttikca burada ¢ok ciddi
azalmalar saglamak mimkin g&ziku-
yor. Size ilk mesajim elektrikli araglar cok
onemli bir firsat sunuyor ancak elektrigin
nereden saglandigi cok 6nemli. Orada
dogru mixi tutturamazsak firsati kagirmis
oluyoruz.

UCUNCU OTURUM

“2020'DE ARAC STOKUMUZ
20 MILYONA CIKACAK”

Simdi ilk panelistimiz saninm 2017
sonu itibariyle 3.5 milyonluk bir elektrikli
ara¢c mevcudiyetinden bahsetti. Bu be-
nim size sundugumdan ¢ok daha gincel
bir rakam, onu goriyoruz. Ben bu rakam-
lari Uluslararasi Enerji Ajansi'nin en son
“Elektrikli Araclar GorGndmU” raporun-
dan aldim. Su anda buna goére 2 milyon-
luk bir sey saglanmis durumda ama bir
nevi exponential blyUyen, artis hizinda
da artis gordigumz bir arag stokundan
bahsedebiliyoruz ve dzellikle Cin'in dev-
reye girmesiyle, bakin 2015-2016'da hizli
bir artis s6z konusu.

Ama bu artis piyasa pazarinin top-
lam baytkligine baktigimizda biraz
devede kulak kaliyor. Iklim degisikligi
hedefleri agisindan soyle bir yola girme-
miz gerekiyor, oldukca dik bir yokustan
bahsedelim. Asagi yukari Everest Dagi'na
tirmanmamiz gerekiyor. Bunun burada
2025-2030'a giden bir vadiyi goéruyor-
sunuz, 2020de kisa vadede bugUnku
3.5 milyonluk ara¢ stokunun 20 milyon
civarina ¢ikmasi anlamina geliyor. Bu
anlamda beklentiler neler, onlara kisaca
degineyim.

AVRUPA'DA SU ANDA
ELEKTRIGIN YUZDE 30'U
YENILENEBILIR ENERJIDEN
KARSILANIYOR.

Simdi farkl gruplarin farkli beklentile-
ri var, burada petrol sirketlerinin beklenti-
lerini goriyorsunuz. Statoil, Hexon, BP...
Hos BP 2017'de dnemli bir dlcide gln-
celleme yapti. Bunlarin genelde lineal
beklentileri var pazarin blylmesine dair.
Ihtiyag olan exponential Ustsel blylime
degil de daha ziyade ¢izgisel bir blylime
ongorlyorlar. Buna gore 2020de simdiki
3.5 milyonun 7.7 belki 8 milyon seviyesi-
ne gelmesini éngoriyorlar. Ote yandan
demin aslinda yine ilk konusmaci ayrintili
olarak bahsetti, burada otomobil Ureti-
cilerinin kamuoyuyla paylastigi hedefler
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var diyelim. Mevcut durumda bu hedef-
ler; 5nUmzdeki ya da ge¢cmis seneyi de
katarsak 2020'ye kadar 20 milyon yeni
elektrikli aracin piyasaya girecegini gos-
teriyor. 2 milyon aracla toplayinca asadi
yukari 22 milyonluk bir elektrikli arag sto-
kuna ulasmak mimkdn. Bu umut verici.

“DEGISIM HAZIRDAKI
i$ MODELLERINI TEHDIT EDiYOR”

Burada birde Ulkelerin ve sehirlerin
hem yerel hem ulusal ydnetimlerin or-
taya koydugu hedefler var. Ozellikle bu
hedefler genellikle iki farkli sekilde ger-
ceklesiyor. Genelde su ortada gordigu-
niz ABD'de daha yodun olan piyasaya
girecek elektrikli arag sayisina dair he-
defler var. Bununla beraber, Avrupada
daha yaygin olan 2025, 2030, 2040
farkli vadelerde dizel ve/veya benzinle
calisan aracglarin yeni satisinin yasaklan-
masl ya da piyasadan ¢ekilmesine dair
farkli hedefler var. Bu hedefleri topladi-
§gimiz zaman asagdi yukari 2020de 15.2
milyonluk bir elektrikli arag stoku bizi
bekliyor. Bunlari bir araya koyacak olur-
sak, bu iki derece senaryosuyla asagi
yukari uyumlu bir noktada, patikada ol-
dugumuzu sdyleyebilirizama emin de-
digim, kaygimi tekrar belirteyim, elekt-
rigi nereden sagladigimiz cok dnemli.

Bir de son bir noktaya deginmek
istiyorum, dénUsim genelde cizgisel
olmuyor. Galiba Polonyadaydi, oyun-
cularin yzde 44’0 tim bu degisimi bi-
raz tehditkar buluyordu, bu da normal
clnkl halihazirdaki is modellerini teh-
dit ediyor. iste buna yikici degisim adin
veriyorlar genelde. Pazar paylarindaki
yUzde 10'luk bir kaymanin yerlesik islet-
meleri agisindan vyararl olabilecegine
dair bir takim éngoruler var. Ozellikle
elektrikli arag sektdérinde bu durumun
onUmuzdeki 10 yil icinde gerceklese-
bilecegi bekleniyor. Sdrdirdlebilirlik
agisindan bu yikicilik yapici bir unsur
olarak ortaya ¢ikiyor. Hem maliyetlerde
beklenen dususler saglandigi takdir-
de hem de etkinin devreye girmesiyle
onUmuUzdeki dénemde elektrikli arac-
larin piyasadaki hakim oyuncu haline
gelebilecedine dair bir takim projeksi-
yonlar var.

MAYIS 2018 67



UCUNCU OTURUM

"GUney Afrikada |

Konyali sirketler icin 2

firsatlar var”

“KONYA'DA SON BIRKAC
GUNDUR BAZI SIRKETLERI
ZIYARET ETTIK VE BIRCOK
SIRKETIN ASLINDA GUNEY
AFRIKA SIRKETLERINE
TEDARIK SAGLAYABILECEGINI
TESPITETTIK”

Unaydin, bu firsati bana sundu-
G Junuz icin ¢ok tesekkUr ederim.

Ayni zamanda GUney Afrika adi-
na da sizlere tesekkurlerimi iletmek isti-
yorum. Ben Gliney Afrikadaki deneyimi-
mi sizlerle paylasacagim. Glney Afrikada
ne var ne yok bunlari sizlere anlatacagim
ve iki Ulkeli bir yaklasimi paylasacagim.
Sunumumuzda ana hatlariyla buradaki
sUbvansiyonlardan bahsedecegiz, hi-
kiimetten gelen sibvansiyonlardan ve
ardindan da genel olarak durumu sizlere
sunacagim.

Hanimefendiler, Beyefendiler, Tarki-
ye'ye asik oldum. ikinci defa Turkiye'ye
geliyorum, simdi bu kirmizi kravati ta-
kiyorum bu Ulkeye olan sevgimi gos-
termek icin. Istanbul'da iken is arkadas-
larimla konusuyordum, bence burada
kalicr olarak ikamet etmem gerekiyor de-
dim ¢Unkd bu Ulkeye bayiliyorum. Cok
tesekkir ederim tekrar beni Konya'ya
davet etmis oldugunuz icin. Otomotiv
endUstrisinden arkadaslarim beni bu-
raya davet etti ismim Ray Mbulelo Hlo-
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bo ve tekrar hikimete tesekkir etmek
istiyorum. Piyasalarda boyle bir kanal
acabilmis oldugu icin ve Gliney Afrika'yi
da buraya davet ettikleri icin tesekkdr
ediyorum.

“GUNEY AFRIKA'DA TOYOTA
FORD VE NiSSAN ONDE”

Burada bazi tartisma noktalari var iki
saat konusabilirim aslinda ama tabi ki az
tutacagim, zamana dikkat edecedim. Bu
noktalardan bir tanesi otomotiv piyasa
trendleri ve ayni zamanda GSMH, Ulke ii
Uretim, sektordeki firsatlar, zorluklar, ayni
zamanda su anda ozel sirketlerle yapti-
gimiz Uretim ve gelistirme programlari,
hikumet stbvansiyonlar, finansal des-
tekler, fonlamalar, yerel glclendirme
yatirnmlari ve benzer konulardan bahse-
decegim.

Guney Afrikadaki piyasalara bakacak
olursaniz, Toyota, Ford ve Nissan dnde
gelen 3 sirket ve piyasanin ¢cok blyuk bir
kismini elde tutuyorlar. Glney Afrikada
cok iyi oturmus bir piyasa var onlar agi-

sindan ama ayni zamanda diger Glkeler-
de de cok etkinler. Bolge icerisinde bizim
kadar 6nde olan birisi yok. Butin Guney
Afrika piyasasiyla ilgili konusacak olur-
sam sag tarafta ticari araclari goriyor-
sunuz (g sirket gercekten ¢ok buyik bir
ylUzdeye sahip. Ford ve Nissan icin agir
metal ve agir ticari araglara bakacak olur-
sak GUney Afrika'da ¢cok buytk bir piyasa
var satis sonrasinda. Soyle soyleyebiliriz
eger sizin sirketlerinize gelecek olursak,
aslinda biz Konyada son bir ka¢ gtindtr
bir kag sirketi ziyaret ettik ve bircok sirke-
tin aslinda Guney Afrika sirketine tedarik
edebilecegini, metalaryla MFTA'siyla te-
darik yapabilecegini tespit ettik.

Gayri safi milli Gretime bakacak olur-
sak yUzde 7'nin Gzerinde oldugunu soy-
leyebiliriz. GUney Afrika'nin yani sektére
cok fazla bir etkisi yok gibi gértntyor.
Bazi bolgelere bakacak olursaniz ylzde
2'nin altina dustyor bu otomotiv sekto-
rU. Yani bu piyasa aslinda burada bircok
aktord cekebilecek bir piyasa ve bircok
aktdr burada etkin olarak yer alabilir.



“GUNEY AFRIKA'DA HAMMADDE
SORUNU VAR”

APDA dedigimiz bir sey var ve bu
2020'ye kadar 1.2 milyon binek aracin
dretilmesini bekliyor yillik olarak. Bélge-
sel olarak Uretim bdlgeleri var otomotiv
endustrisinde. GUney Afrika'nin cevre-
sindeki Ulkelerde de piyasalar var. Bu
Ulkelerin bir araya gelmesi, tedarik zin-
cirinin gelistiriimesi anlaminda bir firsat
teskil ediyor kisa ve orta vadede. Tarifeler
var ayni zamanda vergiler var, ithalat ver-
gileri. Bes sene icerisinde bu vergilerin
dasurdlmesi planlaniyor belli dlculerde.
Yizde 20'lik bir karin ¢ikmasi bekleniyor
bu bes yil icerisinde, sirketlere bir kolay-
lik saglayacak. Hikimet bu tir kolaylik-
lar, bu tUr tesvikleri verdigi srece dis
ticaretin olmasi kolaylasacak disaridan
sirketlerin gelmesi de kolaylasacak.

Aslinda zorluklardan da bahsetme-
miz gerekiyor aksi takdirde ¢cok pembe
gozluklerle bakiyor olacagiz. Bircok fir-
sat var Guney Afrikada disaridan gele-
cek sirketler icin ancak tabi ki de baz
zorluklarin farkinda olmamiz gerekiyor.
Cok blyuk bir hammadde sorunu var
Guney Afrikada. Ayni zamanda isguci
piyasasinda da baz zorluklar var. Elekt-
ronik arabalarin yapilmasi bir¢ok isgtici-
nU azaltacak, isglict de Giiney Afrika'da
cok buyuk bir éncelik, is yaratmak ¢ok
biydk bir dncelik, istihdamin yaratilma-
si-oncelik. Turk hikdmetinin ve Glney

Giney Afrika otomotiv piyasasinin en biiyiik kismini, sektriin 5nde gelen ii¢ markasi; Toyota, Ford ve Nissan elinde tutuyor.

Afrika hikimetinin bu konuda &zellikle
AR-GE'ye cok fazla yatirnm yapmasi gere-
kiyor, bu sekilde bu iki tlkenin lider ola-
bilmesi mumkun olacak. Ayni zamanda
karlilik anlaminda bazi zorluklar var, di-
sk karlilik seviyeleri ve yiksek masraflar
oluyor. Ayni zamanda lokasyon anlamin-
da Glney Afrika'nin bazi dezavantajlari
var, lojistik olarak masraflarin disurilme-
si gibi bir zorlukla karsi karsiyayiz.

“HUKUMET URETiM YAPAN
FIRMALARI DESTEKLIYOR”

HukUmet subvansiyonlarina baka-
cak olursak AIS seklinde kisalttigimiz bir
stbvansiyon var ama burada sdylemek
istedigim su.. Glney Afrika hikime-
ti icinde devlet destekli sirketler var ve
ayni zamanda sermaye partneri olabile-
cek sirketler var. Buraya gelmek isteyen
sermaye partneri olabilecek sirketler
bulunabilecegini séyllyoruz. Bizim de
bir ticaret ve sanayi departmanimiz var,
bu program icerisinde bodyle bir tesisin
olusturulmasi anlaminda bir takim des-
tekler var. 2850 filoluk bir bolge var. Ayni
zamanda 0zel sirketlerle de tartisiyoruz.
Ozellikle Gretim yapan sirketlere yénelik
destekler konusunda hikimet 2010dan
beridir istikrarli olarak endUstriyi destek-
liyor. Bugln hikimet 4 milyar dolardan
fazla harcadi bu programi gelistirmek
anlaminda. Biz de Turk hukimetini ve
Turk isadamlarini bu rakamlara bakma-
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lar konusunda davet ediyoruz. Glney
Afrika'daki piyasanin gelistiriimesi ve
ayni zamanda Afrika'nin Glney ve Afri-
ka'nin genelindeki Glkelerin bu konuda
ilerlemesi anlaminda adimlar atildigini
soyleyebilirim. Tabi ki Afrika'nin, Glney
Afrika'nin bir kag yil geride oldugu bili-
nir, sahiplik dtizeyinde htkimetin yerel
partnerlere belirli bir ylizde verme sek-
linde bir politikasi var ve ayni zamanda
tedarik gelistirilmesi konusu var. Her bir
sirketin bu tUr beceri transferlerini de
gergeklestirebilmesi gerekiyor.

“MOTOR PARCALARINDAN LASTIKLERE
KADAR iHRACAT YAPIYORUZ"

Hikimet ozellikle tesis agmak is-
teyen, fabrika acmak isteyen sirketlere
karsi da olumlu yaklasiyor ve onlara
kolayliklar saglyor. Ihracat pargalar ve
gittikleri yerlere bakacak olursak Glney
Afrika sirketlerinin ihrac ettigi yerleri
goruyorsunuz. Cok fazla katalizor ve
konderatorler, motor parcalari, lastikler
ve benzeri parcalari belirli yerlere ihrag
ediliyor. Avrupa Birligi, Afrika, Brezilya,
Japonya ve sonrasinda Avustralya ve di-
Ger Ulkelere ihrag ediyoruz. Bizler iliskile-
ri gelistirmek istiyoruz. Bu sekilde birbiri-
mize ekipman tedarik edebiliriz, ithalat
ihracat yapabiliriz, iki Ulkenin de iyi bir
iliskisi var. Turkiye ve Gulney Afrikadan
bahsediyorum. Bunlari da gelistirebiliriz.
Tesekkdr ediyorum.
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4, OTURUM: “GELECEGIN IS MODELLER”

KONUSMACILAR:

Moderator: Serdar Aslan
Otomotiv Satig Sonrasi Uriin ve Hizmetler
Dernegi (0SS) Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Kurtlar
BOSCH Tiirkiye Endiistri 4.0 Satis Direktorii

Hakan Akgiil
Yalin Enstitii Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Zafer Tiirkmen
Zafer Tiirkmen Tasit Tasarim Firmasi Tasit Tasarimcisi




“Yeniligi mevcut
insanlarla yapmak
zorundayiz”

“KONUMUZ YENILIKCI
TEKNOLOJILER. YENILIGI KIM
YAPACAK? ISIN INSAN VE SIRKET
BOYUTU COK ONEMLI. HERKES
TEKNOLOJIDEN KONUSUYOR.
YENILIGI MEVCUT INSANLARLA
YAPMAK ZORUNDASINIZ.

INSAN BOYUTUNDA CALISANA
BIRAZ DAHA ONEM VERILMESI
GEREKTIGINI DUSUNUYORUM.”

>\ ncelikle hepinize hos geldiniz
Odemek istiyorum. Memis Bey'e
sUkranlarimi sunuyorum. Emegi
gecen herkese de ayrica stkranlarimi
sunuyorum. lyi mi kétd ma bilmiyorum
ama ilk konferansa 2016 yilinda katilmis-
tim. Konyada bir konferansa katildiktan
sonra baska sehirleri begenmez oldum.
Sadece sehirleri begenmezlik yapmiyo-
rum konferanslar da bedenmiyorum.
“Sen ¢ok zor begeniyorsun” dediklerinde
de “Konya'ya gidin ve Konya Sanayi Oda-
si'nin konferansina katilin” diyorum.

iki gtndir panelleri izliyorum ve
acikgas! biraz korkmadim degil ¢unkd
hep teknolojiden ve dijitallesmeden
bahsediliyor. Bunlarin ¢ogu beni biraz
korkuttu. Son oturumlar biraz zordur
bundan dolayr da dikkatinizi biraz insan
boyutuna ¢evirmek istiyorum.

Panele baslamadan once ydnetim
kurulu Uyesi oldugum dernekle ilgili
kisa bir bilgilendirme yapmak istiyorum.
Eski ismiyle “Otomotiv Yenileme Pazari
ve Gelistirme Dernegi” idi. Komsu Ulke
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Avrupa Birlial

Serdar ASLAN

Otomotiv Satis Sonrasl
Urain ve Hizmetler Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi

Suriyedeki bir terdrist grubun ismiyle
bagdastigr icin “Otomotiv Satis Sonrasi
Uriin ve Hizmetleri Dermnegi” olarak de-
istirdik. 1995 yilinda kurulmus bir der-
negdiz. Hentiz ¢cok buyuk bir dernek de-
giliz. TAYSAD'In 404 Uyesi varken bizim
simdilik 128 Uyemiz var. Bunlarin 80'ine
yakini dagitici 48'ine yakini da Uretici ko-
numunda. Dernek faaliyetlerimizi bir ana
fikirle yGrutUyoruz. “Beraber ve Birlikte
Gig Olmak”

Bu neden 6nemli? Yasa koyucu, hi-
kiimet, devlet ve regiilasyonlar nezdinde
serbest ticaret ve adil rekabeti destekle-
yici faaliyetlerde bulunuyoruz dernek
olarak... Bu vesileyle de Konyada 8-10'a
yakin Gyemiz var. Diger firmalar da Uye
olmaya davet ediyorum. Boylelikle daha
da gl¢lenme sansimiz olur. Serbest tica-
ret ve adil rekabetin bas harflerini aldi-
ginizda STAR kelimesi cikiyor. Star yildiz
demektir. Neden bu dort kelimeyi ¢ok
dnemsiyorum? CUnkd ticaret hayatimizi
idame etmemizi sadlar. Rekabet ise onu
daha kaliteli hale getirmemizi saglar. Do-

layisiyla kaliteli bir hayatin olmazsa olma-
zi sivil toplum kuruluslaridir, derneklerdir,
orgutlenmelerdir. Bu anlamda da dernek
islerini ciddi anlamda 6nemsiyorum ve
dnemsiyoruz. Dernedimizin 30 bin kisiye
yakin istihdam guict var ve 5.5 milyar do-
larlik is hacmine sahip.

“BIiR ARAC 9-12 BIN PARCADAN OLUSUYOR”

Uyelerin logolarini arka planda ver-
mek isterim. GordigunUz Uzere yedek
parca demeyim ama yenileme pazariyla
ilgili parca isiyle ugrasan, ticareti yapan,
bu iste Griin ve hizmet sunan pek ¢ok fir-
may! Uye olarak barindiriyoruz. Yenileme
pazari diyoruz, yedek parca demiyoruz.
CUnky bir arag 9000-12000 parcadan
olusuyor, tabi elektrikli araclar oldugun-
da o daha inecek, bunlarin ylizde 85'ini
parca Ureticileri Uretir, arag Ureticileri bu-
nun sadece ytzde 15'ini Uretir. Tabi bu
rakamlar asagi yukandir. Arag Ureticileri
aracin motorunu Uretir, kaportasini Gre-
tir. Nitekim Latin Amerikada arag Ureti-
cileri demezler, arag birlestiricileri derler.



Vehicle Assembler kelimesini daha cok
kullanirlar.

Dernekle ilgili vermek istedigim bil-
giler sonrasinda, ilk ¢ oturumu biraz
insani boyuta tasimak icin de dikkatinizi
U¢ konuya ¢ekmek istiyorum agikgasi.
Gok uzun konusmayacagim ¢inkd bir
onceki OSEG Konferansi'nda sureden
dolayr magdurdum. O nedenle konus-
maci arkadaslara yeterli streyi vermeyi
ddstndyorum. Soru cevap kismina da
zamanimiz kalsin istiyorum.

isin insan boyutu cok dnemli. Sirket
boyutu da ¢ok dnemli. Herkes teknolo-
jiden konusuyor. Ben bir parca aynay!
kendimize ¢evirmemiz gerektigini disu-
ntyorum. Konumuz yenilik¢i teknoloji-
ler. Yeniligi kim yapacak? Mevcut insan-
larla yapmak zorundasiniz. Peki mevcut
insanlarla bu yeniligi nasil yapacaksiniz?
insan boyutunda calisana biraz daha
dnem verilmesi gerektigini dustnlyo-
rum. Kalifiye insanlari sirketinize ceke-
bilmek icin, 6zellikle isverenlere sesleni-
yorum buradan... Sadece iyi bir maas,
araba, cep telefonu ofis techizati vs.
degil, ona yetki ve 6zgurlik alani birak-
maniz gerektigini dtstindyorum. Cunka
gercekten gunidmizde fiziksel glicten
cok beyinsel gli¢ daha 6n plana cikiyor.
Dolayisiyla insan boyutunu unutmamak
gerekiyor. insan, kendi fikirlerinin ve go-
rUslerinin degerli oldugu vyerleri tercih
ediyor. Isletmeler béyle oldugunda da
kalifiye calisanlar bu firmalari tercih eder
hale geliyor.

“PATRONLARA SESLENIYORUM,
KURUMSALLASMAKTAN KORKMAYIN”

isin ikinci boyutu sirket boyutu...
Kurumsallasmaktan Ittfen  korkmayin.
isverenlere ve patronlara sesleniyorum.
Sahsen benim calistigim firma 200 yillik
bir aile sirketi. Ama kurumsal bir firma.
Gok detaya girmeyecegim. Bu konuda
ciddi birikimim oldugunu dustnlyo-
rum. 30 yila yakindir ¢alisiyorum. 10 yil
kurumsal olmayan yerde calistim. Arada-
ki temel fark nedir diye soracak olursaniz;
maalesef (iyi olanlari tenzih ediyorum)
kurumsal olmayan firmalarda patron ve
para 6nemlidir. Kurumsal olan firmaday-
sa sistem ve insan 6nemli... Dolayisiyla,

kurumsalliga gecmek illa aile sirketini
birakmak anlamina gelmiyor. Sistemi ku-
rup dogru kurallari da koyarsaniz kurum-
sal bir aile sirketi olabiliyorsunuz. Benim
calsugim sirket ornegi ile 200 yillik bir
firma ve su an 6'nci jenerasyon tarafin-
dan yonetiliyor. Sirketin bir anayasasi ve
kurallarn var. Bunu sadece ornek olarak
sdyledim. Buradan isveren ve patron ar-
kadaslarimiza bir mesaj olsun istiyorum.

EGER EKIBIMIZIN
VE INSANLARIMIZIN
DEGISMESINI ISTIYORSAK
DEGISIMI ONCE
KENDIMIZDE BASLATMAMIZ
GEREKIYOR.

“KAFA YAPIMIZI DEGISTIRMELIYiz”

Uclincti konu degisim boyutu... Bir
insana degisime razi misin diye sordu-
gunuzda ‘evet, tabi’ der. Bunu insan bo-
yutuyla bagdastirmak istiyorum. CUnkl
buttn bu yenilik¢i teknolojileri bu degi-
simi insansiz yapamazsiniz. Mevcut is-
letmelerimizdeki insanlarin hepsini isten
cikartip yeni jenerasyon mu koyacagiz?
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Onlarin deneyimleri ne olacak? Onlarin
bilgileri ne olacak? Bu konuda; yapma-
miz gereken kafa yapimizi degistirmek
olacak. Eger ekibimizin ve insanlarimizin
degismesini istiyorsak degisimi once
kendimizde baslatmamiz  gerekiyor.
Kendimizden kastim, isveren, patron,
st dizey yonetici vs. adina ne derseniz
deyin. Eger siz degisebiliyorsaniz, ekibi-
nizdeki insanlar o degisimi gorlr ve ona
ayak uydurur. Bu degisim, sizi yeni tek-
nolojiler bulmaya, yeni fikirler Gretmeye
ve teknoloji dinyasinda yer almaniza,
rekabetci olmaniza, gilddr gulddr akan
dlnyada payinizi almaniza sebep olur.
Bu anlamda da degisimi ayrica 6nemsi-
yorum.

Soézlerime burada son vermek istiyo-
rum. Degerli konusmaci arkadaslarima da
yeterli sUreyi vererek isin insan boyutunu
biraz énemsiyorum. Cok degerli konus-
maci arkadaslarim var ve kendilerinden
tek tek s6z alacagiz. Sonrasinda da so-
ru-cevap kisminda sizlere bilgilendirme
yapmaya c¢alisacagiz. Beni dinlediginiz
icin ¢ok ¢ok tesekkir ediyorum. Organi-
zasyon icin ayrica tesekkur ediyorum. Her
zaman bundan daha iyisi olamaz diyor-
sunuz ama muhtemelen iki sene sonra
bundan da daha iyisi olacak. O konuda
eminim... Memis Bey size de tekrar ¢ok
tesekkr ediyorum. Sag olun var olun.

Glintimiizde fiziksel giigten cok beyinsel gli daha 6n plana gikiyor.
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n son sOyleyecegimi en basta
soyliyorum: Dijital dénlisim ya

da yeni is modelleri makinelerle,
yazilimla alakali degil. Bu doéndsimin
merkezinde olan insandir. Siz firma sa-
hibi olarak bu déntsimu kendi iginiz-
den gegiremezseniz, organizasyonunuz
bu degisimin icinde olmaz. Calistigimiz
musteriler bu isin icinde olmaz. Tedarik-
cilerimiz bu isin icinde olmaz. Dolayisiyla
doénUstmn dncelikle insanin kendiicin-
de olmasi gerekiyor.

Firmamdan ¢ok kisaca bahsede-
cegim. CUnku temeli bir kere sizlere
aktarmam gerekli. Bu isi, dijital donU-
simd naslil yapiyoruz? Nasil Gstesinden
geliyoruz ve nelere odaklaniyoruz. Bos-
ch dunyadaki 6zellikle otomotiv yedek
parca alimindaki en buytk firmalardan
biri... 2016 yili sonu itibariyle 73,1 milyar
Euro'luk bir ciro gerceklesirdik. Bosch bir
vakif sirketi ve 2016 sonu rakamlariyla
390 bin calisanin oldugu, 2017'de bu sa-
yinin 400 bini astidr bir firma. Her sene
mevcut satis cirosunun yldzde 10'u AR-
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Murat KURTLAR
Bosch Turkiye Endustri 4.0
Satis DirektorU

GE'ye ayriliyor. Burada faaliyet gosterdi-
gimiz dort temel alan var. Daha 6nceki
ismi otomotiv teknolojileri olan mobili-
te ¢cozUmleri isbirligimiz ama bizim bel
kemigimiz burasi. Sanayi teknolojileri.
Ozellikle endUstride olan firmalar bilirler.
Rexroth paketleme teknolojileri. Bu isbir-
ligimizin altinda faaliyet yardttyor. Enerji
ve bina teknolojileri. Burada da 6zellikle
istanbuldaki Avrasya tinelindeki kame-
ralar Bosch sistemlerine sahip. Bu alanda
da yogun faaliyetler yUratiyoruz. Ve da-
yanikli tiketim Grinleri... Herkesin cok
yakindan tanidigi Bosch beyaz egya ve
matkaplar, deliciler, kiricilar. Bunlar bizim
dort temel is alanimiz.

Dinya genelinde 270 tane fabrika-
miz var ve bu fabrikalardan sekiz tanesi
de Turkiyede. Uretmekte oldugumuz
tlm drtin ve sistemlerin 2020 yili sonu
itibariyle internete baglanabilir olmasi
gibi bir vizyonumuz var. Dolayisiyla bu
amacla calisiyoruz. 2017 yili sonu itiba-
riyle biz ytzde 60'lar, ylizde 70’ler seviye-
sindeyiz. Bu vizyona ulagmak icin de tim

“Donlisum, once
insanin kendisinde

olmal”

“OLAY MAKINELERIN,
YAZILIMLARIN DIJITALLESMESI
DEGIL, KULTURUN DEGISIMIDIR.
AMA BiZ BU YAPIDA
ONCELIKLE KENDIMiZi NASIL
DEGISTIRECEGIZ, BU DEGISIME
NASIL AYAK UYDURACAGIZ?
DOLAYISIYLA BU BILINCLE BU
DONUSUMU KURGULAMAMIZ
SART. BURADA DA OZELLIKLE
YONETICILERE COK BUYUK

IS DUSUYOR”

faaliyetlerimizi yUratdyoruz. Turkiye'ye
bakacak olursak yine 2016 yili rakamlari
itibariyle 3,5 milyar Euro'luk bir satis ger-
ceklestirdik. TUrkiye'deki calisan sayisi ba-
kimindan en buyuk uluslararasi sirket, 17
bin calisanla... Bes ayri kurumsal kimlikte
sekiz fabrikamiz var Turkiyede.

“TURKIYE’'NIN GENC NUFUS AVANTAJI VAR”
Basindan duyuyoruz, sosyal med-
yadan takip ediyoruz, televizyonda her
gln anlatiyor. Dilimize pelesenk olan
dijital dontsim, EndUstri 4.0. Bizi bu diji-
tal dontstme iten trendler neler? Onlara
isterseniz kisaca bir bakalim. Demografi...
Sdyle bir drnek vereyim. Japonyada 100
yasini asmis kisi sayisi 60 binin Uzerinde.
Ve dinya nifusunun 2030da 8.1-83
milyar seviyesinde olacagi éngorultyor.
2050'ye gelindiginde de 65 yas yashlik
sinin olarak degerlendirilirse dinya na-
fusunun ylzde 21'inin yash olacagi séy-
leniyor. Simdi bu insanlarin otomobile
ihtiyaci var mi? Ya da neye ihtiyaci var?
Tarkiye olarak ¢ok blyuk avantaji-



miz var. Nifusumuzun ylzde 22-23'U
0-14 yas araliginda. Bizi bu diger Ulkeler
arasinda ¢ok énemli bir yere getiriyor.
Bu bilincle bu anlatacaklarimi degerlen-
dirmenizi rica ediyorum. Simdi 6nemli
noktalardan bir tanesi bu.. Bu degisen
yash nufusun beklentileri neler. Bunun
haricinde sehirlesme, diinyadaki mevcut
sehirlerde yasayan nifus orani ylizde 60
seviyesinde. 2050'ye gelindiginde yuz-
de 72-73'ler seviyesine gelinecek. Fakat
ntfus 1 milyar arttiginda mevcut enerji
ihtiyaci o oranda artmiyor. Katlanarak ar-
tiyor. 8.3 milyardan bahsettim 2030'lara
geldigimizde. Enerji ihtiyaci ylzde 50 ar-
tacak, temiz su ihtiyaci ylzde 40 artacak,
gida ihtiyaci ydzde 35 artacak. Dolayisiy-
la bunlara da ¢6zUmler gerekli. Bu dijital
donUstma tetikleyen temel noktalardan
bir tanesi de bu...

Bunun haricinde bagh birlik... Biz
birbirimize bagliyiz. Makinelerle insanlar
bagli, makineler birbiriyle bagl. Dolayi-
siyla bu bagl birlik her gecen giin arti-
yor. Burada bunu nasil verimli kilabiliriz?
Bu da onemli trendlerden bir tanesi.
Subat ayinda bir aktiviteye katildim Al-
manyada. Almanyada ve diinyada 6nde
gelen firmalarin CEO'lari vardi. Orda bir
futurist beyefendiyle konustum. Dedli
ki; “Gelecegi sekillendirmek!” “Biz mu-
hendisler olarak, yoneticiler olarak bun-
lara bakiyoruz. Fakat gelecegin nereye
gittigini  kendi ¢ocuklarimiza soruyor
muyuz? Gelecegi onlar yasayacak! Ozel-
likle ilkokul caginda ve bizdeki ortaokul
seviyesindeki 6grencilerin gelecegdi nasil
gordukleri ile ilgili resim ¢izmelerini iste-
mis. Bu resimler Uzerine gelecekle ilgili
vizyonunu aktardi. Dolayisiyla size de
dnemli bir tavsiyem, bu yeni jenerasyo-
na gelecekle ilgili neleri bekliyor, kafala-
rinda canlandirdigi bu dijital donisdm
gelecek nereye gidiyor, bir sorgulayin.
Cok kiymetli bilgiler alacaksiniz.

“COK KIYMETLI BiR ZAMAN DiLiMINDEYiz”

ik otomobilin 1900'1i yillarda Gre-
tildigini dustnelim. Ginumuze baktigi-
mizda sikistirmali motor teknolojisiyle
baglantili ¢cok buydk bir degisim var
mi sizce? Dort teker, motor, eksoz, buji,
filtre.. Yok. Ama neden konusuyoruz?
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2050 yilinda enerji ihiyact yiizde 50, temiz su ihtiyaci yiizde 40, gida ihtiyac yiizde 35 artacak.

Hibrit arabalardan, elektrikli aractan, pay-
lasimli aragtan, otonom surdsten. Dolayi-
siyla cok kiymetli bir zaman dilimindeyiz.
Bu zaman dilimini en verimli gecirmek
zorundayiz. Burada mdsteri beklentileri
cok kritik ve dnemli. ..

Bosch Urlin ve sistem Ureten bir fir-
madan, sistem servis saglayici bir firmaya
dogru evriliyor. Servis saglayici olmak ne
demek? 3S dedigimiz bir stratejimiz var.
Sensors, softwares and services. Burada
da bu U¢lnU elinizde bulundurabilirse-
niz gelecege daha saglam ulasabilirsiniz.
Bizde bu stratejiyle hareket ediyoruz.
Bosch dinyanin en buytk sensor Ureti-
cilerinden birisi. Her akilli dort cep tele-
fonundan birinde Bosch sensorlar var.
Fakat sensor tek basina bir anlam ifade
etmiyor. Oradan ¢ikacak verileri anlamli
hale getirmeniz sart.

TURKIYE OLARAK
EN BUYUK AVANTAJIMIZ,
NUFUSUMUZUN
YUZDE 22-23'UNUN 0-14
YAS ARALIGINDA
OLMASI.

Otomotiv teknolojisi degisiyor. Ben
orada yogun calistyorum. 100 bin cali-
sanimiz var. Bildigimiz mevcut otomotiv
teknolojileri ile ilgili alanda. Eger bu tek-
noloji hizla elektrikli arag, otonom arag,

_—
OSEG LONC

farkli platformla evlenirse oradaki yetkin-
likleri nasil kullanacagim? Dolayisiyla bu
bizler icin ¢cok dnemli bir calisma alani.
Bu konuyla ilgili de kendimizi en hizli se-
kilde degisimlere, donUsimlere adapte
ediyoruz. Bunun haricinde blofessis bili-
sim. Yine firma kendi klavini kurdu 2016
yili ortasi itibariyle. 270 fabrikamizdan ¢i-
kan tdm bilgileri kendi yapimizda kurgu-
luyoruz, analiz ediyoruz ve karar vericile-
re bir sekilde ulastiriyoruz. Ayni sekilde
bu platformlardan baska firmalarda ayni
sekilde yararlaniyor.

Vessen interneti bir ¢ati yapiyor. Bu-
nun altinda akilli seyler var. Bildigim ka-
dariyla buglin Ankarada 6zelikle kamu
teknolojileri platformu akilli seyler ile
ilgili belli bir takim adimlar atiyor. Akil-
Il tannm var. Akilli binalar var. Ben biraz
daha akilli endustri ile ilgili sizlere bilgi
aktarmaya calisacagim. Akilli seylerde
dinyada dijital déntstmle ilgili bu uy-
gulamalarin potansiyeli 2020 yili sonuna
kadar 850 milyar dolar gibi bir rakamdan
bahsediliyor. Bu Turkiye gayri safi hasi-
lasina hemen hemen yakin bir rakam.
Akilli tarimda, akilli binalarda 250 milyar
dolarlik is hacimlerinden bahsediliyor-
du dogal olarak. Dolayisiyla bu biling-
le hem kendimizi gelistirmemiz hem
calistigimiz firmaya, calistigimiz Ulkeye
nasil katki saglayabiliriz? Bu trendleri
yakindan takip etmemiz sart. Yine firma
olarak bunun farkli bir yapisi olan tengil
teknolojisine yatirim yapiyoruz. Mevcut
gelecekle ilgili teknolojileri daha verimli
kilabilmekicin. ..
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“DIJITAL i$ DUNYASINDAN OTONOM i$
DUNYASINA GECiS FARKLILASIYOR”

Enerji verimliliginden bahsettik. Oto-
nom sUrUsten bahsettik. Biz de bu alan-
da yogun calisiyoruz. Mercedes firmasiy-
la BMW'yle yogdun isbirliklerimiz var. Su
anda da 6zellikle Stuttgart bolgesinde
Guney Almanyada havaalanina gidiyor-
sunuz. Aracinizla havaalani girisine kadar
beraber gidiyorsunuz. Aracinizdan inip
arabanizi elinizdeki akilli cihazla otonom
olarak park etmesi gereken yere yonlen-
diriyorsunuz. Araciniz gidip park ediyor.
Geldiginizde de tekrar bulunulan yere
aracinizi cagirdiginizda geri geliyor. Bu-
nun daha buyUk daha ileri asamalar da
hayata gecirilecek. Gelismekte olan pa-
zarlardan bir tanesi de Turkiye. Yine ayni
sekilde blyUk potansiyel var. Ve stratejik
olarak da yaklasimlarimiz Turkiye'deki bu
degisimleri dondstmleri ayni sekilde
desteklemek.

internet 2000li yillarin basinda ha-
yatimiza girmeye basladi. Telefonlarla
daha derin iliski icinde olduk. Bir Gring,
bir marketten aldigimizda dogal bir Griin
olmasini istiyorsak, aldigimizda bunun
nerede yetistirildigini hangi seviyelerden
gectigini nerede paketlendigini rahat-
likla gorebiliyoruz. Fakat ozellikle dijital
is dlnyasindan otonom is dlnyasina
geciste is biraz daha farklilasiyor. Gecen
sene Almanyada bir fabrikayl ziyaret

Lo A I YTE0EE 0ORDUNCU OTURUM

ettik. Traktorler icin hidrolik komponent-
ler Uretiyor kendi fabrikamiz. Ve bir hat
komple dijital hale dénmus durumda.
Hattin gelisinde bir ekran var. VIP siste-
minden bilgiler akiyor, planlama bilgileri.
Orada neyin bilgileri var biliyor musu-
nuz? Fransa, Almanyadaki ciftcilerin direk
siparisleri artik Gretim hatlarinda. Dolayi-
siyla bizler de son kullaniciyiz. Bizler de
talep edeniz. Artik Gretim hatlarinda bu
son kullanicr talepleri yogun olarak go-
rilmeye baslandi. Bunun bilinciyle hare-
ket etmeliyiz.

“DIJITAL DONUSUM, TUM
EKOSISTEMIN DONUSUMUDUR”

Ozellikle burada bulunan otomo-
tiv sanayinde calisan firmalar, 6grenci
arkadaslarimiz... Olay sadece dijital
dondsimde bir Uretim hattindan, bir
hattin désinim ya da sadece bir alanin
dondsimU degil. Planlamadan lojistige,
insan kaynaklarindan satin almaya ve
mdsteriye sevkiyata kadar tim ekosiste-
min dénUsimd. Sadece bir alani déniis-
tdrdrseniz sadece tek elinizi yilkamis gibi
kalirsiniz. Vicudunuzun, yapinizin tama-
men bu ekosisteme uygulanmasi gerek-
li... Dolayisiyla insanlar birbiriyle irtibatli,
makineler birbiriyle irtibatli, hatlar birbi-
riyle konusur durumda. Hatta fabrikalar
birbiriyle konusur durumda.

Bir dijital donlisimden ve endUst-

internet 2000'li yillarin basinda hayatimiza girmeye baslad. Telefonlarla daha derin iliski icinde olduk. |
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riyel dontsimden bahsediyoruz. Olay
makinelerin, yaziimlarin dijitallesmesi
degil, kaltirin degisimidir. Makineler
ne soylersek onu yapar. Yazilimi nasll
kurgularsak onu gerceklestirir. Ama biz
bu yapida nasil kendimiz birinci énce-
likli degisecegiz, Bu degisime nasil ayak
uyduracagiz? Dolayisiyla bu bilingle bu
dondsimU kurgulamamiz sart. Burada
da dzellikle yoneticilere cok blyuk is du-
sliyor. Sizlerde dile getirdiniz. Bu dijital
doéndstim hangi alanda olacaksa olsun,
satis, Uretim, pazarlama isin basindaki
kisinin bu vizyona inanmasi ve bunun-
la hareket etmesi sart. Dolayisiyla isin
temelinde, odaginda insan var. Bunu
hicbir zaman unutmayalim. O tanimin
odaginda da biz variz. Biz bu isin nere-
sindeyiz? Bunu bilmemiz ve dngdrme-
miz sart. Bu dijital donlisim bizler icin
Turkiye icin cok dGnemli bir arag. Bu yapi-
yI, bu degisimi gen¢ nifusumuzla sizler
gibi kiymetli 6grencilerle dinamik orga-
nizasyonunuzla, uluslararasi platformda
calisan otomotiv endustrisi, tekstil en-
dstrisi, beyaz esya endUstrisi bu alan-
daki firmalarimizla kesinlikle Gstesinden
gelebiliriz.

Biz firma olarak kendi yapimizla de-
gisimi uyguluyoruz. Gectigimiz yil vizyo-
ner firmalardan 10 tanesine dijital donU-
simle ilgili danismanlik hizmeti verdik.
Bu sene de uygulamalara gegiyoruz.




“SIRKETLER URUNU URETMEYE,
SATMAYA ODAKLANIYOR. AMA
YAPMAMIZ GEREKEN ASIL SEY
KENDI INSANIMIZI URETMEK.
ARTIK SIRKETIN EN ONEMLI
VARLIGINI; ‘BILANCODAKI
AKTIFLER' DEGIL‘INSAN’ OLARAK
TANIMLAMAK ZORUNDAYIZ. VE
INSANIMIZI YATIRIM YAPILAN,
GELIR TABLOSUNDAKI BIR
MALIYET KALEMI OLARAK
GORMEMEK DURUMUNDAYIZ”

en Yalin Enstitd Dernegi Yonetim
B Kurulu Uyesiyim. Her ne kadar adi

dernek olsa da tuzel kisilik olarak
iktisadi isletmeyiz ve aslinda bir danis-
manlik sirketiyiz. Biz bir strd firmada do-
nistm projeleri yapiyoruz. Bu projelerde
basarili oluyoruz. Basarili olmaya ¢alisiyo-
ruz. Bu da bizim hikayemiz. Asagi yukari
40 Kkisilik bir ekibiz. 2002 yilinda kurul-
duk. Yavas yavas Ukrayna, Azerbaycan,
Sri Lankaya kadar uzanmaya basladik.
Dolayisiyla dinyayi da takip ediyoruz. Ja-
ponya'yla her sene devam eden strekli
isbirligimiz, iliskilerimiz var. Orada mode-
limiz Toyotadir. Amerika'daki enstitl ka-
naliyla Amerikada sirket yonetimlerinde
“ne oluyor, ne gidiyor” diye bir taraftan
takip etmeye calisiyoruz. Bendeniz 16
senelik profesyonel kariyerimin sonun-
da 2011 yilinda Baskanimiz Yalgin Bey'in
davetiyle enstitlye katildim. Alanim satis
strateji, pazarlama, inovasyon, liderlik ve
yonetim sistemleri. Daha ¢ok bunlarla
ilgiliyim. Mihendis oldugum icin tabi
sirketlerde yaptigimiz calismalardan do-
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Hakan AKGUL
Yalin Enstitt Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi

lay! Uretimde de ne olup ne bittigini, or-
daki israflar ve iyilestirme firsatlarini takip
edebiliyorum, anlayabiliyorum.

“SIRKETLERIN SONSUZ OMURLE
KURULDUGU VARSAYILIYOR”

Gelecegin is modelleri deyince be-
nim agimdan gelecegin is modeli, sirket-
lerin kendilerini Gntimuizdeki bes seneye
10 seneye 20 seneye nasil hazirlayacakla-
ndir. Sirketler sonsuz édmdurle kuruldugu
varsaylliyor ama maalesef biliyorsunuz,
sirketler 3, 5, 10 kisi ile kuruluyor. Birinci
nesil bir yere kadar getiriyor. Birinci nesil
bir yere kadar getirdikten sonra bir ba-
kiyorsunuz sirket 20-30 kisiden 200-300
kisiye ¢ikinca sikintilar baglyor. Bolim-
ler oluyor. Bolumler tabirimi bagislayin.
Zaten bu soylediklerim hi¢ Konya'yla
ilgili degil. S6zUm meclisten digar yani.
Kott ornekleri siz hig Gzerinize almayin.
Bolumler kuruldukca satis, Gretim, Grin
gelistirme falan... Bunlar netlestikce pat-
ron, yavas yavas musteriden ve isten
biraz uzaklasiyor. Profesyoneller devre-

ye giriyor. Ikinci nesiller devreye giriyor.
Boldmler bazen birer derebeylige donu-
slyor ve ondan sonra da iceride bu sefer
problemler basliyor. Baslayan problem-
leri ben sdyle tanimliyorum; vicudun
icinde ritmi kalp belirliyorsa tek kalp
varsa, sirketin icinde tek kalp atisi olmali.
Ama maalesef sirketlerde tek kalp atisi-
ni beceremiyoruz. Sirketlere bu sorulari
soruyoruz. Diyorlar ki, “Aynen &yle! Peki
patronlar ne diyorlar? Patronlar eskisi ka-
dar kar edemiyor. Ciro kaybediyorlar. Re-
kabet sdrekli artiyor. Cin'di, Hindistan'd
derken bir srd seyler devreye giriyor. Bu
arada dijitallesmeliyiz diyorlar bir takim
yenilikler devreye giriyor. inovasyon di-
yorlar falan... Her sey birbirine karisiyor.
Burada dogru bir yonetim sistemine ih-
tiyacimiz var.

“PROBLEMi DISARDA ARAMA
HATAMIZ VAR”

Simdi bakin burada birkag kritik seye
dikkat cekecegim. En iyi makineleri al-
dik. En iyi ustalar bizde. Sermaye olarak
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da gugliylz. Ama yemegin tadi yok
gibi bir sey ¢ikiyor ortaya. Bunun igin ne
yapmaliyiz. Kritik bir sey... Bu ¢alisanlar
beni 100 TLye satar. Bir patronun sdyle-
digiifade bu... Calisanlarin sizi 100 TL'ye
satmayacad! bir sistem kuralim burada.
Buradaki ana sikintimiz su. Sirketler Ura-
nu Uretmeye odaklaniyor. Bir taraftan da
satmaya odaklaniyor. Ama yapmamiz
gereken asil sey Urinden 6nce kendi
insanimizi tabiri yerindeyse dretmek. Az
once degerli konusmacilar da bahsetti.
Sirketin en dnemli varhigini bilangodaki
aktifler olarak degil, artik insan olarak
tanimlamak zorundayiz. Ve insanimizi
yatinm yapmak, gelir tablosundaki bir
maliyet kalemi olarak gérmemek du-
rumundayiz. Bu bakis agisi bu zihniyet
degisimi saniyorum onumuzdeki do-
nemde rekabetci isletmeleri dburlerin-
den ayiracak en dnemli ve en kritik ay-
rintilardan, unsurlardan birisi olacak diye
dusintyorum.

Soyle bir hata var ortada, problemi
disarida aramak. insan hic cuvaldizi ken-
disine batirmiyor. Yani, “Efendim vergi-
ler artti kar edemiyoruz. Suriye'ye satis
yapiyorduk artik oraya da satamiyoruz.
Ciromuz da dustt. Emtia fiyatlar cok
dalgalandi faiz cok dalgalandi. Doviz
oyle oldu, boyle oldu” gibi... Bu tur dis
faktorlere odaklanirsak kendimizi de-
Jistirmeyi ve dondstlrmeyi kagiriyoruz,
unutuyoruz.

Disarida dalgalar hep olacak. Onemli
olan sizin geminin ne kadar saglam ol-
dugu. 10 tane rakibiniz var. Emtia fiyat-
lari degisti. Déviz umulmadik sigradi. Su
oldu, bu oldu, her yer karisti. 5 tane rakip
daralan pazara ragmen belki hayatta ka-
lacak. Biz bu hayatta kalanlarin icinde mi-
yiz? Sermayem ¢ok gugli, ben nasil olsa
ayakta kalirm. Bu dogru degil. Turkiye'de
zaten bu bakis agisiyla ve verimli olama-
maktan dolayl dogru yonetim sistemini
sirkette uygulayamamaktan dolayi gere-
ginden fazla kapasite kullaniyoruz. Ma-
kineler, insanlar ve gereginden fazla da
sermaye kullaniyoruz. Sermaye yetmedi-
giicin de bankalardan kredi ¢ekiyoruz. O
zaman sabit olan sey su; ayni seyleri ya-
parak farkli sonug elde edemeyecegiz. O
zaman neyi degistirmemiz lazim. Burada
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da su geliyor akla. Degistirelim ama neyi
degistirecegiz. Ne zaman, ne kadar, nasil,
kimle degistirecegiz. Kritik olan bu...

Yonetimin Ug tane bileseni var diyo-
ruz. Degisimden de bahsettik ya. Sanat
ve zanaat. Sirketi kuranlar sanat ve zana-
atla sirketi belli blyUkluge getiriyorlar.
10 kisiyle basladik 300 kisi olduk, 500 kisi
olduk. GUzel ama ortam karismaya basla-
di. Kaos var, mutsuzluk var, sirketin icinde
stres var. Teslimatlar gecikiyor. MUsteri si-
kayetleri var. lyilesmeye calisiyoruz, iyile-
semiyoruz. Vesaire, vesaire. O zaman yo-
netimin Uglncd bileseni ne olmali. Bilim
olmali yénetimin tGgdncd bileseni. .. Peki
bilimi nasil alacagiz, nerden alacagiz. Ona
da gelecegim. Soyle ki, bunu ilk bakista
Uge ayimyoruz. Ve U¢ parca yonetim sis-
teminin bu dislinin carklilari gibi tek kalp
atisi temposunda sirketin icinde islemesi
lazim diyoruz. Bu da stratejik yonetim,
bolimler arasi ydnetim ve ginltk yone-
tim. Tabi bunlarin her biri cok derin ayri
ayri konular su anda zamanimiz yok.

GELECEK ICIN
KOPYALANAMAYACAK
TEK VARLIGIMIZ
INSAN. CINLI'NIN
KOPYALAYAMAYACAGI TEK

SEY VAR, MAKINE SIRKETININ
ICINDEKI INSANLAR.

“PATRONLAR ASGARI UCRETLI
MUHENDIS ARIYOR”

Dinyanin ¢cogu yerinde oldugu gibi
bizim Ulkemizde de patronlar gérdik-
lerine inaniyorlar ve yatinm yapiyorlar.
Bunlar mali kaynak, para, fiziksel varlik-
lar. Gelecek icin kopyalanamayacak tek
varligimiz insan. Cinli'min  kopyalaya-
mayacagi tek sey var, makine sirketinin
icindeki insanlar. Bilgi ve know-how. Bil-
gi ve know-how'dan kastimiz su; sanat
ve zanaatla, tecrlbeyle patronlarimiz
isi bir yere getiriyor. Ellerine saglik Allah
razi olsun. Bu kadar insana da is veri-
yor. Ama gelinen noktada eger yeni is
modeline ihtiyag varsa ve bu konferan-
sinda bir konusuysa o zaman yeni bilgi
ve know-how'a ihtiyag var. Yeni bilgi ve
know-how'I nerden alacaksiniz. Bu bilgi
ve know-how'in disaridan sirketin ici-
ne alinmasi gerekiyor. Ve bunun ok iyi
planlanmasi gerekiyor. Bilgi ve know-
how. Bunun farkinda degiliz. Bu meclisin
disindaki bazi patronlar belki de bircogu
makineye 1 milyon lira para veriyor. Ama
onu kullanacak olan mihendisi acaba
asgari Ucretle calistirabilir miyiz diye akli-
nin bir kdsesinden de geciriyor.

Stratejik iliski ve isbirlikleri... Bu stra-
tejik iliski ve isbirliklerinin Ulke icinde ve
Ulke disinda, ihracat pazarlarinda gittikce
glclenerek yayginlasmasi ve bizim sana-
yi odalarimizin yalniz Turkiye'deki degil
gerekiyorsa disaridaki tlkelerdeki kiymet-
li bilgi ve know-how Ureten Universiteler-
le, vakiflarla, derneklerle isbirligi icinde ol-
masi gerekiyor. Stratejik iliski ve isbirlikleri
gelecek icin son derece dnemli.

Sirketler tiretmeye odaklaniyor. Ama yapmamiz gereken asil sey dnce kendi insanimizi tiretmektir.
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Liderlik tarzinin da sirket dondsimyle birlikte dedismesi gerekiyor.

Evvelden maliyetin Ustlne kari ilave
ediyorduk satiyorduk. Daha sonra Cinliler
geldi. Yeni rakipler geldi. Dedi ki yeni fiyat
budur. Kalitemiz pek iyi dedil ama onu da
Ug sene icinde iyilestirecegiz, iyilestiriyor-
lar da... Ama yeni fiyat bu diyor. Ondan
sonra biz ne yapacagiz. Yapacaginiz sey,
yeterli bilgi ve know-how't kullanarak
maliyetin icindeki israflari ayiklayarak,
maliyetinizi asaglya cekebilir, karinizi
daha iyi bir hale getirebilirsiniz.

“SIRKETLERIN DEGER AKISLARI VAR”
Uretim varsa pazarlama var, AR-GE,
UR-GE ve Urln yonetimi var. Bunlarin
her birinin dikkat ederseniz basliklari var,
iyilestirmek ve gelistirmek icin... Tim bu
basliklarda sirketin firsati var. Hepsine
sanat, zanaatin Gzerine bilim enjekte edi-
lebilir. Bu sirketin hammaddeden, malze-
meden yani tedarikciden musteriye uza-
nan deger akislari var. Urettigimiz makine
ise makine, un ise un, plastik ise plastik,
makyaj malzemesi ise o, Starbucks iseniz
yine fark etmez. Yine bir deger akisi var
ve kahveyi musterinize sunuyorsunuz.
iki tane deger akisinin icinde israflar, asin
ylUklemeler ve dengesizlikler var. Bunlar-
dan dolayi bu deger akisi ilk seferde dog-
ruyu, kaliteyi Gretemiyor. Bunlardan dola-
y1, israflardan ve dengesizliklerden dolayi
maliyet yUksek ve onlardan dolayi su an
belki de normal kabul ettigimiz Grind-
miz bastan girer hammadde U¢ ginde
cikar. Ug haftada da ¢ikar diye varsayim-

larimiz var. Bu varsayimlarin da her sene
degismesi, her sene U¢ gunin 2 buguk
glne, 2 bucuk guintin iki glne, Ug hafta-
nin 1 buguk haftaya inmesi gerekiyor. ini-
yor mu iniyor. inebilir. Bunu yapmak icin
gerekli araclari kullanmaya ihtiyag var.

Yalin déntsim dedigimiz sey de
yine is modeline bakistan birisi. ikinci is
modeline bakisimiz. Yine bu da bir ev
modelidir. Dikkat ederseniz burada da
yine yukaridaki stratejik hedefler var.
Evin iki tane kolonu var. Bir tanesi ope-
rasyonel iyilestirme. Satista, Uretimde,
Urdin gelistirmede operasyonlarin hepsi-
ni iyilestirmek. Kaliteyi, maliyeti ve daha
hizl teslimati saglamak... Obiir tarafta
da insana yatinm yapmak ve insani ge-
listirmek. Su basmanizda evin sirket k-
tard, varsayimlar, dnyargilar ve sirketin
icinde patrondan baslayan tim calisan-
larin aliskanliklari var. Sirketin ortasinda
liderlik var. Lider dedigimiz sey ise yalniz-
ca genel mudur, yénetim kurulu Gyeleri,
mudurler degil kendisine bir kisinin bagli
oldugu herkesi lider kabul ediyoruz. Li-
derlik tarzinin da sirket dondstimuyle
birlikte degismesi gerektigini disinU-
yoruz. Bu tlr déntsimlerde operasyo-
nel iyilestirme icin kullandigimiz araclar
genel olarak bunlardir. Potansiyel kaza-
nimlar saglanabiliyor. Satista da iyiles-
tirme yapabilir miyiz? Tabi ki iyilestirme
yapabiliriz. Satis streci ile ilgili de iyilestir-
meler var. Bu da gelecegin is modelinde
etkili olabilir.

“DUNYANIN COGU YERINDE

OLDUGU GBI BiziM ULKEMIZDE
DE PATRONLAR GORDUKLERINE

INANIYORLAR VE YATIRIM
YAPIYORLAR. BUNLAR MALI
KAYNAK, PARA, FIZIKSEL

VARLIKLAR
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erkese merhaba. Hepiniz hos
|—| geldiniz. Kayseriden geliyorum.

Erciyes Universitesi Giizel Sanat-
lar Fakultesinde 12 yildir gérev yapiyo-
rum. Alanim endustriyel tasarm. Tabi
endustriyel tasarim budyUk bir alan. Kaba
bir tanimla toplu igneden ucaga kadar
seri Uretimi yapilabilen her seyin tasarimi
endUstriyel tasarmin kapsama alanina
giriyor. Bu acidan; endUstriyel tasarimci-
lar genelde kendilerine uygun bir alanda
uzmanlastyorlar. Benim de uzmanlik ala-
nim otomobil ve tasit tasarimi diyebiliriz.
Daha 6nce otomobil tasarimiyla ilgili
bazi projelerim oldu. Onlarin bazlarini
gostermek istiyorum. Proje sureclerini
de gostermek istiyorum. Daha sonra-
sinda da gelecegin is modellerine yon
verebilecedimi distndugam is fikirleri
hakkinda bahsetmek istiyorum.

16 yasindayken calisir durumda
bir ara¢ yapmistim, 14 yasindayken de
onun bir projesini kagit Gzerinde dene-
mistim. 14 yasindan dncesi de var. Calisir
durumda araca gelene kadar kigukken
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"Klcuk boyutlu
segmentteki araclara

Zafer TURKMEN
Zafer Turkmen Tasit Tasarim
Firmasi Tasit Tasarimcisl

icat denilecek tUrde araclar yapmistim.
Bu aracin malzemelerini Kayseri ve An-
karada arastirdik ama bulamamistik. En
son Konya'ya geldigimizde parcalari bul-
duk. Bu agidan Konya'nin bende 6nemi
baytktar.

“UNIVERSITEMiZDEKi OGRENCILER
TUBITAK'IN YARISLARINA KATILIYOR”
Tasarim sdreclerini bastan sona dog-
ru siraliyorum. Fazla slayt var o ylzden
hizli hizli gegecegim. Cizimlerle baslayip
1/10 maket-1/5 maket ardindan gergek
Uriine gecis saglandi. icinde calisir du-
rumda bir motor var ama kullanilmiyor.
Artik belli bir seviyeye ulastiktan sonra
1/10'a tekrar dondp streci 1/10 Gzerin-
de gelistirmeye devam ediyorum. Kizgin
telle kaba yontma yapiyoruz ilk énce..
Ardindan biraz detaylandirma calisma-
lari yapiliyor. Sonra tekrar ¢izime dondp
belli bir asamaya geldikten sonra Uze-
rinde tekrar detaylandirma yapiliyor. En
son sekline karar verdikten sonra artik
onu model Uzerinde de gerceklestir-

yogunlasmak gerek”

“GECTIGIMIZ YILLARDA
ELEKTRIKLI ARACLARIN
KACIRILMAMASI GEREKEN
BIRTREN OLDUGU YETKILILER
TARAFINDAN IFADE EDILMISTI.
BUNA BURADAKI HERKES
KATILIYORDUR. ANCAK BENCE ASIL
KACIRILMAMASI GEREKEN TREN,
KUCUK BOYUTLU ARACLARDIR.
BU SEGMENTTEKI ARACLARA
YOGUNLASMAK GEREKIYOR”

meye baslyoruz. Her yeri purizsiz ya-
pildiktan sonra bu sekilde oluyor. Yizeyi
sertlestirdikten sonra icine giriyoruz. Icini
yontmaya baslyoruz. Bu sirecleri diger
seylerde de gdreceksiniz. Yedek Urlnler
Gzerinde boyalarini deniyorum. Karar
verdikten sonra formun bir 6n izlemesi
olusuyor. Sergilenebilir de bir sey oluyor.
Sase bilgisayar ortaminda ciziliyor, analiz
ediliyor sonra gercegine geciyoruz. Ka-
liptan alinan i¢ Grtnle dis Grdn Gst Uste
giydiriliyor.

Projenin kabuk yontma sireci 18
saat sUrmustl. Herhangi bir projeyi ta-
mamladigimda bir sonraki adimi da
mutlaka atiyorum.

Universitemizde dgrenci gruplarimiz
yer aliyor. Bunlar TUBITAK'In ElektroMobil
yarislarina katiliyorlar. Onlara tek tek yar-
dimci olmaya calisiyoruz. Bazen spon-
sorluk bazen de hizmet alim seklinde.

“TRAFIK YOGUNLUGUNUN ¢0zUMU, TEK
KiSiLiK ARABALARDIR”
Simdilerde benim ¢ok eskiden ¢izdi-



gim seyler var. Onlari tek tek alip, deger-
lendirip sonuca ulastirmaya c¢alisiyorum.
Genelde de kent ici ulasim problemlerini
cozmeye yonelik ¢calismalar yapryorum.
CunkU kigtk segmentteki araglardan
hi¢ bahsedilmedi. Su anda minik araclar
Uzerinde calistyorum. Niye? 2003-2006
yillarinda Istanbulda bulundum. Trak-
torl yapmaya basladigim dénemde
bogaz koprisunden glnde iki sefer
geciyordum. Anlamsiz bir trafik vardi o
dénemlerde. Bazen bir saatten daha kisa
sren bir mesafeyi (¢ bucuk saatte gidip
U¢ buguk saatte dondigum oluyordu.
Acaba bunun bir ¢6zimu olabilir mi diye
dusinUrken araglarin doluluk oraniyla
ilgilenmeye basladim. Sunu fark ettim;
koca koca arabalarin igerisinde sadece
bir kisi vard. Bazen de iki kisi olabiliyordu.
Tek kisilik araba olabilir mi diye dtstnur-
ken cizimleri yapmaya basladim. Trafik
yogunlugu malum ditnyada katlanarak
devam ediyor. Metropol sehirler basta
olmak Uzere tim sehirlerimizde her gin
yeni yollar kdpriler yapiliyor. Istanbul
ozelinde distindiglimiz zaman Avras-
ya tUnelleri, 3. Képrl, Marmaray milyon
dolarlik yatirimlar yapihyor. 15 yil olmus.
Tekrar gittigimde bakiyorum rahatlama
olmus mu diye ama yine ayni hatta daha
da artmis. O zaman bizim baska bir seyler

DORDUNCU OTURUM [laf= 3]

daha yapmamiz lazim. Yapabilecegimiz
sey kesin ¢c6zUm olmaz belki ama arag
boyutlarini kticlltmek olabilir. Bes kisilik
bir arabaya bir kisi binebiliyorsa biz bir
arabanin 1/5 olcdstunde bir ara¢ yapa-
biliriz. Yaptigimiz ara¢ givenli bir sekilde
kullanilabilir. icerisine de iki kisi oturabilir.
Bu yUzden ben bu projeler tizerinde cali-
siyorum su anda...

Gectigimiz yillarda elektrikli araglarin
kaginlmamasi gereken bir tren oldugu
yetkililer tarafindan ifade edilmisti. Buna
buradaki herkes katiliyordur. Ama bence
asil kaginlmamasi gerekilen tren bu seg-
mentteki araglara yogunlasmaktir.

B T

e
LOMNCA

“BES KiSILIK OTOMOBILE BIR
KiSi BINEBILIYORSA BiZ BiR
ARABANIN 1/51 OLCUSUNDE BIR
ARAC YAPABILIRIZ. YAPTIGIMIZ
ARAC GUVENLI BIR SEKILDE
KULLANILABILIR. ICERISINE DE
IKi KiSi OTURABILIR. BU YUZDEN
BEN BU PROJELER UZERINDE
CALISIYORUM SU ANDA. .. "

—

=

———

Yapabilecegimiz sey kesin ¢oziim olmaz belki ama ara boyutlarini kiiciiltmek gerekiyor.
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5'inci OSEG'de 21 Konyali firma

100'Un Uzerinde
ikili is gOrtismesi yapti
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OSEG  Lielsien:

KONYA SANAYi ODASI (KSO) TARAFINDAN DUZENLENEN VE IKi GUN BOYUNCA DEVAM EDEN ULUSLARARAS
OTOMOTIV SEKTORUNUN GELECEGI (OSEG) 5. KONFERANSI’NIN IKINCI GUNUNDE 21 KONYALI FIRMA, 100'UN
UZERINDE KLl GORUSME GERCEKLESTIRDI. GUNEY AFRIKA'DAN KATILAN OTOMOTIV YAN SANAYISININ
GUCLU TEMSILCILERI CHISA ENGINEERING SERVICES AND PROJECTS, MM PROJECTS & LOGISTICS (PTY)
LTD., HA MONEI ELECTRICAL (PTY) LTD., BLU TRANSFUSION LOGISTICS SOLUTION, VSL AUTOMOTIVE
MANUFACTURING (PTY) LTD. FIRMA TEMSILCILERI VE FORD OTOSAN ILE GORUSEN KONYALI FIRMALAR,
YAPTIKLARI IKILI I$ GORUSMESINDE YENI TICARI BAGLANTILAR KURDU. FIRMA TEMSILCILERI KENDILERI
ADINA VERIMLI GECEN ORGANIZASYON ICIN KSO'YATESEKKUR ETTI.
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OSEG 2018 Sonuc¢ Raporu:

"Otomotiv sektort buyuk
donustimun esiginde”

TURKIYE'DEN VE DUNYADAN
SEKTOR OTORITELERININ YOGUN
KATILIMI ILE GERCEKLESTIRILEN

0SEG 2018 KONFERANSI
SONRASINDA ABIGEM KONYA
TARAFINDAN ACIKLANAN

“0SEG 2018'IN ARDINDAN” ADLI
SONUC RAPORUNDA OTOMOTIV
SEKTORUNUN EKONOMI
UZERINDEKI AGIRLIGININ DEVAM
EDECEGI, ANCAK SEKTORDE CiDDI
DONUSUMLER YASANACAGINA
VURGU YAPILDI.
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tomotivde  Yenilikgi  Tekno-
lojiler ana temasiyla iki gin
boyunca doért oturumda ger-

ceklestirilen Uluslararasi Otomotiv Sek-
torinun Gelecegi (OSEG) Konferansi
2018'in sonug raporu, “OSEG 2018'in
Ardindan” adiyla agiklandi.  Avrupa
Birligi Is Gelistirme Merkezi (ABIGEM)
Konya tarafindan hazirlanan raporda
elektrikli otomobillerden ve otonom
araclardan
olarak bahsedilirken, 2025 yilinin alti
¢izildi. Raporda, su anda elektrikli arag
maliyetlerinin ylzde 45'ini olusturan
bataryanin 2025 yilinda ytzde 25 se-
viyesine dismesinin beklendigi, dola-
yisiyla 2025'in elektrikli araglarin i¢ten
yanmalilara kiyasla daha ucuz olmaya
baslayacagr dénem olacagr dngorisu
paylasildi. Raporun tam metni soyle:

0SEG 2018 RAPORU
"Konya Sanayi Odasl tarafindan or-

‘gelecegin  otomobilleri”

ganize edilen OSEG Uluslararasi Oto-
motiv Sektérinin Gelecedi 5. Konfe-
ransi otomotivde yenilik¢i teknolojiler
temaslyla 28-29 Mart 2018 tarihlerinde
Selcuklu Kongre Merkezi'nde gercek-
lestirildi. Acilis ve protokol konusma-
larinin ardindan “Tdrk Otomotiv Sa-
nayinde Uretim, Tasarim, Marka’, “Yeni
Nesil Otomotiv Teknolojileri’, “Kiresel
Otomotiv Sektorld” ve “Gelecegin s
Modelleri” konulu oturumlarin gercek-
lestirildigi konferansta elektrikli araglar
sergisi, son iki yil icerisinde IATF 16949
belgesi alan firmalar ve AR-GE merkezi
olan firmalar igin 6dul téreni ve yurtici
ve yurtdisindan katilan firma temsilci-
leriyle Konyall otomotiv sanayicilerini
bir araya getiren ikili is gorismeleri bo-
[Gmleri de yer ald.

OTOMOTIVDEKI EGILIMLER
Gelecegin araci elektrikli olacak.
Fosil yakitlarin kullanimi strdtrulebilir




olmadigr icin Ulkemiz dahil tim Ulkeler
otomotivde gelecek stratejilerini elekt-
romobilite Uzerine kuruyor. Bundan boy-
le elektrikli ara¢ geri dondurilebilecek
bir gelisme degil.

Bloombergin yaptigi bir tahmine
gore 2040 yilinda araglarin ylzde 54U
elektrikli arag olacak.

Ve araclar strlcUsiz olacak! Stru-
clslz araglar olarak da bilinen otonom
araclar, cevrelerini algilamak igin sahip ol-
duklari cesitli sensorler ile insan midaha-
lesine gerek duymadan 6zerk bir sekilde
hareket etme kabiliyetine sahip olacak.

Yeni nesil otomotiv teknolojilerinde
ikinci gindem otonom araclardir. Derin
dgrenme veya makine 6grenmesini te-
mel alacak otonom araclar sayesinde tra-
fik kazalarn azalabilir, su anda gtvenilir bir
strtict olmadan trafige ¢cikamayan cocuk
ve yaslilar gibi gruplarin arag kullanmalari
mumkan olabilir.

2025 yilinda 4'Gncl ve 5'inci seviye
otonom araclarin yollarda olacagi 6ngo-
rdltyor. McKinsey'in otonom araglara ilis-
kin yaptigi anket U¢ degiskene dayaniyor:
(1) Teknoloji (2) regulasyonlarin ne kadar
hizli adapte olabildigi (3) tiketicilerin oto-
nom sirtse ne kadar sicak baktigi. Sonug,
iyimser ve kétimser senaryo olmak Uze-
re ikiye ayriliyor. lyimser senaryoda, 2040
yilinda araglarin tamaminin kosullu oto-
nom, ylzde 90'Inin tam otonom olacadi
tahmin ediliyor. Kotimser senaryoda ise
ylzde 35 civarinda kosullu otonom arag,
ylzde 10 civarinda tam otonom aragtan
bahsediliyor. Kétimser senaryo
bile pazar payinin ne ka-
dar artacagini ifa-
de ediyor.

SONUC RAPORU (el Se PRl

Aracimiz etrafindaki her seyle ile-
tisim halinde olacak ve buna gore de
kendini uyarlayabilecek! internet bag-
lantili ara¢ (connected car) nesnelerin
interneti olarak adlandirilan teknolojinin
otomotiv sektdrindeki yansimasi olarak
dusinulebilir.

FIRSAT MI, TEHDIT Mi?

Aslinda simdilerde de araclar belli
oranda internete bagl, mesela su anda
Avrupadaki tim araclar bir kaza anin-
da kendiliginden merkezi arayip, haber
veriyor. Ancak bu teknolojinin kullanim
orani ve yayginhdi ciddi bir sekilde arta-
cak. Internet baglantl araclardan car-
pismayr dnlemenin yani sira, park yeri
aramada, sarj istasyonu aramada, ambu-
lans ya da itfaiyeye yol agmak amaciyla
faydalanabilecegiz.

Su anda 90 milyon civarinda inter-
net baglantili ara¢ (connected car) ol-
dugu tahmin ediliyor. 2020 yilinda 250
milyon civarl internet baglantili aracin
yollarda gorllmesi bekleniyor, ancak
bunun 2030 yilinda 593 milyona ¢ikmasi
ongordltyor.

Ara¢ paylasimina (car sharing, car
pooling) dair uygulamalar dinyada
ve Ulkemizde mevcut olmakla birlikte
bunlarin yayginliginin artmasi bekleni-
yor. 2018 yilinda genellikle araglari satin
aliyor ya da uzun doénemli kiraliyoruz,
ancak 2040 yilinda arag ve strUsin pay-

GELECEGIN ARAC|
ELEKTRIKLI OLACAK. FOSIL
YAKITLARIN KULLANIMI
SURDURULEBILIR OLMADIGI
ICIN ULKEMiZ DAHILTUM
ULKELER OTOMOTIVDE
GELECEK STRATEJILERINi
ELEKTROMOBILITE UZERINE
KURUYOR. BUNDAN BOYLE
ELEKTRIKLi ARAC GERI
DONDURULEBILECEK BIR
GELISME DEGIL.
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lasildidr bir paylasim ekonomisi dngorii-
[Gyor.

Arac maliyeti icinde otomotiv elekt-
roniginin  tutari  yUkselmeye basladi.
2022'de dinya ortalamasinin 1600 dolar
olacagdi 6ngoriltyor. 2023%e geldigimiz-
de arag bir bilgisayar haline dénlismus
olacak, cevre ile konusabilen, givenlik
Onlemleri Ust seviyede olan, akilli tele-
fonla bircok fonksiyonu kontrol edilebi-
lecek olan arag haline gelecek.

Otomotiv  sektériindeki tim bu
donusim hem firsat hem de tehdittir.
Firsat; ¢cinkd mevcut teknolojiler gibi
kalabalik bir tedarikci aglar yok; mevcut
teknolojileri temel alan piyasaya gore
nispeten bakir. Tehdit; ctnki elektrikli
araclarda bugun Uretilen araglardaki pek
cok parcaya gerek olmayacak ve donu-
sim ¢ok emek gerektirecek.

DONUSUMUN USTESINDEN
NASIL GELECEGIZ?

Bu donisiim ana sanayiler icin dahi
cok biydk bir isken, 30-40 kisilik bir teda-
rik sanayi sirketi icin nasil bir is olacagini
dasunebiliyor musunuz?

Doéntsimin Ustesinden gelebilme-
leri icin bu sirketlerin yardima, bilgiye ve
destege ihtiyaci olacak.

SONUC RAPORU

Genel olarak sektordeki bu donu-
simin Ustesinden gelebilmemiz icin
gereken en &nemli sey zihniyet ve kil-
tr degisikligidir. Ulasilabilir olmaliyiz,
bizimle rahat iletisim kurulabilmeli, fikir-
lerimizi paylasmaliyiz, dUrUst ve samimi
isbirlikleri yapmaliyiz; zira bunlar basari-
nin en énemli kriterleri.

Bunun yani sira iliskilerimizi tek ta-
rafli kazanima dayandirmamaliyiz. Yani
birisi kazanacak, digeri kaybedecek sek-

linde degil, “hep beraber ne yapabiliriz/

“taraflarin tamami ne kazanabilir” sek-
linde distnmeliyiz; ancak bodyle olun-
ca ortaya ciddi degerler, faydalar cikar.
Problem ¢dzmeye odaklanmaliyiz; zira
krizler, problemler ve ihtiyaclar yenilikgi
¢6zimler anlamina gelir. Basarili kurum-
larla bir araya gelmeli, neyi daha iyi yap-
tiklarini 6grenmeli -ki 6grenme dongU-
sindn bir parcasidir-, oradan baslayarak
en iyisini yapmaya gayret etmeliyiz.

OTOMOTIVDEKI EGILIMLER
VE TASARIMA ETKILERI

Tasarlanmaya baglanan Urin 3-4
sene sonra rekabet ortamina giriyor. O
gln rekabet edebilmesi icin buglinin
degil, o ginun drinlerinin teknolojik
seviyesini dusinup, muihendisligimizin

icine koymaliyiz. Yazilim ve elektronik
entegrasyon konularinda yonelimin ol-
dugu, buytk verinin eskisinden daha
fazla sey ifade ettigi, tim araglarin inter-
nete bagli olacagi bir gelecege hazirlani-
yoruz. Yeni araclari gelistirebilmek, kon-
vansiyonel Urtnleri gelistirmekten daha
zor, zira eskiden 100-150 paydasla bu isi
yapabilecekken, bugin sektor disindan,
iletisim alanindan da paydaslar isin icine
giriyor. Otomotiv sektériindn buna ha-
zirhklr olmasi gerekiyor.

REKABETCILIKLE iLGILi
DIiKKAT EDILMESI GEREKENLER

Rekabetcilikle ilgili dikkat edilmesi
gereken iki nokta bulunuyor.

(1) Ticari faaliyeti gerceklestiren pa-
zarlama ekiplerinin  butiin endUstriyi
cekiyor olmasi gerekiyor. Dolayisiyla cok
glcli pazarlama ekipleri tasarimcilara
yol gostermeli. Tipki mihendislik faali-
yetleri gibi pazarlama faaliyetleri de des-
teklenmeli.

(2) Fikri mulkiyet konusunda Turkiye
kotl bir noktada degil; kanunlar mev-
cut ve bunlarin uygulanmasina yonelik
cabalar var. Bunu dunyadaki diger pa-
zarlarla entegre etmek lazim. Turkiye'de
dretilen fikri mulkiyet Grinlerinin oralar-

Doniisim ana sanayiler icin dahi buyiik bir is iken 30-40 kisilik bir sirkette nasil bir is olacagini distinebiliyor musunuz? Genel
olarak sektordeki bu dontstimin Ustesinden gelebilmemiz icin gereken en énemli sey zihniyet ve kiltir degisikligidir.
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da rekabetci olabilmeleri icin korunma-
ya ihtiyaclari var. Tarkiye disinda driini-
nuzU kollayabilmek ve gug¢lu olabilmek
icin oradaki fikri mulkiyet koruyuculariy-
la iletisiminizin gUc¢lU olmasi, kendinizi
orada kanitlamis olmaniz gerekiyor. Bu
noktada biraz eksigimiz var.

ELEKTRIKLi ARACLARIN
KALBI: BATARYA SiSTEMLERI

Su anda elektrikli arag maliyetlerinin
yaklasik ylzde 45 batarya maliyetle-
rinden olusuyor; 2025 yilinda ise yiz-
de 25'ler seviyesine inmesi bekleniyor.
2025' elektrikli araglarin icten yanmalila-
ra kiyasla daha ucuz olmaya baslayacadi
yil olarak tahmin edebiliriz.

Batarya maliyetinin ylzde 60-70 ci-
varini olusturan ise bataryanin kimyasa-
lidir. Elektrikli araglara yon verecek konu
batarya kimyasalini Uretmektir. Son bes
yilda bunun maliyeti ydzde 70-80 dus-
muUstdr, ancak daha da dismesi bekle-
niyor. Elektrikli araclara teknolojide yon
verecek firma, batarya sistemiyle birlikte
kimyasalini da Ureten firma olacak.

SARJ ISTASYONLARI

Elektrikli araglardan bahsederken
sarj istasyonlarini da dusinmeliyiz, zira
bunlar olmazsa elektrikli araclar kullani-
lamaz.

Uc tip sarj nitesinden bahsedebili-
riz. (1) Ozel sarj istasyonlari olarak anilan,
ev ve isyerlerinin otoparklarinda konum-
landirlacak slow charge Uniteleri 6-12
saat icinde bataryanin ytzde 100'Und
sarj edebilecek kapasitedeler. (2) Yol ke-
nari otoparklarinda ya da alisveris mer-
kezlerinde gormeye baslayacagimiz fast
charging Uniteleri araci 3-6 saat arasinda
sarj edebiliyorlar. (3) Bir digeri de otoban
kenarlarindaki  dinlenme  tesislerinde
gdrmeye baslayacagimiz veya akaryakit
istasyonlarinda yer bulmaya baslayacak
rapid charge Uniteleri. Bunlar 20-40 da-
kika arasinda bataryanin ylzde 80'ini sarj
edebilecekler.

TUBITAK MAM’DAKi ELEKTROMOBILITEYE
iLiSKiN CALISMALAR

TUBITAK Marmara Arastirma Mer-
kezi'nde (MAM) elektromobilite konu-

SONUC RAPORU @G 2018

sunda ciddi ¢alismalar yapiliyor. Batarya
kimyasindan, paket/modul seviyesine
kadar batarya Uzerine ¢alismalar devam
ediyor. Ayni zamanda elektrikli tahrik sis-
temleri konusunda uygulanabilir proto-
tip seviyesinde Urlnler ortaya konuluyor.
TUBITAK MAM otomotiv mikemmeliyet
merkezi, motor mikemmeliyet merkezi
ve hibrid ve elektrikli araglar mikemme-
liyet merkezi gibi test merkezleri su anda
aktif durumda calisiyor ve buyutdlmeye
devam ediyor. Ana sanayi ve yan sanayi-
nin kullanabilecegdi sekilde, herkese agik
olarak arastirma altyapilari destekleniyor.
Elektrik motorlarindan kontrol Unitesi ya
da batarya moduli/hucresi gibi konulara
kadar ekipler uygulanabilir prototipleri
ortaya koyuyor. TUBITAK MAM biinye-
sinde akilli hareketlilik kiimelenmesi var;
akilli hareketlilik konusunda bir araya ge-
len firmalar icin bir networking alani ku-
ruldu. 100'den fazla firma arasinda bilgi
alisverisi yapiliyor, birlikte projelere bas-
vuruluyor. Calisma grubu konulari; elekt-
romobilite, otonom araclar, ara¢ haber-
lesme sistemleri, planli toplu tasima veya
akilli ulasim sistemlerinden olusuyor.

BATARYA MALIYETININ YUZDE
60-70'INi BATARYA KIMYASALI

OLUSTURUYOR. SON BES YILDA
KIMYASAL MALIYETI YUZDE
70-80 DUSTU, ANCAK DAHA

DA DUSMESI BEKLENIYOR.
ELEKTRIKLI ARACLARA
TEKNOLOJIDE YON VERECEK
FIRMA, BATARYA SISTEMIYLE
BIRLIKTE KIMYASALINI DA
URETEN FIRMA OLACAK.
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ASELSAN'DA 2014 YILINDA,
SAVUNMA SANAYISINDE
KULLANILAN TEKNOLOJILERIN
HANGI SIVIL ALANLARDA
KULLANILABILECEGINE YONELIK
CALISACAKVE TAMAMIYLA

SIVIL SEKTORE HITAP EDECEK

BIR YONETIM VE MUHENDISLIK
BIRIMI OLUSTURULDU. ONCELIKLE
ULASIM KONUSUNDA CALISMAYA
BASLANACAK.
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ASELSAN'DAN SiViL SANAYIYE DESTEK

Aselsanda 2014 yilinda yapilan bir
organizasyonla savunma sanayisin-
de kullanilan teknolojilerin hangi sivil
alanlarda kullanilabilecegine yonelik
calisacak ve tamamiyla sivil sektdre
hitap edecek bir yénetim ve mihen-
dislik birimi olusturuldu. Oncelikli ola-
rak ulagim konusunda calismaya bas-
lanacak. Teknolojide takip eden degil,
lider konumunda olmak daha karli ve
toplumun refah seviyesini daha ¢ok
yUkseltecek bir strateji.

Yazilim ve donanimin ikisi de
onemli; plan, bu ikisinin birlikte ¢alisti-
g1 daha yenilik¢i Grinler sunmak Gzere
yapilimis. Kart seviyesinden sistem se-
viyesine kadar ulasimin her yerinde var
olmak hedeflenmis. Elektrikli, otonom
ve bagli ara¢ konularini bir araya geti-
ren bir takim ¢6zUmler Uzerinde calisi-
liyor. Rayli araglarda da elektrifikasyon
ve otonom teknoloji ilerliyor ki bu tek-
nolojilerin otomotivde kullanilabilecek
yonleri mevcut. Aselsan’in temel Urtin
gelistirme projesi elektrikli otobus et-
rafinda sekillenmis.

Genel olarak amag, bir sdricu ai-
lesinin ilk elemanlarini bir araya geti-
rerek, bunlarin bir ¢6zim olarak sunu-
labilecek hale getirilmesidir. Yaklasik tg
yil icinde bu birimler gelistirildi ve ilk
drtnler ciktl. Aselsan, elektrikli araglar

alaninda, hem donanim hem de ya-
ziim tarafinda 6ncelikle milli projeler
icin daha sonra buttn dinya i¢in -zira
pazar bittn ddnya olmali- Grlnler ge-
listiriyor. Ayrica bunlari cesitli fuarlarda
sunuyor ve ilgi gorayor.

DUNYADAKI GELISMELER

Elektrikli araglar dinyada gecen
yilin en 6nemli konusuydu. 2018de
yaklasik 1.5 milyon elektrikli aracin
satilmasi bekleniyor. Gegen yilin bir
diger onemli konusu otonom arag-
tl. Otomotiv sektoriindeki veya tim
ekosistemdeki en zayif halkanin in-
san oldugu dustndldyor. Eger insani
denklemden c¢ikarirsaniz, daha ¢ok
ara¢ satabilirsiniz. Iste bu nedenden
dolayi diinya otonom arag teknolojisi-
ne dogru gidiyor. 2018-2019 yillarinda
arag paylasimi, entegre mobilite gibi
ara¢ kullanim modellerinin gelismesi
bekleniyor, zira otomotiv Ureticileri
sadece otomobilin kendisinden degil,
sonrasinda hizmetinden de para kaza-
nilabilecegini éngdruyor. Daimler ve
BMW mobilite hizmetleri icin isbirligi
yapmaya hazirlaniyor. Burada oyunun
ismi rekabet degil, isbirligi, zira asll
rekabet zengin bilgi teknolojisi sektd-
rinden geliyor.

Dinyadaki kuresel elektrikli arag
piyasasina  baktigimizda, 2017de
dlnya ¢apinda 1 milyon 137 bin 46
adet elektrikli ara¢ satildi; su anda
yollarda 3 milyon civari elektrikli arag
var; 2017'de diinya ¢apinda 165 adet
elektrikli ara¢ modeli piyasaya sruldd;
dinya capinda satislarin ylzde 65,5
bataryali elektrikli araclarda oldu. Av-
rupa’ya baktigimizda 2017'de 295 bin
500 elektrikli arag satildi; 67 adet elekt-
rikli ara¢ modeli piyasaya struldd; sa-
tislarin ylzde 52,1'i bataryal elektrikli
arac oldu.

Cinde her ay ortalama 2 elektrikli
arag piyasaya suruldyor. Bir zamanlar
Cin mallarina karsi, kalite problemle-
rinden 6tlrl 6nyargi varken, simdi bu
lUlke otomotiv endustrisinde devrim
yapiyor. Bu durum, tim diger gelis-
mekte olan Ulkelere de ayni yolu izle-
meleri agisindan, drnek teskil ediyor.
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Almanyada donlsuma sekillendirmek tzere, daha 6nce mevcut olmayan hizmetleri gelistirebilmeleri igin
yeni kurulan sirketlere, girisimcilere ve mucitlere 6zel 5nem veriliyor.

Avrupada 2017de en ¢ok elektrikli
arag satilan Ulkeler Norveg, Almanya, UK
ve Fransa oldu. Ancak bu sadece buzda-
ginin gortnen kismi, ¢cinkl pazar degi-
secek ve bUyuyecek, zira dndmuzdeki
yillarda daha fazla Uretici yeni elektrikli
ara¢ modellerini piyasaya slrecek.

Gelismekte olan piyasalardaki elekt-
rikli arag satislarina baktigimizda, Polon-
yada 2017'de yaklasik 1000 elektrikli arag
satildigini gordyoruz. Gelismekte olan
Dogu Avrupa Ulkelerinin hukiimetlerinin
tamaminin, yerli endUstriyi gelistirmek
ve elektrikli arag satiglarini artirmak Uze-
re planlari var. Polonya'ya baktigimizda
2025'e kadar yollarda 1 milyon elektrikli
ara¢ gérmek gibi iddiali bir hedefleri var;
bu iddiali bir hedef, ciinki zaten su anda
tdm Avrupada yaklasik 1 milyon elektrik-
li ara¢ var. Bunu yaparken, parca ve teda-
rikcilerin elektrikli araclara adapte olma-
larini saglamak Uzere, yerel ekosistemi
degistirmek istiyorlar. Turkiye'ye benzer
sekilde otobls Uretimine odaklaniyor-
lar ve otobis Uretimini elektrikli arag
dretiminin dayanagdi haline getiriyorlar.
Bu iddiali hedefi tutturabilmek Uzere
Polonyada hukimet, tuketicileri yesil
teknoloji konusunda egitmeye calisiyor
ve kurumsal segmente, filolara odaklani-

yor. Sirketlere, elektrikli arag¢ almalari igin
vergi avantajlarl sunuyorlar. Polonyada
da ulusal ara¢ Uretmeye calisiyorlar.
Onlarin araci Tark aracina rakip olabilir.
Polonya'nin elektrikli ara¢ Gretimi igin
cok gUclu bir ekosistemi var ve vyerli
araclarini bunun Uzerine temellendir-
meye calisiyorlar. Polonya'daki satis son-
rasi birligi/kurumuyla yapilan ¢alismada
200'Un  Uzerinde firmayla gortsme/
mulakat yapilmis. Yapilan goértusmeler
sonucu elektromobiliteyi otomotiv en-
dustrisini donusturecek en blyidk mega
trend olarak goéruyorlar. Diger yandan
gorisulenlerin ylzde 44'UG elektromo-
biliteyi kendi sirketleri icin tehdit olarak
gorayor.

Almanyanin kuzeyine baktigimizda,
300 bin otomotiv calisani var. Alman-
ya genelinde 800 bin otomotiv call-
sani oldugunu duslnursek, otomotiv
calisanlarinin ylzde 401 Almanyanin
kuzeyinde. Bu, Almanyanin kuzeyinde
otomotive verilen 6nemi gosteriyor.
Automotive Nord kiimesi, Asagi Sakson-
ya, Hamburg ve Bremen eyaletlerinin,
bolgedeki otomotiv  kimelenmesini
tanitip, gelistirmek Gzere aldiklar politik
bir karar. Otomotiv kiimesinde kuguk te-
darikciler de var ki, kimelenmenin esas

OTOMOTIV SEKTORUNDEKI
VEYATUM EKOSISTEMDEKI

EN ZAYIF HALKANIN INSAN
OLDUGU DUSUNULUYOR.
EGER INSANI DENKLEMDEN
CIKARIRSANIZ, DAHA COK
ARAC SATABILIRSINIZ. ISTE

BU NEDENDEN DOLAYI DUNYA
OTONOM ARAC TEKNOLOJISINE
DOGRU GIDIYOR.
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Elektrikli araclar, ulasim kaynakli emisyonlarin azaltilmasi icin dnemli bir firsat sunabilir. Ancak elektrikli araclarin ve pillerin Gretim
sureclerinden kaynaklanan emisyonlar ile aracta kullanilacak elektrik Gretiminin karbon yogunlugunun ne oldugunun belirleyici &nemi var.

amaci da bunlara destek olmak.

Kuzey Almanyadaki otomotiv ana
sanayileri (Volkswagen ve Daimler) 6nd-
muzdeki yillarda Uretecekleri modellere
iliskin planlarini yapiyor. Bu gelismeler
arastirmayla desteklenecek. Federal hi-
kimetten Asadi Saksonya eyaletinde
otonom suruUs i¢cin 280 kilometrelik bir
test yolu talep edilmis (Test Bed Lower
Saxony), ki bu Avrupanin en uzun test
yolu oluyor. Bu is icin 5 milyon euro har-
canmis. Bu test ortami, dijitalizasyon ve
otonom surlst test etmeyi amaclayan
herkese acik.

Bir baska proje de paylasimla ilgili.
2000 aracin hizmet verecegi proje toplu
tasimaya/dolmusa yakin ve bir uygula-
mayla ¢alisiyor.

Dontsimia  sekillendirmek  Gzere,
daha 6nce mevcut olmayan hizmetleri
gelistirebilmeleri icin, yeni kurulan sir-
ketlere, girisimcilere ve mucitlere 6zel
dnem veriliyor.

Guney Afrika'ya bakildiginda; otomo-
tiv sanayi, GUney Afrika gayri safi yurtici
hasilasina (GSYiH) yiizde 7 civarinda bir
katkida bulunuyor. Bazi bdlgelerin GS-
YiH'e katkisinin ytizde 2'nin altinda oldu-
Junu varsayarsaniz, bu katki cok dnemli.
Guney Afrikada 2020'de 1.2 milyon arag
Uretilmesi hedefleniyor. Bu rakam simdi-
lerde 600 bin adet civarlarinda.

Turk hukameti ve Turk yatirnmcilarini
Guney Afrika pazarini kesfetmeye davet
ediyorlar. Konyadaki sirketleri ziyaretle-
rinde gozlemledikleri Gzere, buradaki
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firmalarin sunduklari ticari mallarin pek
coguyla Giiney Afrika pazarinda rahatlik-
la yer bulabilecegini dtstnuyorlar.

Asilmalari imkansiz degil, ancak G-
ney Afrika piyasasinda bir takim guclik-
ler de var. Bunlarin bir tanesi hammadde.
Nitelikli personel acigi bir diger zorluk...
Bazen de karliliga iliskin zorluklar olabi-
liyor; genel giderler disuk ya da yuksek
olabiliyor.

Guney Afrika'ya yatinm yapacak sir-
ketin mutlaka bir yerli ortagi olmasi, yerli
ortadin payinin ise en az ydzde 51 olmasi
gerekiyor. Tedarik¢i gelistirmeyi dusin-
mek gerekiyor. Mesleki bilgi ve beceri
transferi vazgecilmez bir sart.

Gulney Afrika'nin  otomotiv parca-
larinin yaklasik ytzde 90'ini disardan
ithal ettigi g6z dninde bulundurulursa,
ozellikle Tier | ve Tier Il tedarik sanayi ya-
tinmlarina ihtiyag var. Tark yatinmcilarin
Guney Afrikada Uretim tesisi agmasi bek-
leniyor. Bu strecte tesvik veriliyor. Eger is-
tenilen hacimlere gelinirse, bu tesviklerin
geri 6denmesi de gerekmiyor.

iKLIM DEGISIKLIGI VE ELEKTRIKLI ARACLAR

iklim degisikligiyle micadele hedef-
lerine ulasiimasi icin kiresel emisyonlar-
daki artisin kisa stirede durdurulmasi, di-
sUs trendinin baslatiimasi, ylzyilin ikinci
yarisinda net emisyonlarin eksi degerlere
ulagmasi gerekiyor. Bu, ulasim dahil ol-
mak Uzere enerji yogun sektorlerde yapi-
sal bir degisimi mecbur kiliyor.

Ulastirma sektort kaynakli emisyon-

lar 1970-2010 arasinda ytizde 150 ora-
ninda artis gosterdi. Artisin yldzde 801
kara tasitlarindan kaynaklandi.

Elektrikli araclar, ulasim kaynakli
emisyonlarin azaltilmasi i¢in dnemli bir
firsat sunabilir. Ancak elektrikli araclarin
cevresel etkisini anlamak icin sadece
sUrlUs sirasinda egzozdan c¢ikan (ya da
¢tkmayan) gazlara bakmak yeterli degil.
Araclarin ve pillerin Gretim sdreclerin-
den kaynaklanan emisyonlar ile aracta
kullanilacak elektrik Uretiminin karbon
yogunlugunun ne oldugunun belirleyi-
ci dnemi var. Avrupa Parlamentosu igin
hazirlanan bir rapora gore orta boy bir
elektrikli arabanin yasam doénglsinde
sera gazi emisyonlar, mevcut sebeke-
deki elektrigi kullandigi takdirde icten
yanmali motorlardan yizde 20 civarin-
da daha dusuk. Elektrigin hepsinin riz-
gardan elde edildigi bir senaryoda ise
bu oran yizde 50'ye cikabiliyor. Ancak
elektrigin hepsinin kdmurden saglandig
durumda, elektrikli arabanin yasam don-
gUsu emisyonlari icten yanmali motorla-
ra gore ylzde 60 yiksek olabiliyor.

Ulkemizde ulastirma sektérii kaynak-
Il karbondioksit emisyonlari 1990-2015
yillari arasinda ylzde 183 artis gosterdi.
Bu artisin ylzde 90 karayolu tasimaci-
igindan kaynaklandi. Elektrikli araclar,
elektrik Uretiminde yenilenebilir ener-
jinin payinin artmasi ile desteklenmesi
halinde Ulkemizde ulasim ve hareketlili-
gin (mobility) saglanmast icin secenekler
arasinda yer aliyor.



iNSAN, SIRKET VE DEGISIM

Gelecekte naslil is yapabilecegimizi
sorgularken, insan, sirket ve degisim bo-
yutlariyla karsilasyoruz.

insan boyutunda calisana daha fazla
6nem verilmesi gerekiyor. Kalifiye insan-
lari sirketinize cekebilmek ve sirketinizde
tutabilmek icin sadece iyi bir maas, iyi bir
araba, iyi bir cep telefonu ve iyi bir ofis
techizati vermek yerine ona yetki ve 6z-
gurldk alani vermek gerekiyor. Bu yapil-
digi takdirde kalifiye is glicti de sizi tercih
edecektir.

Sirketin en dnemli varligi insandir ve
insani bilancoda bir maliyet unsuru ola-
rak gérmekten vazgegcmeliyiz. Bu bakis
agisl, oGndimuzdeki donemde rekabetgi
isletmeleri digerlerinden ayiracak en kri-
tik unsurlardan biri olacak.

isin ikinci boyutu sirket boyutudur.
Patron, yani kurucu, sirketi belli bir yere
getiriyor. Personel ve bolim sayisi artar-
ken, sikintilar da artmaya basliyor. Bu es-
nada patron musteriden ve isten yavas
yavas uzaklasiyor. Ikinci nesil ve profes-
yoneller devreye giriyor; boltmler bazen
derebeylige donustyor. Olmasi gereken,
vUcuttaki gibi tek bir kalp atisiyken, tek
kalp atisi saglanamiyor. Bu noktada dog-
ru bir yénetim sistemine ihtiyac var.

Kurumsallasmaktan  korkulmamali.
Hem aile sirketi hem de kurumsal olu-
nabilir. Kurumsal olan yerle olmayan yer
arasindaki temel fark, kurumsal olmayan
firmalarda patron ve para dnemliyken,
kurumsal firmada ise sistem ve insan
onemlidir. Kurumsalliga gecmek aile
sirketini  birakmay  gerektirmiyor.
Sistemi kurup, dogru kurallari koy-
dugunuzda kurumsal bir aile sirketi
olabilirsiniz. Turkiye'deki sirketlerin
ylzde 99'u aile sirketi... Aile sir-
ketleri artik ikinci ve Gglncl ku-
saklarla calismaya basladi. Aile
sirketlerinin icindeki en dnemli
potansiyel problem catisma prob-
lemleridir. Ozellikle Glkemiz gibi
biylyen ve sermayesi az olan eko-
nomilerde sirketlerimizin kan kaybina
tahammuli yok. Dolayisiyla ¢ok hizli
bir sekilde kurumsallasmali ve ¢ok hizli
bir sekilde aile anayasalarimizi yazarak
yolumuza devam etmeliyiz.

SONUC RAPORU @ 2018

Ucglinct konu degisim boyutudur.
Hemen kime sorsaniz, degisime agik
oldugunu sdyleyecektir. Butln bu yeni-
lik¢i teknolojileri ve bu degisimi insan-
siz yapamazsiniz. Bu konuda yapilmasi
gereken  zihniyetin  degistirilmesidir.
Ekibinizin, insanlarinizin degdismesini is-
tiyorsaniz, degisimi dncelikle kendiniz-
de baslatmaniz gerekir. Eger kendiniz
degisebiliyorsaniz, ekibinizdeki insanlar
bu degisimi gortr ve bunu 6rnek alir.
Bu degisim, yeni fikirler Gretmenize, yeni
teknolojiler bulmaniza, teknoloji din-
yasinda yer almaniza, rekabet¢i olmani-
za olanak saglar. Dijital donUsim ya da
yeni is modelleri ne makinelerle ne de
yazilimla alakalidir; bu déndsimin mer-
kezinde olan insandir. Olay makinelerin,
yazilimlarin dijitallesmesi degil, kiltdrin
degisimidir. DonUstimd bu bilingle kur-

DONUSUMUN ONCELIKLE
INSANIN KENDI iCINDE OLMAS|
GEREKIYOR. DIJITAL DONUSUM

HANGI ALANDA OLACAKSA
OLSUN, iSiN BASINDAKI
KiSININ BU ViZYONA
INANMASI VE BUNUNLA
HAREKET ETMESI SART. iSiN
TEMELINDE, ODAGINDA INSAN
VAR. BUNU HiCBIR ZAMAN
UNUTMAMALIYIZ.
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2017'DE DUNYADA 98 MILYON
TASIT URETILDI, 2018'DE iSE
BUNUN YUZDE 2'LiK BiR ARTISLA
101 MiLYON ADEDE CIKMASI
BEKLENIYOR. 2017'DE 1.7 MiLYON
TASIT URETEN TURKIYE, DUNYADA
YAKLASIK YUZDE 1,7'LiK BIR PAYA
SAHIP. YANI HER 100 ARACTAN
2'SI TURKIYE'DE URETILIYOR.
2023'DE iSE BU 2 ARACIN 4
CIKMASI HEDEFLENIYOR.
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gulamaliyiz. Dontstimi firma sahibi
olarak kendi icinizden gegiremezseniz,
ne calisanlariniz, ne musterileriniz, ne
de tedarikgileriniz bu isin icinde ola-
cak. Dolayistyla dondsimin dncelikle
insanin kendi icinde olmasi gerekiyor.
Dijital dontisim hangi alanda olacaksa
olsun, isin basindaki kisinin bu vizyona
inanmasl ve bununla hareket etmesi
sart. Isin temelinde, odaginda insan
var. Bunu hi¢bir zaman unutmamali-

yIzZ.

DEGER AKISI, YALIN VE KALITE

Sirketin icinde  hammaddeden,
tedarikgiden mdsteriye uzanan deger
akislari var. Bu deger akislarinin igin-
de israflar, asir yiklemeler ve denge-
sizlikler bulunuyor. Bunlardan dolay!
varyasyon ve sapma fazla oluyor. ilk
seferde dogru Uretilemiyor, maliyetler
yUksek oluyor.

Hedef ve stratejiler cercevesinde
dretim, satis ve Urln gelistirme dahil
tim operasyonlarin, kalitenin iyilesti-
rilmesi, maliyetlerin azaltilmasi ve tes-
limat sdrelerinin azaltilmasi gerekiyor.
insana yatinm yapmak ve calisanlarin
gelistiriimesi, liderlik tarzinin degisme-
si gerekiyor. “Yalin’, operasyonel iyiles-

tirmeler icin kullanilabilecek kuvvetli
bir metodolojidir.

OTOMOTIV SEKTORUNUN ONEMI

Otomotiv sanayi, teknolojik gelis-
meye yaptigi yatinm, istihdama katki
ve diger sektorleri icinde barindirma
ve gelistirme potansiyeliyle hem diin-
ya hem de Turkiye ekonomisinde dncu
bir rol oynuyor. Turkiyede 2017de
yaklasik 1.7 milyon tasit Uretildi. Bu-
nun yaklasik 1.1 milyonunu otomobil
olusturuyor. 2017'de toplam Uretimin
ylizde 781 ihrag edildi. Ulkede her 13
saniyede bir arag dretiliyor ve 18 sani-
yede bir arag ihrag ediliyor.

2017'de dinyada 98 milyon tasit
Uretildi, 2018de ise bunun ytzde 2'lik
bir artisla 101 milyon adede ¢ikmasi
bekleniyor. 2017'de yaklasik 1.7 milyon
tagit Ureten Turkiye, dinyada yaklasik
yUzde 1,7lik bir paya sahip. Yani yak-
lastk her 100 aractan 2'si Turkiyede
Uretiliyor. 2023'de ise bu 2 aracin 4'e
¢tkmasi hedefleniyor.

Otomotiv sektory, 2017'de 29 mil-
yar dolarlik ihracatla toplam ihracatin
yUzde 18ini gerceklestirdi ve 6.5 mil-
yar dolarlik dis ticaret fazlasi verdi. Bu
rakamlar Turkiye'nin didnyanin dnemli



otomotiv Uretim merkezlerinden biri ol-
dugunu ortaya koyuyor.

YERLi 0TOMOBIL

Yerli otomotiv konusunda ¢alismalar
devam ediyor. Turkiye kendi otomobilini
yapmak Uzere hizla yol aliyor. 2019 sonu
itibariyla bir prototip Uretilecek, 2021
sonu itibaryla ara¢ diinya pazarlarina arz
edilecek.

Otomotivde Urettiginiz Urdn dinya
pazarlarinda yer bulamiyorsa, bu Urd-
nin bir ekonomik degeri olmaz. Uretile-
nin belli standartlarda olmasi gerekiyor.
Kaldr ki otomotivde standartlar oldukca
yUksek ve epeyce de fazla. Bu standartla-
ra gore Uretmek ve standartlara uygun-
lugun belgelendiriimesi sart. Urinin
pek cok adimi var ve ancak bunlarin
tamamlanmasi halinde dinyada satisa
sunulabilir.

Yerli otomobil olgusu icin saglam
bir hedef arastirmasi, milyon ¢oklu Ure-
tim icin ihracat arastirmalari ve pazar
analizleri gerekiyor. Merkezi yonetim,
pazarlama, satin alma, insan kaynaklari
gibi fonksiyonel birimler olusturulmal.
Ardindan tasarim stidyosu, mthendislik
ve AR-GE birimi ve validasyon merkezi
olusturulmali. Uretim icin Detroit veya
Frankfurt'ta oldugu gibi tedarikgi, Gretici
ve hizmet saglayici agi gerekiyor. Satis
agy, servis ve yedek parca agl devreye
alinmali. Otomobil tasarimi ve Uretimi
gUcla bir yapi gerektiriyor; milyon ¢oklu
Uretim kabiliyetine sahip olmak, teknik
teknolojik donanim slreclerine hakim
olan bir ekip isidir. Bu ekip 80-90 kisilik
tasarim profesyonel ekibi, ilk baslarda
yUzler, daha sonra binler ve 2 binler
olacak sekilde AR-GE ve muhendislik
profesyonel ekibi, yine ylzlerce marka
ve pazar gibi diger gerekliligi saglayacak
bir ekip olusturulmasi gerekiyor. Yerli
arac elektrikli, B, C, D segment bir Se-
dan seklinde olmali. Diger gamlarda yer
alacak ara¢ segmentlerinin de ivedilikle
calisilmaya baslanmasi gerekiyor. Marka
sayginligi ve baglihg Grin gaminin zen-
ginligiyle dogru orantili. Sade bir tasarim
dili ortaya konursa ve bazi kiictk folklo-
rik degerlerle harmanlanabilirse tlkemiz
icin de basarili bir proje haline gelir.

SONUC RAPORU £E(\5 2018

KONYA VE YERLi OTOMOBIL

Konya, yerli otomobilin Uretimine
kritik bir katkida bulunmak Uzere calis-
malarini sirddrtyor. Konya, yerli otomo-
bil yatinmina ev sahipligi yapmaya talip.
Uluslararasi bir firmaya hazirlatilan profes-
yonel bir raporun ortaya koydugu Uzere,
Konya yerli otomaobil yatirnmi igin en mu-
sait sehir. Konya, Aksaray, Bursa, istanbul,
[zmir, Kocaeli, Manisa ve Sakarya olmak
Uzere sekiz ilin karsilastinldigi rapora gore
Konya yerli otomobil yatinminin yapilaca-
g1 en elverisli yer. Konya, yatinmciya bes
farkli yer 6nerisi sunan tek sehir.

KONYA'DA TUM KURUMLAR,
BIRLIK VE BERABERLIK ICINDE
YATIRIMCININ ONUNU ACMAK

ICIN CALISIYOR.

Marmara boélgesinin kendi yukund
cekemez hale geldigi g6z 6ninde bu-
lunduruldugunda, Turkiye'deki tek mer-
kezli, Marmara Havzasi odakli yatirm
anlayisinin Anadolu'ya yayilan kapsayici
bir anlayisa donldsmesi gerektigi ortaya
cikiyor.

Son vyillardaki yerli ve yabanci yati-
rimct ilgisi de Konya'ya yatinmin cazibe-
sini gosteriyor. Konya, Turkiye'nin yedinci
biyik ticaret sehri olmasinin yani sira Is-
tanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Kocaelinin
ardindan Turkiye'nin en rekabetci altinci

il durumunda. Konyada vali, buytksehir
belediye baskani, oda ve borsa bagkan-
lar, isadamlari dernekleri ve diger tim
kurum ve kuruluslar birlik ve beraberlik
icinde yatinmcinin éntnd agmak igin
tim glgleriyle calisiyor.

Konya artik, 181 Ulkeye ihracat ya-
pan ve ihracatinin ¢cogunlugu sanayi
drinlerinden olusan bir sanayi sehri.
Otomotiv  enduUstrisine  bakildiginda,
Konya'nin genel performansiyla uyumlu
olarak, Konya otomotiv endustrisi, ih-
racatini son sekiz yilda ytzde 72 artird.
2017'de Konya'nin otomotiv enduUstrisi
toplam ihracatin yUzde 21'ini tek basina
gerceklestirdi. Konya otomotiv endustri-
si, Bursa, Istanbul, Kocaeli, Sakarya, Anka-
ra, izmir ve Manisa'nin ardindan sekizinci
siraya yUkseldi. Konyali otomotivciler,
buglin 130 Ulkeye ihracat yapiyor. Basta
ABDden ingiltere’ye, Almanyadan Fran-
sa'ya, Rusyadan Turki cumhuriyetleri ve
Ortadogu cografyasi olmak Uzere din-
yanin her yeriyle calisan gtcli bir yapiya
kavusmus durumda. Sektdrde su anda
300'Un Uzerinde Konyali Uretici firma, 13
binin Uzerinde istihdam sagliyor. Konya
Sanayi Odasi (KSO), Turkiye'nin otomo-
tiv sektérindeki ilk kiimesi olan, Konya
Otomotiv Yan Sanayi is Kimesini kurdu.
Bu kiime kurulurken sadece bir firmanin
ISO/TS 16949 belgesi varken, su anda 18
firmanin IATF 16949 kalite sistem belgesi
bulunuyor. Yirtilen Motor UR-GE Pro-
jesi ile de Konya'nin motor Uretim kabili-
yeti gelistiriimeye calisiliyor.

Otomotivde Urettiginiz Grlin dlnya pazarlarinda yer bulamiyorsa, bu Grindn bir

ekonomik degeri olmaz. Uretilenin belli standartlarda olmasi gerekiyor. Kaldi ki

otomotivde standartlar oldukga ylksek ve epeyce de fazla. Bu standartlara gore
Uretmek ve standartlara uygunlugun belgelendirilmesi sart.
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