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Karanfil Group; 1987 yilinda kurulmus olup, ilk gunku heyecani ve
gecen yillarda ki tecrlbesi ile Tarkiye'nin kalkinmasl, gelismesi icin
inracat ve tasimaciligr 6n plana cikarmak adina hizmet
vermektedir. Kurulus yillanndan itibaren cesitli sektorlerde hizmet
veren firmamiz tasimacilik sektorinde dnemli bir yere sahip
olmustur.

Yillann vermis oldugu tecrube ile 2022 yiinda kurulan  Karanfil
Konya Lojistik ile basta Libya olmak Gzere tUm dunyaya guvenli ve
ekonomik tasimaciligin yani sira, kara ve deniz ulasimini birlikte
kullanarak kombine tasimacilik hizmetini siz degerli musterilerimizin
hizmnetine sunmaktan onur duyariz.

Biz Karanfil Konya Lojistik olarak dunyanin farkli sehirlerine yayilmis
ofisleri, musteri odakli hizmet modeli, guvenilir calisan profili ve etkin
letisim aglyla sektérinde proje takibi, proje tasimacilig ile fark
yaratmak icin deniz, hava, kara ve demir yolu ulasimlanmiza ilave
olarak 1.500 m? depolama alanimizla birlikte parsiyel, komple ve
_ Ozel dagitim, tedarik zinciri cézUmleri, arac lojistigi hizmetleri ile
%E guvenli, hizli ve uygun fiyatlarla ¢cozum ortaginiz olmaya adayiz,

\

e Fevzicakmak Mah. 10723 Sk. No:13/1 Karatay / KONYA
O +90 332 34513 42/44 @) info@karanfikonya.com
www.karanfilgroup.com
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EDITORDEN

Dunya yesil dontusime
hazirlaniyor, ya siz?
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Unya, yeni bir ddneme girmeye hazirlani-
Dyor. Genel olarak "Yesil Dontstim” olarak
adlandirilan bu yeni dénemin temelinde
iklim degisikligi ve kaynaklarin verimli kullanimi
yatiyor. Tum ekonomileri ve Uretim sireclerini
etkileyecek, daha surdurulebilir bir cevre anlayisi
hakim olan yeni dénem icin basta Avrupa Birligi
Ulkeleri olmak tzere, bircok tlke dnlemlerini almis
durumda. Bu kapsamda yapilan calismalarin,
AB'nin 2019 yilinda ilan ettigi AB Yesil Mutabakati
dogrultusunda olusturuldugunu goériyoruz. 2050
yilina kadar karbon nétr ekonomi olmayi hedefle-
yen AB Yesil Mutabakati sadece retim ve tiketim
zincirini degil, ekonomik ve sosyal hayatin tim
alanlarini etkileyen bir yapiya sahip.

Bu duzenlemeler icerisinde is dinyamizi et-
kileyen hususlarin basinda da sinirda karbon
duzenlemesi, karbon vergisi ve karbon ticareti
geliyor. Turkiye'nin ve Konya'nin en énemliihracat
pazari olan AB Ulkelerinin sinirda karbon vergisi
uygulayacak olmasi, Turk is dinyasini bazi tedbir-
ler almaya, Uretimde karbon salinimini azaltmaya
yonelik yeni yatirimlar yapmaya tesvik ediyor.
Bunu gerceklestirmedigi takdirde AB'ye olan
ihracatinda sorunlar yasayacak ya da 6deyecegi
karbon vergisi dolayisiyla, karbon salinimi daha
az olan rakiplerine gére dezavantajli duruma
disecek. Unutmayalim ki, yeni dénemin anahtar
kelimesi: “kirleten 6der”

Lonca Dergimizin kapak bolimitnde de is
dinyamizin sinirda karbon dizenlemesine maruz
kalmamasi, ihracatta sorun yasamamast icin neler
yapmasi gerektigini, karbon emisyonunu nasil
dustrecedini ve karbon salinimini nasil hesapla-
yacagina yonelik gorislere yer verdik.

KRiZ YONETIMI iCiN PLANLARINIZI
OLUSTURDUNUZ MU?

Dosya konumuzda ise, yine is dinyamiz igin
dnemli bir konu olan, isletmelerde Kriz Yonetimi'ni
isledik. Bu bolimde, isletmelerimiz 2020 yilinda
tdm dunyanin bir anda etkilendigi, ticaretin dur-
ma noktasina geldigi coronavirls pandemisi gibi

beklenmedik durumlara hazir mi? isletmeler olasi
bir krizdurumunda nasil aksiyon alacaklar, bunlara
yonelik krizin 6ncesi ve sonrasticin planlarini nasil
hazirlamali? gibi basliklari ele aldik.

KONYA, ENDUSTRIYEL MUTFAK SEKTO-
RUNDE LiDER iLLERDEN

Her sayida bir sektérimuzu ele aldigimiz,
sektortin genel durumunu, sorunlarini firma tem-
silcileri ile inceledigimiz sektor konumuzda ise,
Konya'nin son yillarda gugli oldugu sektérlerden
endustriyel mutfak ekipmanlarini isledik. Kon-
ya'dan bu sektérde 100%e yakin lkeye ihracat
gerceklestiriliyor. Urlin cesitliligi ve kapasite an-
laminda en 6nemli firmalar Konya'da bulunuyor.

DUAYEN SANAYiICIDE KONUGUMUZ
SEYIiT ACAR

Turkiye'nin en 6Gnemli sanayi Uretim merkez-
lerinden biri olan Konya'da, bu hikayenin kahra-
manlarinin basarilarini elbette bircok okurumuz
merak ediyor. Buna yonelik baslattigimiz Duayen
Sanayicilerimiz ile roportajimiza bu sayida Yildiz
Pul Otomotiv'in Yonetim Kurulu Baskani Seyit
Acar ile devam ettik. Bugtin 1000 yakin calisani
bulunan, sektoriinde lider firmalardan biri haline
gelen, ihracatta dnemli basarilara imza atan Yildiz
Pul'un basarisini Seyit Acar, siz degerli okuyucula-
rimiz ile paylasti.

Innopark’tan haberler bolimizde de jet filtre-
ler icin yapay zeka algoritmalari iceren yeni nesil
kontrol cihazlari ve kontrol sistemleri gelistiren
Jetmaster Teknoloji firmasinin basarilarini ve ¢a-
lismalarini dinledik.

Birbirinden degerli isimlerin yer aldidi, basari
hikayelerinin, is dinyasina tavsiyelerin anlatildidi
yeni sayimizda gorusmek dilegi ile. ..
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imtiyaz Sahibi
Konya Sanayi Odasl adina
Memis KUTUKCU

Basin Komisyonu Baskani
Omer SAYLIK

Genel Yayin Yonetmeni
Fatih BAYRAKTAR

Sorumlu Yazi isleri Miidiirii
Fatih ULUTAS

Haber Miidiirii
Mustafa OZCELIK

Reklam Sorumlusu
Mehmet CAN

Yonetim Yeri:

1. Organize Sanayi Bolgesi
Istikamet Caddesi
42300 Selguklu-KONYA
Tel:0.332.251 06 70 (4 HAT)
Fax:0.332.248 93 51
kso@kso.org.tr, www.kso.org.tr

Baski
Guler Ofset
Fevzi Cakmak Mh. 10448 Sk. No: 26
Karatay / KONYA
Sertifika No: 49360

Dergide yer alan yazilarin tamami ya da bir
bolumd, grafikler, fotograflar, illistrasyonlar
yazili izin alinmaksizin hig bir sekilde
kullanilamaz, yeniden kopya teknigi ile
¢odaltilamaz, basilamaz.

LONCA Dergisi yazilarda degisiklik hakkini sakli
tutar. imzall yazilardaki gorisler yazarina aittir.
Yayinlanmayan yazilar iade olmaz.
LONCA Dergisi, KONYA SANAYI ODASI'nin
yerel sUreli yayin organidir.

4 ayda bir yayinlanir. Basim: Nisan 2022




8 Bizden haberler
Konya, Ilk ceyrekte Ihracat rekoru kirdi
Merkez Bankasi Baskani Konyali sanayicilerle bulustu
KSO Bagskani Kittikcd, Konya Tarim Fuari'ni ziyaret etti
Filistinli is adamlar KSO'yu ziyaret etti

Konyali sanayicilere AB Yesil Mutabakati ve yesil
dontsdm anlatild

SANTEK toplantisi Konyada gergeklestirildi

Ar-Ge merkezleri, Konya'nin gelecek vizyonunu
sekillendirecek

Isveren ve calisanlara, is saghgi ve gvenligi cagrisi

: 22 Yesil Doniisiim
N . Yesil donistim sorun mu firsat mi ?

Avrupa Yesil Mutabakati ve Turkiye

Yesil dontstime ayak uydurabilirsek kazaniriz,
uyduramamanin maliyeti ise milyarlarca dolar

SANAYL pAsE -

.
[ Turk sanayisinin déntstimden etkilenmemesi

: mUmkun degil

Karbon ticareti, karbon disur(ict etiketlemeler
(karbon etiketleme)

Turkiye gbztinden Avrupa Yesil Mutabakati ve
sanayide yesil dondsim
38 Dosya

Kriz yénetimi icin kurumsallasma ve finansal
okuryazarlik sart

Kriz ydnetimine kriz ortaya ¢clkmadan basla
44 puayen Sanayici

Seyit Acar: Uretim, ask isidir, sevme isidir !
49 sektor Analizi

EndUstriyel mutfak ekipmanlari sektérinde Konya
lider illerden biri

Emperoda hedef: Diinya markasi olmak
Erdal EndUstriyel Mutfak, kaliteden 6diin vermiyor
Fimak, yenilikiligi ve kaliteyi 6n planda tutuyor

58 Innopark’tan haberler

Jetmaster, Innopark'ta gelistirdigi yerli ve patentli
Urdnler ile ¢6ztm ortagi oluyor
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Memis KUTUKCU
Konya Sanayi OdasI Bagkani

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Baskan

Konya sanayisi, yesil dontsim
strecinde kazananlar arasinda olacak

Urkiye'nin 6nemli sanayi Ure-
—|_tim merkezlerinden biri haline

gelen Konya, buglin 11 orga-
nize sanayi bolgesi, 80'e yakin ki-
cUk sanayi sitesi, muhtelif alanlarda
konuslanmis Gretim tesisleri, 3 bine
yakin ihracatci firmasi ile Marmara
Bolgesi'ne alternatif bir sanayi Ure-
tim sehri haline geldi.

Konya, her gecen yil artan ih-
racat rakamlari, Urln cesitliligi ve
katma degerli Uretimi ile bu iddia-
sini guclendirmeye devam ediyor.
2021 yilint dinyanin 187 Glkesine
gergeklestirdigi 2 milyar 997 milyon
dolar ihracatla tamamlayan Konya,
2022 yilina da yukselen bir ivme ile

6 | YAZ 2022

basladi. Bu yilin ilk ceyredinde; ener-
ji, hammadde, lojistik basta olmak
Uzere her alanda olaganUstl artan
maliyetler, Ukrayna-Rusya savasi
gibi tim olumsuzluklara ragmen,
ihracatimizi ytzde 11,1 artirarak, 770
milyon 648 bin dolar ihracat ger-
ceklestirdik. Bu yilsonunda 3 milyar
dolar ihracat rakamini asacagimizi
Umit ediyoruz.

Konya'miz bir yandan dinyanin
hemen her yeriyle ticaret yaparken
ayni zamanda kiresel gelismeleri
de yakindan takip ediyor. Sanayi-
cilerimiz Gretim sureclerini, ihracat
pazarlarini, finansal araclarini bu ge-
lismelere adapte etmeye calisiyor.

Dulnya ticaretinin son yillarda en
onemli gindem maddelerinden biri
olan Avrupa Yesil Mutabakati ve yesil
donustm slreci de Konyali sanayici-
lerimizin dnceliklerinden. Hepimizin
malumu oldugu tzere Avrupa Birli-
§i, 2019 yilinda kabul ettigi AB Yesil
Mutabakatrile 2050 yilina kadar sera
gazi emisyonlarini sifirlamayi hedef-
liyor. Ulkemiz de 2021 yilinin Ekim
ayinda TBMM'de kabul edilen Paris
iklim Anlasmasi ile 2053 yilina kadar
karbon nétr olma hedefi belirledi ve
bu hedef dogrultusunda ¢alismala-
rint yaratuyor.



KONYA ORGANIZE
SANAYi BOLGESI
OLARAK TOPLAM 101
MW GUNES ENERJISI
SANTRALI KURULU
GUC KAPASITESI iLE,
TURKIYE’'DEKi TUM
OSB’LERDE KURULU
GES KAPASITESININ
YUZDE 11'iNE SAHIBIZ.
GES YATIRIMLARINDA
GAZIANTEP OSB’'DEN
SONRA TURKIYE'DE
iKiNCi SIRADAYIZ.

YESIL DONUSUM SURECININ
KAZANANI KONYA OLACAK

Konya'nin en buytk ihracat pa-
zarlarindan olan Avrupa Birligi ul-
kelerinde yasanacak bu donisim
streci, hi¢ siphesiz Konyali sanayi-
cilerimizi de ¢cok yakindan ilgilen-
diriyor. Uretimde karbon salinimini
dtstrmeyen, bunu kanitlayamayan
firmalarimiz, agir mali yaklerle kar-
silasacak. Sinirda karbon dizenle-
mesi uygulamasina maruz kalacak
isletmelerimiz, ddeyecekleri karbon
vergileriile dezavantajli duruma du-
secekler.

Sehrimizin Avrupa pazari ile ge-
listirdigi gUclU is birligini strdtr-
mek, ticaret hacmimizi blyttmek
icin Konya Sanayi Odasi olarak biz de
calismalarimizi bu yénde yodunlas-
tirtlyoruz. Sanayicilerimize bu alanda
verdigimiz egitimler, konferanslar ve
farkindalik calismalarinin yani sira,
bir rehber niteligi tasiyan Sinirda
Karbon Duzenlemesi ve Karbon Ti-
careti El Kitabi hazirladik. Bu kitabi,
Gyelerimizin hizmetine sunarak, yol
gosterici bir calisma gerceklestirdik.

insallah tim bu calismalarimiz
ve sanayicilerimizin de bu déneme
yonelik yapacagi yatirimlarla birlikte,
yesil donUstm strecinin kazanani
Konya olacak.

KONYA OSB, GES YATIRIM-
LARINDA TURKIYE’'DE iKiNCi
SIRADA

Tarkiye'nin 3. buytk OSB'si olan
Konya Organize Sanayi Bolgemizde
de yesil donlstim sirecine yonelik
somut adimlar atiyor, strdtrulebilir
bir sanayi Gretimi icin calismalari-
miza devam ediyoruz. Bélgemizde
2010 yilindan bu yana atik su aritma
tesisimizde suyumuzu aritiyor, yine
buradan ¢ikan ¢camuru kurutma te-
sisinde kurutup bertaraf icin gonde-
riyoruz. Boylece hicbir atigr tabiata
terk etmiyoruz.

Yesil donldsim strecinin en
onemli yatirimlarindan birisi haline
gelen yenilenebilir enerji yatirrmla-
rinda dne ¢ikan OSB’lerden birisiyiz.
2014 yilinda Konya Organize Sanayi
Bolge Mudurligumuz binyesinde
ilk GUnes Enerjisi Santralini kurduk.
Su anda boélge mudurligimuz uh-
desinde 4.5 MW kapasiteli G¢ ayri
Glnes Enerjisi Santralimiz enerji
Uretiyor. Bu ¢ GES'imiz ile bugiine
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KONYA CHAMBER OF INDUSTRY

Simirda Karbon Dizenlemesi
ve Karbon Ticareti
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kadar toplam 16 bin 753 ton karbon
salinimini engelledik.

Yine bolgemizdeki 89 fabrikanin
catisinda da, toplam kapasitesi 96.5
MW'a ulasan GES yatirimi bulunuyor.
Konya Organize Sanayi Bolgesi ola-
rak boylece toplam 101 MW gines
enerjisi santrali kurulu gtic kapasitesi
ile, Turkiye'deki tim OSB’lerde ku-
rulu GES kapasitesinin ylzde 11'ine
sahibiz. GES yatirrmlarinda Gazian-
tep OSB'den sonra Turkiye'de ikinci
siradayiz.

Ayrica kendi fidanlik ve sera ala-
nimizda kendi fidanimizi Gretiyor,
bir milyon metrekare yesil alan ile
Ulkemizin en yesil OSB'leri arasinda
yer aliyoruz.

insallah Konya’'miz hem organize
sanayi bolgeleri hem de sanayi site-
leri ve diger sanayi alanlari ile yesil
doénisim sitrecine de hizli intibak
ederek 6rnek bir sanayi sehri haline
gelecek.

Kalin saglicakla.

Konya Sanayi Odas,
sanayicilerin Avrupa Birligi
(AB) Yesil Mutabakat strecini
daha yakindan tanimalari,
sinirda karbon dizenlemesi
kapsaminda agir vergi
yUklerine maruz kalmamalari
icin rehber niteligi taslyan
‘Sinirda Karbon Dizenlemesi
ve Karbon Ticareti'kitapgidi
yayimladi.

2050 yilina kadar karbon
salinimini sifirlamayi
hedefleyen AB Yesil
Mutabakati, Paris iklim
Anlasmasi ve Turkiye'ye
etkilerinin anlatildidi kitapgikta,
iklim degisikliginin finansal
etkileri, karbon ticareti, karbon
kredileri ve sertifika olusturma
surecleri, karbon emisyonunun
iklim degisikligine etkisi,
Konyali ihracatgilar ve Avrupa
Yesil Mutabakatina uyum gibi
konular ele alind!.

YAZ 2022 | 7
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SANAYI ODASI

BIZDEN

HABERLER

KONYA, ILK CEYREKTE IHRACAT REKORU KIRD!

MERKEZ BANKASI BASKANI KAVCIOGLU, KONYALI SANAYICILERLE BULUSTU
KSO BASKANI KUTUKCU, KONYA TARIM FUARI’NI ZIYARET ETTI
FILISTINLI IS ADAMLARI KSO'YU ZIVARET ETTI
KONYALI SANAYICILERE AB YESIL MUTABAKATIVE YESIL DONUSUM ANLATILDI
SANTEK TOPLANTISI KONYA'DA GERCEKLESTIRILDI
AR-GE MERKEZLERI, KONYA'NIN GELECEK VIZYONUNU SEKILLENDIRECEK
ISVEREN VE CALISANLARA, I$ SAGLIGI VE GUVENLIGI CAGRISI
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KONYA RAKAMLARI KONYA (10003)
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Mart Mart
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2022 2022
\ \\
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% 11,1 2021 % 20,8 2021 R '
2o 2022 Artig 2022
v S v |
Konya, ilk ceyrekte ihracat rekoru kirds

KIRDIGINI IFADE ETTI.

onya Sanayi Odasi (KSO) Baskani
KMemi§ KdtikeU, Konya'ninihracat

rakamlarini degerlendirdi. Kitik-
cd, ihracatini yilin ilk ceyreginde yuzde
11.1 artirarak 770 milyon 648 bin dolar
rakamina ulasan Konya'nin, ceyreklik
bazda tlm zamanlarin ihracat rekorunu
kirdigini vurguladi.

Konya'nin ihracatini artiran batun
ihracatci firmalari ve calisanlarini tebrik
eden Kutukey, " Bu yilin ilk ceyreginde
ihracatimizin ilk 3 sirasinda; uzun do-
nemdir liderligi elinde tutan makine ve
aksamlari sektord ilk sirada, otomotiv
endUstrisi ikinci sirada, hububat, bakli-
yat, yagli tohumlar ve mamulleri sektorii
UcUncu sirada geliyor. Konya'miz sanayi
sektorundeki ihracatini tm zorluklara
ragmen artirmayi sdrduriyor. Butin
ihracatcilarimizi ve calisanlarini ydrekten
kutluyorum " dedi.

Memis Kittket
Konya Sanayi OdasI Baskani

3 AYDA 176 ULKEYE iIHRACAT

Konya'nin yilin ilk 3 ayinda 176 Ul-
keye ihracat yaptigi bilgisini paylasan
Katdked, ilk 10 Glkeyi su sekilde siraladi:
Irak, Almanya, ABD, Misir, Rusya Fede-
rasyonu, Polonya, italya, Israil, Cezayir,
Birlesik Krallik.

KONYA SANAYI ODASI BASKANI MEMIS KUTUKCU, KONYA'NIN YILIN ILK 3 AYINDA 770 MILYON 648 BIN
DOLAR IHRACAT GERCEKLESTIRDIGINI SOYLEYEREK, KONYA'NIN CEYREKLIK BAZDA IHRACAT REKORU

Aciklamasinda Rusya-Ukrayna sa-
vasinin Konya ihracatina etkilerini de
degerlendiren KatikcU, Rusya'ya Ocak
ve Subat aylarinda artan ihracatin sa-
vasin etkisiyle Mart ayinda dustigunu
kaydetti.

Kutlked, "Konya'mizin Mart ayi ihra-
cati Rusya-Ukrayna savasindan olumsuz
etkilendi. Yilinilk iki ayr Ocak ve Subat'ta
Rusya'ya ihracatimiz, gectigimiz yilin
ayni donemine gore ylzde 94.5 art-
misti. Mart ayinda ise savasin etkisiyle
Rusya'ya ihracatimiz bir dnceki aya gore
yUzde 56.9 distu. Boylece bu yilin ilk
ceyreginde Rusya'ya ihracatimiz ylzde
41.5'luk artigla 32.5 milyon dolar ola-
rak gerceklesti. Ukrayna'ya ihracatimiza
baktigimizda ise, Mart ayinda ylzde
96.9'lik ihracat kaybi gorlyoruz. Temen-
nimiz bu savasin bir an énce son bulma-
si”seklinde konustu.

YAZ 2022 | 9
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MUSTAFA OZGE..,

FAHRETTIN GIR...

N.Serkan Topal

Halil 5. YETHIN ADIGOZEL CETIN

HOSEYIN KELES

AYSUN UYSAL

Merkez Bankasi Baskani Kavcioglu,

onya Sanayi Odas! (KSO), Turki-
Kye Cumbhuriyet Merkez Bankasi
Baskani Prof. Dr. Sahap Kavcioglu
ile KSO Uyesi sanayicileri bulusturdu.
Konya Sanayi Odasi Baskani Memis K-
tUkcU'ntn ev sahipliginde online ola-
rak gerceklestirilen toplantida, gincel
ekonomik degerlendirmeler yapilirken,
Konyali sanayiciler taleplerini ve goris-
lerini Baskan Kavcioglu'na iletti.
“Dinya Ekonomisindeki Son Ge-
lismeler Isiginda Turkiye Ekonomisi” is-
tisare toplantisinin acilisinda konusan
Konya Sanayi Odasi (KSO) Baskani Me-
mis KatukcU, Konya sanayisi hakkinda
bilgi vererek, sehrin 11 organize sanayi
bolgesi, 80%e yakin sanayi sitesi ve diger
Uretim tesisleriyle tam bir sanayi sehri
oldugunu soyledi.
Konyali sanayicilerin 80'in Gzerinde
sektorde Uretim yaptigini ifade eden
Kituked, “Uretimde, distk teknoloji-

10 | YAZ 2022

den hizla uzaklasan, yizde 45.7 pay
ile orta-ytksek teknolojiye odaklanan
ve ylksek teknolojiyi hedefleyen bir
sanayi alt yapisina sahibiz. Son 10 yil-
da ihracatimizi 2.5 kata yakin artirarak,
gectigimiz yil 2 milyar 998 milyon dolar
ile tim zamanlarin ihracat rekorunu
kirdik. insallah bu yil da yeni bir rekorla
tamamlayacagiz. Ayrica 2.990 ihracatgl
firmamizla, 187 Ulkeye ihracat yapiyo-
ruz"diye konustu.

KUTUKCU’DEN ENFLASYON VE
ISLETME SERMAYESi VURGUSU

Konusmasinda reel sektoriin basari-
larinin strdurdlebilir olmasinda Merkez
Bankasi'nin aldidi kararlarin son derece
kritik oldugunu dile getiren Kuttkcu,
Merkez Bankasi'nin piyasalari olumlu
yonde etkileyen, reel sektoérin motivas-
yonunu ylkselten tim adimlarini de-
Jerli bulduklarini ifade ederek, Baskan

Konyali sanayicilerle bir araya geldi

KAVCIOGLU'NA  KONYALI  SANAYICILERIN TALEPLERINI ILETEN
KUTUKCU, YUKSEK ENFLASYON VE ISLETME SERMAYELERINDE
YASANAN ERIMENIN SU ANDA REEL SEKTORUN EN ONEMLI iKi
PROBLEMI OLDUGUNUN ALTINI CiZDI.

Prof. Dr. Sahap Kavcioglu
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Baskan!

Mernis Kitiikc
Konya Sanayi Odasi Baskan!



Kavciogluna tesekkur etti.

Kavcioglu'na Konyali sanayicile-
rin taleplerini ileten Kutukcd, ylksek
enflasyon ve isletme sermayelerinde
yasanan erimenin su anda reel sekto-
rin en 6nemli iki problemi oldugunun
altini gizdi. Kattkcd, "Emtia ve enerji
basta olmak Uzere neredeyse her alan-
da yasanan fiyat artislarindan dolayi,
ciddi bir enflasyon baskisi altindayiz. Bu
enflasyon baskisi da isletmelerimizin
sermayesini adeta eritiyor. SUrdurule-
bilir bir yatirnm ve Uretim ortami igin is
dinyamizin, isletme sermayelerini glc-
lendirecek yeni finansal mekanizmalara
ihtiyaci var”dedi.

Konusmasinda glven ve istikrar
vurgusu da yapan Kutkcd, sézlerini su
sekilde tamamladi:“Fiyat istikrari, enflas-
yonla etkin mucadele, finansal istikrar,
iyi calisan bir piyasa gozetim-denetim
mekanizmasi, proaktif yonetim anlaysi
ve tim bunlardan beslenen glven ve
istikrar ortaminin sarsilmaz bir sekilde
insa edilmesi is dUnyasinin vazgecil-
mezidir. Bu anlamda Konya is dinyasi
olarak, Merkez Bankamizin, bakanlikla-
rimizin, tim kurum ve kuruluslarimizin
glven ve istikrari destekleyen, attigi ve
atacagi her adimin destekgisiyiz”

SURDURULEBILIR FiYAT
iSTIKRARI CARi DENGE iLE
SAGLANABILIR

Daha sonra konusan Turkiye Cum-
huriyet Merkez Bankasi Baskani Prof. Dr.
Sahap Kavcioglu da, Merkez Bankasimin
enflasyonla mucadele konusunda yu-
ratttgu calismalara degindi. Kavciogly,
enflasyonla micadele konusunda etkin
calismalar ydrattiklerini, ancak doviz
kurlarindaki oynakhigin giderilmesi ve
enflasyonun dusmesi icin Merkez Ban-
kasi'nin mucadelesine tim kesimlerin
destek vermesinin énemli oldugunu
ifade etti.

Turkiye ekonomi modelinin yati-
nim, Uretim ve ihracat odakl oldugunu,
Merkez Bankasi olarak bu modeli gtic-
lendirmek icin cok dnemli finansal ens-
trimanlar gelistirdiklerini dile getiren
Kavcioglu, “Surdurdlebilir fiyat istikrari
cari denge ile saglanabilecektir. Mer-
kez Bankasi olarak, yatirimi, Gretimi ve
ihracati desteklemek, kapasite kullanim
oranlariniartirmak, ithal edilen Grdnlerin
Turkiye'de Uretilmesini saglamak igin
Uzerimize dlsen neyse onu yaplyor, is
dunyasinin finansmana erisimini kolay-
lastinyoruz”diye konustu.

Kavcioglu, ilgili dizenlemelerde be-
lirtilen taahhttleri veren firmalara ytzde
9faiz oraniile bankalar araciligiyla rees-
kont ve yatirim kredisi kullandirdiklarini
belirterek, sunlari séyledi: “Turkiye eko-
nomi modelinin isleyebilmesi icin finan-
sa erisimde uzun vadeli TL kredilerinin
cok onemli oldugunu distnlyoruz.

KONYA SANAY

CHAMBER OF INDUSTRY
1974

BiZDEN HABERLER [ C

TUum politikamizi buna gdre olusturduk.
Is diinyamiza, yizde 9 ile ihracat artisl
veya ithal ikamesi saglayacak yatirmlar
icin bankalar araciligiyla kredi kullandi-
riyoruz. Bu kredilere firmalarin erisimi
ve limit noktasinda bir problem yok.
Firmalara uzun vadeli TL kullandirnlma-
sinisonuna kadar desteklemeye devam
edecegiz”

BASKAN KAVCIOGLU’'NDAN
KONYA SANAYIiSINE OVGU

Konusmasinda Konya sanayisinden
de 6vgli ile bahseden Baskan Kavciog-
lu, Turkiye'nin ihracati, bor¢lanmasi,
reel sektoriin doviz borcu alanlarinda
gelismekte olan Ulkeler cografyasinda
pozitif ayristigini, Konya'nin burada ¢ok
blyUk pay oldugunu kaydetti. Bagkan
Kavcioglu, “Tarkiye'nin ihracaty, ithalati,
borclanmasi, butcge acigdl, reel sektérin
doviz borcu konularinda, kendi alani-
mizdaki Ulkelerden daha iyi oldugunu
g6riyoruz. Bunda Konya'nin da ¢ok bu-
yUk payi var. Konya, 180'den fazla tlkeye
gerceklestirdigi 3 milyar dolar ihracatrile
blyuk katki sunuyor. Sehrin, OSB'lerini,
fabrikalarini gezmis biri olarak bunu ¢ok
iyi biliyorum” dedi.

Baskan Kavcioglu, konusmasinin
ardindan Konyali sanayicilerin sorularini
yanitladl.

DASI
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KSO Bagkani KUtko, Konya Tarim
-uari’ni ziyaret etti

KONYA PROTOKOLU ILE BIRLIKTE FUARDA STANT ACAN FIRMALARA HAYIRLI OLSUN ZIVARETINDE
BULUNAN BASKAN KUTUKCU, FUARA ILGININ MEMNUNIYET VERICI OLDUGUNU SOYLEDI.

onya Sanayi OdasI Bas-
kani Memis Katukcud, Tur-

kiye'nin en buyik tarim

fuarr olan Konya 18. Tarim, Ta-
rimsal Mekanizasyon ve Tarla
Teknolojileri Fuari'ni ziyaret etti.
Konya protokoli ile birlikte fu-
arda stant acan firmalara hayirli
olsun ziyaretinde bulunan Bas-
kan Katikcd, fuara ilginin mem-
nuniyet verici oldugunu séyledi.
Pandemi dolayisiyla 2 yil
aradan sonra tekrar duzenle-
nen Konya Tarim Fuari'na 20
Ulkeden 461 firmanin katildi-
gini ifade eden Kutiked, "Her
zaman oldugu gibi, bu yil da
ilginin cok yksek oldugu Konya
Tarim Fuari, Konya'miz i¢in son
derece degerli. Sehrimizin en
gUclt sektdrt makine ve aksam-
lari sektord. Makine ve aksamlari
sektdrinde de en glclu oldu-
gumuz alan tarim makineleri.
Turkiye'nin en buyik, dinyanin
ise 3. buyUk tarim fuarina Konya
olarak ev sahipligi yapiyoruz. Fir-
malarimiz bu fuarda, Grtnlerini,
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yaptiklari yenilikleri ve gelisme-
leri ciftcilere aktarma ve sergile-
me firsati buldular. Fuarimizda
da memnuniyetle goriyoruz
ki, tarim makineleri sektord-
miz dinyadaki dijitallesmeyi
yakalama anlaminda énemli
isler yapiyorlar. Zira bu fuarda
da gordigimuz gibi sektorde,
akillr tarrm makinelerine ciddi
manada evrilme s6z konusu. Bu
hem sehrimiz hem de Ulkemiz
acisindan oldukca 6nemli”dedi.

iLK GUN 228 B2B
YAPILDI

Konya Sanayi Odasi olarak,
bu yil 18!si dizenlenen Konya
Tarim Fuari'na destek verdikle-
rini, ayrica ikili is gérismeleri
(B2B) organize ettiklerini akta-
ran Baskan Katikcd, “Fuarin ilk
glntnde Balkan tlkeleri, Tunus,
Filistin, Gana gibi Ulkelerden 29
katilimci ile toplam 228 ikili is
gorismesi yapildi”ifadelerini
kulland.




BIZDEN HABERLER LONCA

Filistinli is adamlari KSO'yu ziyaret etti

FILISTIN CENIN VALISI EKREM ER-RACUB, CENIN TICARET VE SANAYi ODASI BASKANI DUQAN ABU BAKER
VE BERABERINDEKI 5 ADAMI HEYETI KONYA SANAYi ODASI'NI ZIYARET ETTI.

onya Sanayi Odasi Baskan Yar-
Kd|mC|5| Mustafa Veli Tekelioglu

ve TOBB BIS (Baris icin Sanayi) Yo-
netim Kurulu Baskani Ahmet Sekerog-
lu ile goérdsen heyet, Konya ve Filistin
arasindaki karsilikli ticaretin artirilmasi
icin neler yapilabilecegi hakkinda isti-
sarelerde bulundu.

FILISTIN iLE TICARETIMIZzi
ARTIRMAK iSTIYORUZ

Filistinli misafirlere Konya sanayisi
hakkinda bilgi veren KSO Baskan Yar-
dimcisi M. Veli Tekelioglu, Konya'nin
gectigimiz yil 3 milyar dolara yakin ih-
racat gergeklestirdigini sdyledi. Kon-
ya'da 80'den fazla sektérde Uretim
gerceklestirildigini belirten Tekelioglu,
“Makine ve aksamlari, otomotiv endist-
risi, tarim makineleri, savunma sana-
yi, plastik, bdro mobilyalari, degirmen
makineleri &ne ¢ikan sektorlerimizden
bazilari. Ge¢tigimiz yil 3 milyar dolara
yakin ihracat gerceklestirdik. insallah
bu sene daha fazla ihracat yaparak, bu
rakami asacagiz. Biz Filistin ile olan kar-
silikl ticaretimizi de artirmak istiyoruz.
Oda olarak, Turkiye'nin en buyudk tarim
fuar olan Konya Tarim Fuar'nda ikili is

gorismeleri organize ediyoruz. Filistinli
is adamlarinin orada Konyali sanayicile-
rimiz ile yaptiklari gérismelerin de ti-
carete olumlu bir sekilde yansiyacagina
inaniyoruz” dedi.

TOBB BIS Yoénetim Kurulu Baskani
Ahmet Sekeroglu da, Filistinli heyetin
Konya Tarim Fuari'na katilmasindan
memnun olduklarini, burada yapilan
gordsmelerin hayirli olmasini diledi.
TOBB BIS olarak Cenin'e yapacaklari
Cenin Organize Sanayi Bolgesine ilis-
kin de degerlendirmelerde bulunan
Sekeroglu, burada toplamda 4 milyon
metrekarelik bir organize sanayi bolgesi
kurulmasini hedeflediklerini, bununiicin
calismalarini sirdtrddklerini aktardi.

TURK YATIRIMCILARA CENIN
DAVETI

Cenin Valisi Ekrem Er-Racub da, Kon-
yada olmaktan mutlu olduklarini ifade
ederek, Turkiye'den Filistin'e verilen her
tarlt destek icin tesekkdr etti. Cenin
Organize Sanayi Bolgesine yatirimcilari
davet eden Vali Ekrem Er-Racub, “Sanayi
bolgesi kurulduktan sonra, bu bize bu-
yUk katki saglayacak. Burada yatirnmlarin
artmasini ve istihdam olusturulmasini
istiyoruz. Ben yatirmcilari Cenin'e davet
ediyorum. Turk ve Filistin yatimmcilarin
birlikte yatinm yapmasini istiyoruz” sek-
linde konustu.
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Konya.ll sahayicilere AB Yesil Mutabakat

ve yesil donusum anlatildi

KONYA SANAYI ODASI (KSO), KONYA ORGANIZE SANAYi BOLGESI (KOS) VE DISISLERI BAKANLIGI AVRUPA
BIRLIGI BASKANLIGI TARAFINDAN AVRUPA BIRLIGI (AB) SURECINDE EKONOMIK DONUSUM TOPLANTISI
GERCEKLESTIRILDI. TOPLANTIDA; AVRUPA YESIL MUTABAKATI VE BERABERINDE YASANACAK YESIL
DONUSUM SURECI ILE BU SURECIN SANAYi SEKTORLERINE ETKISI KONUSULDVU.

Isisleri Bakan Yardimcisi ve
DAB Baskani, Buyukelgi Faruk

Kaymakci'nin baskanliginda
duzenlenen toplantiya, Konya Valisi
Vahdettin Ozkan, Konya Sanayi Odasi
Meclis Baskani Tahir Buyukhelvacigil,
Konya Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilar M. Veli Tekelioglu
ve Omer Saylik, MUSIAD Konya Sube
Baskani Hilmi Kagnici, Konya Ticaret
Borsasi Meclis Baskani Namik Kokltsoy,
MEVKA Genel Sekreteri Ihsan Bostanci,
KOP Baskani Mahmut Sami Sahin ile
KSO yonetim kurulu Gyeleri ve meclis
dyeleri katildl.

KONYA, ONEMLI BiR URETIM
VE iHRACAT MERKEZi

Toplantida konusan Konya Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimci-
si M. Veli Tekelioglu, Konya ekonomisi,
ihracati ve Gretimi hakkinda bilgiler
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verdi. Konya'nin 3 milyar dolar ihracat
ile TUrkiye'nin Uretim ve ihracat mer-
kezlerinden biri oldugunun, gectigimiz
yil toplam ihracatin ylzde 31'inin ise
Avrupa Ulkelerine yapildiginin altini ¢i-
zen KSO Baskan Yardimcisi M. Veli Teke-
lioglu, "Karbon emisyonunu dusdrmeyi
ve 2050 yilina kadar sifirlamayr hedefle-
yen, tlkemizin de Paris iklim Anlasmas
ile taraf oldugu Avrupa Yesil Mutaba-
kat sUreci sanayi sektérimuz igin ¢ok
onemli. Burada Uzerinde durmamiz
gereken konulardan biri de, Konya'miz
demir celik sektoriinde 6ne ¢ikmis bir
sanayi sehri. Sanayiciler olarak, karbon
ayak izimizi nasil disdrlriz, yeni tek-
nolojileri ve dijitallesmeyi kullanarak
nasil daha az karbon emisyonu sag-
lariz bunun Uzerinde yogunlasmamiz
gerektigine inaniyorum. Bu slrecte
Avrupa Birligi Gye Ulkeleriyle is birligi
yapmak ¢cok dnemli” seklinde konustu.

r,

Tekelioglu, Konya Sanayi Odasi
olarak, sanayicileri Avrupa Yesil Muta-
bakati ve yesil donlsim streci ile ilgili
bilgilendiren calismalar yaptiklarini
ve bu calismalarin devam edecegini
vurgulayarak, yesil dondstim sdrecinde
devletin sanayi sektorlerine yonelik
desteklerinin dnemine degindi. Teke-
lioglu, Disisleri Bakan Yardimcisi Faruk
Kaymakci'ya toplantiya katilarak ver-
dikleri bilgiler icin tesekkir etti.

KONYA GiBi EKONOMISI iLE
ONE CIKAN SEHIRLER EN FAZLA
ETKILENECEK

Disisleri Bakan Yardimcisi ve AB
Baskani, Buyukelci Faruk Kaymakci da,
Turkiye-AB iliskilerinden, AB Yesil muta-
bakatina, iller icin AB firsatlarindan, AB
fonlarina kadar bircok konu hakkinda
degerlendirmelerde bulundu. Avrupa
Birligi'nin Tdrkiye'nin en bUyUk ticaret



pazarlarindan oldugunu séyleyen Kay-
makci, AB'deki gelismeleri yakindan ta-
kip etmenin dnemli oldugunu soyledi.

Avrupa Yesil Mutabakati ile birlik-
te, sanayicilerin Urlnlerinin karbon
ayak izini sertifikalandirmak zorunda
kalacaklarini dile getiren Kaymakci,
"AB yeni politikalar ile stirdurulebilir
ulasim, déngusel ekonomi modelini
benimsiyor. Sanayi Uretim modelleri
degisecek. Her Urinun karbon ayak
izini, su ayak izini tespit etmek duru-
munda olacagiz. Sinirda karbon du-
zenlemesiyle, Griindn karbon ayak izini
sertifikalandirmak, baska bir tlkede
Uretilen Urlinden daha fazla sera gaz
emisyonu Ureterek Uretim yaptiysak,
sinirda bunun farkini 6demek zorunda
kalacagiz. Konya gibi sanayisi ve tarimi
ile, Turkiye'de gucli ekonomisi ile 6n
plana ¢ikan sehirlerimiz, bu stregte en
fazla s6z sahibi olacak, en fazla etkile-
necek sehirler olacaklar” dedi.

5 SEKTOR ONCELIKLi OLARAK
ETKILENECEK

Sinirda karbon dizenlemesinin 5
sektord oncelikli olarak etkileyecegini
ve bu sektorlerin aciklanan standartla-
ra uymasl gerektigini dile getiren Kay-
makcl, "Ozellikle demir celik, cimento,
glbre, aliminyum ve elektrik Gretimi
sektorleri icin 2026 yilindan itibaren
sinirda karbon duzenleme mekaniz-
mas! yUrirluge girecek. Sektorlerimizin
bu gelisimi dikkate alarak, Ticaret Ba-

. ”
[ONCA

=

KONYA

kanligimizin, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgimizin calismalarini
yakindan izleyerek, bu standartlara
uymalart énemli. Bundan sonra Tur-
kiye Avrupa Birligi emisyon ticaretine
dahil olmak zorunda. Ulkeler istedigi
kadar sera gazi yayma hakkina sahip
degil. Daha az sera gazi yayan Ulkeler,
sektorler odillendirilecek. Daha fazla

i KONYA

SANAYLODAST

SANAYI ODASI

emisyona neden olan sektorler de ce-
zalandirlacak. Bunun icin bakanliklari-
miz emisyon ticaret sistemi Uzerinde
calisiyor” diye konustu.

BUyukelci Kaymakcl, konusmasinin
devaminda KSO meclis Uyelerinin so-
rularini cevaplandirdi.
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SANTEK toplantisi Konya'da

gerceklestirildi

SANAYIVE TEKNOLOJI ISBIRLIGI KURULU (SANTEK) KONYA
BULUSMALARIVE CALISTAYI SANAYI VE TEKNOLOJi BAKAN YARDIMCISI
HASAN BUYUKDEDE'NIN KATILIMI ILE GERCEKLESTIRILDI. CALISTAYDA,
SAVUNMA, TARIM MAKINELERi VE OTOMOTIV SEKTORLERININ
PAYDASLARI, AKADEMISYENLER VE KAMU TEMSILCILERIYLE BIRLIKTE
SORUNLARINITARTISTI, COZUM ONERILERINI KONUSTU.

Konya Sanayi Odasi, Konya Ticaret Odasi
ve Sanayi ve Teknoloji Il Midurltgu tara-
findan organize edilen Sanayi ve Teknolo-
ji Isbirligi Kurulu (SANTEK) bulusmalari ve
calistayr gerceklestirildi. Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Hasan Buyukdede ve Kon-
yali sanayicilerin katiimiile yapilan toplantida,
Konya'nin sanayi Uretimindeki glict vurgula-
nirken, savunma, tarim makineleri ve otomo-
tiv sektorlerinin paydaslari, akademisyenler ve
kamu temsilcileriyle birlikte sorunlarini tartist,
¢6zUm onerilerini konustu.

KONYA SANAYiSi HIZLA
GELISIYOR, URUN CESITLILIGI
ARTIYOR

Toplantinin agilisinda konugan Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan BlyUkdede,
SANTEK kapsaminda Universite ile sanayi
sektorlerinin bir araya gelmesi, ortak hare-
ket etmesinin amaglandigini sdyledi. Konya
sanayisinin hizla gelistigine ve Urtn cesitlili-
ginin arttigina dikkat ceken Bakan Yardimcisi
BuyUkdede, “Sanayisi belli Grtinlere dayali
olmayan, makine, otomotiv, tekstil, elektrik,

gida, ambalaj, kagit sanayine kadar bircok
alanda Uretim kabiliyetine sahip Konyamiz,
sanayi sehri kimligi ile kuresel bir ticaret mer-
kezi haline geldi. Otomotiv sektdriinde Bursa
gibi Ankara gibi, Konyanin otomotivde ciddi
bir merkez haline gelmesini ¢cok arzu ediyo-
ruz. Ayrica jeopolitik konumu ve savunma
sanayi yatirm alani olan Konyamiz, savunma
sanayinin yerlilestirilmesi alaninda ¢alismalar
yUrUtlyor, tedarik sanayi ile sektdriin tetik-
leyicisi konumuna geldi. EndUstri bolgesi
ile buray genisletiyoruz. Savunma sanayi
yatinmlarinin Konya'ya getirimesi igin calisma
icindeyiz"ifadelerini kullandi.

SEKTORLERIMIZ TEKNOLOJi
URETIMIYLE GUCUNE GUC KATACAK

Konya Sanayi Odas! Baskani Memis K-
tukcl de, Konya'nin Turkiye'nin en dnemli
sanayi Uretim merkezlerinden biri oldugunu,
sanayicilerin tim zorluklara ragmen Gretime
yatirima ve ihracata devam ettigini aktard!.
Konyanin hemen her sektérde dinya mar-
kasi cikardigini hatirlatan Bagkan Kutdkcd,
“Bugtinyapilacak calistaylarda da ele alinacak

Hasan BUytkdede
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcis

Memis Katiked
KSO Baskani

Selcuk Oztiirk
KTO Baskani
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Faruk Bekarlar
Konya Vali Yardimcisi

Mustafa Uzbas
Konya Blyuksehir Belediye
Baskan Yardimcisi

\

Prof. Dr. Babiir Ozcelik
Konya Teknik Universitesi Rektori

Vehbi Konarili
Sanayi Ve Teknoloji Il Midirt

olan; tarim makineleri sektériimz, otomotiv
endUstrimiz ve savunma sanayi ve havacilik
sanayimiz bizim icin ayrica 6nemli. Bu Ug sek-
tor bizim hem Uretimimizde hem de ihracati-
mizda kaldirag gorevi goryor. Gegtigimiz yil,
makine ve aksamlari sektoriinde 641 milyon
dolarihracat yaptik. Makine sektoriinde Tdrki-
ye'hin 5. blyUkinhracatgisiyiz. Tarim makineleri
sektorinde de 161 milyon dolar ihracat ile,
Turkiye'nin 2. ihracatgl sehriyiz. Otomotiv
endustrisinde de 596 milyon dolar ihracat
ile yine Turkiye'nin 8. buylk ihracatci sehriyiz.
Savunma ve havacilik sanayi sektoriinde de,
260 milyon 882 bin dolar ile sektérde en fazla
ihracat gerceklestiren 4. il konumundayiz.
insallah tim bu siralamalarda, sehrimizi hep
beraber daha Ust siralara ¢ikaracagiz” dedi.

Konyada Uretimin orta yUksek tekno-
lojiye evrildigini aktaran Kittiket, “insallah
bugtin yapilacak ¢alistaylar sonucunda da
ortaya cikan fikir ve onerilerle, sektorlerimiz
Uretim sdreclerini daha da guclendirecek,
teknoloji Uretimine agirlik vererek glictine
guic katacak”seklinde konustu.

“YERLI VE MiLLi URETIMi,
TEKNOLOJIK DONUSUMU
SAGLAMAYA YONELIK PROJELERE
AGIRLIK VERDIK"”

Konya Ticaret Odasi Baskani Selcuk Oz-
tUrk ise, Konya'nin ttim kurumlari ile isbirligi
icinde lkemizin ekonomik hedeflerine ulas-
masina katki sunmaya devam ettigini ifade
etti. Yerli ve milli Uretimi, teknolojik donu-
simd saglamaya yonelik calismalara agirlik
verdiklerini dile getiren Oztlrk, "Konya dzel
sektord olarak; strdurdlebilir bdytumenin
en onemli unsurlarinin, teknolojik déndisd-
mU saglayarak disa bagimlilidr azaltmak ve
verimliligimizi artirmak oldugunu biliyoruz.
Bu acidan ozel sektorimizi temsil eden
kurumlarimizla yerli ve milli Gretimi, teknolojik
dontstimu saglamaya yonelik projelerimize
agirlik verdik” diye konustu.

KONYA'NIN iHRACATTA 3 MILYAR
DOLARDAN FAZLASINI YAPACAK
POTANSIYELi VAR

Konya Vali Yardimcisi Faruk Bekarlar da,
SANTEK toplantilarinin sanayinin énind
acmak adina faydali bir etkinlik oldugunu
soyledi. Bekarlar,"Konya'nin 25 yilda kat ettigi
mesafeyi gururla izliyorum. Konya bir sanayi
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kenti haline gelmistir. 3 milyar dolar ihra-
cat yeterli degildir. Bunu ¢ok daha biyttme
imkani Konyada mevcuttur. Bu potansiyel
vardir"dedi.

KONYA HER ZAMAN URETIMIN VE
BiLiMiN YANINDA OLMUSTUR

Konya Buytksehir Belediye Baskan Yar-
dimaisi Mustafa Uzbas da, Konyanin tarihin
her safhasinda Uretimin ve bilimin yaninda
oldugunu, buna katki verdigini sdyleyerek,
“Genglerimizi bilim ve teknoloji ile yetistirme-
ye devam ediyoruz. Sanayi ve teknoloji basta
olmak Uzere milletimizi gururlandirmak icin
azimle calismaya devam edecegiz" seklinde
konustu.

“TEKNiK UNIVERSITE OLARAK,
KONYA'DA UZERiMiZE DUSEN
BiRCOK GOREV VAR”

Konya Teknik Universitesi Rektdri Prof.
Dr. Babur Ozcelik ise, Gniversitelerinin ba-
sarilarini anlattigl konusmasinda, Universite
sanayi ishirligine degindi. Bu alanda bircok
calisma yurdtttklerini aktaran Rektor Ozcelik,
“Bolgedeki sanayi kuruluslartile is birligini ge-
listirmek, sehrin teknoloji Ussd haline gelme-
sine katkida bulunacak gencler yetistirmek,
arastirmalar yapmak, bilginin uygulamaya
dondsmesi oncelikli hedeflerimiz” ifadelerini
kullandi.

BiRLIKTE CALISMA KULTURU
GELISTIRILECEK

Sanayi ve Teknoloji Il Miduri Vehbi
Konarili da, SANTEK toplantilarinin 3sGntn
Konyada gerceklestirildigini ve Konya'da
onde gelen sektorlerden kiimelenmis olan
Ug sektortin secildigini sdyledi. Konarili, “Bir-
likte calisma kaltdrind gelistirme, strateji
belirleme, ¢ozUm Gritme amaciyla calistaylar
yapllacak. Sonuglar gin sonunda sunulacak.
Bu sonuglar ilgili mercilere gonderilecek ve
takibi yapilacak” diye konustu.

Konusmalarin ardindan yapilan sunumla-
rin devaminda, savunma, otomotiv ve tarim
makineleri sektorleri temsilcileri, akademis-
yenler ve kamu temisilcileri ile bir araya geldi.
Toplantilarda sorunlaristisare edilerek, cézim
onerileri siraland.
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Ar-Ge Merkezleri Konya'nin gelecek
vizyonunu sekillendirecek

oplantinin acilisinda konusan
—|_Konya Sanayi Odasi Meclis Bas-

kani ve Anadolu Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri Ortak iletisim ve Isbirligi Agi
Baskani Tahir Buytkhelvacigil, Ar-Ge
merkezleri arasinda birliktelik saglaya-
rak, sorunlara ¢ozim onerisi getirmek
icin calistiklarini soyledi. Ar-Ge ve ta-
sarim merkezlerinden birinin ¢iktisinin
digerinin girdisi olabilecegdine dikkat
ceken Buytkhelvacigil, “Bu bir nimet
aslinda. O yUzden aramizdaki birlikteli-
gi artirmamiz gerekiyor. Bu kapsamda
once sehrimizdeki ve Karaman'daki Ar-
Ge merkezlerimiz ile bir araya gelme-
yi, daha sonra da TUrkiye genelindeki
Ar-Ge merkezlerini bu olusuma dahil
etmeyi istiyoruz. Ar-Ge merkezlerinin
kurumsal kimlige burindugd, devleti-
mizin sorunlarimizi ve taleplerimizi tek
elden dinledigi tarzda bir yapininicinde
olmay! istiyoruz. Biz Ar-ge ve tasarim
merkezlerinin Konya'mizin ve tlkemizin
geleceginde vizyon belirleyen, dnemli
bir rol Ustleneceginden eminiz”seklinde
konustu.
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KONYADA DUZENLENEN SANTEK (SANAYI VE TEKNOLOJI ISBIRLIGI
KURULU) TOPLANTILARI KAPSAMINDA, KONYA'DAKI AR-GE VE TASARIM
MERKEZi BULUNAN SANAYICILERILE AKADEMISYENLER BIR ARAYA GELDI.
TOPLANTIDA KONYA'DAKI AR-GE VE TASARIM MERKEZLERININ YASADIGI
SORUNLAR VE (OZUM ONERILERI DILE GETIRILIRKEN, SEHRIN GELECEK
VIZYONUNU SEKILLENDIRECEK IS BIRLIKLERI DE ISTISARE EDILDI.

AR-GE MERKEZLERINDEN
GELEN TALEPLERLE,
UYGULAMALARDA REVIZELER
YAPILIYOR

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr Ar-Ge
ve Tasarim Merkezleri Dairesi Baskani Al-
per Kahramanca da, Ar-Ge kadlttrtndn,
Turkiye'nin Afro-Avrasyanin orta-yUksek
teknoloji Grtinlerde Uretim Usst olmasi
hedefiyle ortaya ciktigini séyledi. Bu
hedefin, Ar-Ge ve tasarim merkezleri
gibi nitelikli projelerin ve nitelikli perso-
nelin oldugu, ciddi ciktilarin Gretildigi
merkezlerle saglanacagina dikkat ceken
Kahramanca, "Ar-Ge merkezlerinin ku-
rulmasi streci ilk basladiginda, sizlerden
gelen taleplerle bazi uygulamalar revize
edildi. O ylzden ben bu ve benzeri plat-
formlart &nemsiyorum. Sizlerin buradaki
gOruslerinizi dinlemek, sorularinizi ya-
nitlamak ve streci nasil iyilestirebiliriz,
mevzuatimiza nasil revizyon yapabiliriz
diye bunlardan kendimize notlar ¢ikar-
may! arzu ediyorum” dedi.

Tahir Buyudkhelvacigil
Konya Sanayi OdasI Meclis Bagkani

AR-GE MERKEZLERININ
SURDURULEBILIR OLMASI
GEREKiYOR

Sanayi ve Teknoloji Il Miidirt Vehbi
Konarili ise, Konyanin sanayi konusunda
bircok alanda ilk 5'te yer aldigini ancak
Ar-Ge merkezleri siralamasinda geriler-
de oldugunu dile getirdi. Konarili, "Ar-Ge
merkezleri sayisinda Turkiye genelinde 10.
siradayiz. Ar-Ge merkezlerimizi hep birlikte
daha strdurdlebilir hale getirmemiz gereki-
yor.Bununicin biz de calismalar yapiyoruz”
ifadelerini kulland.

AR-GE MERKEZLERI
TEKNOLOJIK GELiSIMDE DISA
BAGIMLILIGI ONLUYOR

Innopark Genel Midrt Prof. Dr. Fatih
Mehmet Botsali da, ekonomik blytmenin
saglanmasiicin teknolojik inovasyon yapil-
masl gerektigini ve bunun da bir ekosistem
ile olusturulabilecegini aktardi. Botsall, sun-
lart soyledi:"Ar-Ge merkezlerinin cok dnem-
i bir rolU var. Biz de, bolgesel inovasyon
ekosistemi icerisinde Ar-Ge merkezlerinin
desteklenmesini ¢cok 6nemli buluyor ve
Innopark olarak, her trlt destedi veriyoruz.
Bizden ne tir hizmet talebiniz olursa biz
her zaman hazirz”

Yapilan konusmalarin ardindan, Konya
Sanayi Odasl Meclis Bagkani Tahir Blyk-
helvacigil ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Ar-Ge veTasarim Merkezleri Dairesi Baskani
Alper Kahramanca moderatorligtnde Ar-
Ge merkezlerinin temsilcileri ve akademis-
yenler Ar-Ge merkezlerinin sorunlarini ve
yapilabilecek calismalari dile getirdi.
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LONCA BIZDEN HABERLER

Isveren ve
calisanlara,
is saghgi ve

e \J o

guvenligi
cagrisi

KONYA VALISi VAHDETTIN
OZKAN VE KONYA SANAYi ODASI
BASKANI MEMIS KUTUKCU,
SANAYi CALISANLARINA VE
MESLEK LiSESi OGRENCILERINE
YONELIK GERCEKLESTIRILEN

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
TIYATRAL EGITIMLERINI iZLEDI.
KONYA ORGANIZE SANAYi
BOLGESI'NDE DUZENLENEN
TIYATRAL EGITIMIN ACILISINDA
KONUSAN VALI OZKAN VE

KSO BASKANI KUTUKCU,
ISVERENLERE VE CALISANLARA
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
ONLEMLERINE HASSASIYETLE
DIKKAT ETMELERi CAGRISINDA
BULUNDU.
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anayi ve Teknoloji Il Mdiiri Vehbi
S Konarili, Mevlana Kalkinma Ajan-

si (MEVKA) Genel Sekreteri ihsan
Bostancimin da katildigi programin agl-
lisinda konusan Konya Sanayi Odasi
(KSO) Baskani Memis KitikcU, calisanla-
rin saghgini korumak ve Gretimin strdu-
rdlebilirligiicin is saghgr ve glvenliginin
hayati dnem tasidigini sdyledi. Kutuked,
“Konya'miz artik 3 milyar dolar ihracat
yapan, Tdrkiye'nin en gi¢ld organize
sanayi bolgelerini insa eden, sekto-
rinde lider firmalarin oldugu ¢ok net
bir sanayi ve Uretim sehri. Dolayisiyla
tum isverenlerimizi is yerlerinde gerekli
tedbirleri almaya, ¢alisanlarimizi da bu
kurallara uymaya davet ediyorum”dedi.

VALI OZKAN’DAN KONYALI
SANAYICILERE VE CALISANLARA
TESEKKUR

Konya Valisi Vahdettin Ozkan da,
Konya sanayisinin gelisiminden évguyle
bahsederek, bu tir gelismelerin oda-
ginda insanin var oldugunu ve insan
saghginin her seyin 6ntnde geldigini
soyledi. Konyali sanayicileri de tebrik
eden Vali Ozkan, “Elbette ki is yerleri-
mizde kendimiz, ailemiz, sehrimiz ve
sektorimuz icin basarili olacagiz. Cok iyi

calisirken, ayni zamanda guvenligimizin
bu isin odaginda olmasi her seyden
onemli. Calisan kardeslerimizin hayati
muhafazasi icin is saghgi tedbirlerini
almasi, calisma sdrecinin en dnemli bi-
leseni. Hem Urettikleri degerden dolayi
hem de is sagligi ve glvenligiyle ilgili
gostermis olduklari bu hassasiyetten
dolayr Konya'daki is yeri sahiplerini ve
calisanlari tebrik ediyorum. Sanayi Oda-
miz basta olmak Uzere kurumlarnimiz da
bu konuda yUksek derecede hassasiyet
gosteriyor, drnek teskil ediyor” diye ko-
nustu.

is verenlerin kendi is yerlerinde is
glvenliginin gereklerini yerine getir-
melerinin dnemine dikkat ¢ceken Vali
Ozkan, isletmelerde is gtivenligine yo-
nelik risk analizleri yapilarak, bu riskleri
bertaraf edecek araclarin kullanimiigin
eylem plani olusturulmasinin ve bunla-
rin denetlenmesinin, takip edilmesinin
dnemli oldugunu sézlerine ekledi.

Konusmalarin ardindan, is yerle-
rinde alinmasi gereken dnlemler ve
glvenli calisma farkindahginin kazan-
dinlmasini amaclayan Is Saghgi ve Gu-
venligi Tiyatral Egitimlerine gegilerek, is
kazalarina neden olan ihmallere tiyatro
oyunuyla dikkat ¢ekildi.
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Bu kapinin ardinda
Lojistigin Gucu var.

uluslararasi nakliye, yurt ici dagitim, likit enerji tasimaciligi, depo

ve antrepo hizmetleri ile katma degerli hizmetler Uretiyoruz.

AR-GE merkezimizde gelistirdigimiz inovatif, dijital ve
miisteri odakh ¢alismalarimiza siirdiiriilebilirlik ilkelerine
sadik sekilde hiz kesmeden devam ediyor; lojistigin gliclinii

!

7 giin 24 saat miisterilerimize sunuyoruz.
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TURKIYE'NIN EN ONEMLI IHRACAT PAZARLARINDAN BIRi OLAN AVRUPA BIRLIGI, 2019
YILINDA ILAN ETTiGI AVRUPA YESIL MUTABAKATI ILE 2050 YILINA KADAR KARBON NOTR

OLMAYI HEDEFLIYOR. BU HEDEF DOGRULTUSUNDA, AB ULKELERINE IHRAC EDILECEK
URUNLERIN KARBON AYAK iZi SORGULANACAK VE KRITERLERI TASIYAMAYAN URETICILER
SINIRDA KARBON VERGISINE MARUZ KALACAK.

BU BIR YANDAN ISLETMELERE EK BIR YUK GETIRECEK UYGULAMA GIBI GORUNSE DE, DIGER
YANDAN KENDI ICINDE FIRSATLAR BARINDIRAN BIR UYGULAMA OLARAK DA GORULUYOR.
OYLE Ki, BIRCOK ISLETME VEYA KURUM OLUSTURULAN KARBON TiCARETI SAYESINDE
AZALTTIGI SERA GAZINI BELGELENDIREREK, SERA GAZI FAZLA OLAN FIRMALARA VEYA
KURUMLARA BU BELGELERI SATMA IMKANINA SAHIP OLACAK.
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KAPAK: YESIL DONUSUM

[\

!iy Kikesel Isinma ile mdcadele igin
en kapsamli model, en biyuk
icaret ortagimiz olan Avrupa Bir-
I ligimin 2019 yilinda ilan ettigi Avrupa
Yesil Mutabakati dogrultusunda olustu-
ruldu. ABin 2050 yili icin karbon notr
konomi olma hedefi Avrupa Yesil Mu-
" tabakati ile belirlendi. Yesil dontsum,
I ABicerisinde Uretim-tUketim zinciri ige-
risinde ekonomik ve sosyal yasamin her
. alaninasirayet ediyor, tiketici davranis
ve aliskanliklarini da gevreci anlayisla
eniden sekillendiriyor.
~ Avrupa Yesil Mutabakati kapsamin-
_dakiilgili eylemler, enerji, ulasim, sanayj,
finans, insaat, tarim dahil AB ekonomi-
= sini yeniden sekillendirecek ve her ge-
- ¢enyilivme kazanacak bir dontstimiin

I' ~ temellerini teskil ediyor.
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JSUK KARBONLU EKONOMIYE GECIS
TUM DUNYADA EKONOMi POLITIKALARIVE
STRATEJILERININ MERKEZINDE YER ALMAYA
BASLADI. BURADA ORTAK ANLAYIS, ULKEMIZIN
VE 191 ULKENIN TARAF OLDUGU PARIS IKLIM
ANLASMASINDA BELIRTILEN, INSAN KAYNAKLI
SERA GAZI SALINIMLARINDAN KAYNAKLANAN
KURESEL SICAKLIK ARTISININ UZUN VADEDE
SANAYILESME ONCESi DONEME GORE 2
DERECENIN ALTINDA TUTULMASI VE AYRICA BU
KONUDA 1,5 DERECEYE ULASILMASI HEDEFi. ..

TURKIYE’'DE HEDEF 2053
YILINDA NOTR KARBON

Paris iklim Anlasmasimin tarafi olan
Tarkiyede ise, 2016 yilinda bu anlasma
imzalandi, 2021 yilinda mecliste kabul
edildi ve uygulanmaya bagsland. Tur-
kiye boylece 2053 yilina kadar net sifir
karbon hedefi beyaninda bulundu.

AB ve diger bazi gelismis Glkeler
yesil donldstimin sanayileri Uzerinde
yaratacagl maliyet karsisinda, rekabet-
ciliklerinin korunabilmesi ve Gretimin
emisyon azaltim hedefi daha az olan
Ulkelere kaymasinin dnlenmesi amaciy-
la bazi dizenlemeler getirdiler.

AB, ABD ve Birlesik krallik gibi gelis-
mis Ulkeler, Sinirda Karbon Diizenleme-
si Mekanizmasi (SKDM) gibi ithalata kar-
bon maliyetinin yansitiimasina yonelik

uygulamalar konusunda c¢alismalarin
strdurtrken, bircok Glkede de karbon
vergisi veya emisyon ticaret sistemi
(ETS) uygulamalari giderek yayginla-
siyor. DUnyada 45'in Uzerinde Ulkenin
ETS veya farkli formlarda karbon vergisi
tasarladigi biliniyor.

5 SEKTORICIN iLK
VERGILENDIRME 2026’'DA
BASLAYACAK

Sinirda karbon dizenlemesi, 6n-
celikli olarak yUksek karbon kagag riski
taslyan demir-celik, cimento, gubre,
aliminyum ve elektrik Gretimi gibi
belirli sektorlerde gecerli olacak. Bu
drtnlericin 2023'ten itibaren bir rapor-
lama sistemi uygulanacak ve 2026'da
vergilendirme yapilmaya baslanacak.

Bu dizenleme, en biyuk ticaret
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ortagimiz olan AB ile iligkilerimizi en
fazla etkileyecek hususlarin basinda
geliyor. DUsUk emisyona sahip Ulke-
lerin vergiden muaf ya da ¢ok dusitk
vergilerle AB ile ticaret yapmasi mim-
kin olurken, Cin ve Turkiye gibi yuksek
emisyon degerlerine sahip Ulkeler igin
ek karbon maliyeti olusturuyor. Bu ne-
denle tlkemizde sanayiciler igin karbon
ayakizi hesaplanmasi ve azaltimi, dtstk
emisyonlu enerji verimli sistemlere do-
ndsim ve etkin enerji kullanimi, atik
yonetimi ve geri dontstm gibi konular
her zamankinden daha dnemli hale
geldi.

KARBON AYAK izi
HESAPLAMALARINA BiR AN
ONCE BASLANMALI

isletmelerin éncelikli olarak sera

gazlarini hesaplamalari ve bunu belge-
lendirmesi blyuk énem arz ediyor. Fir-
ma Urettigi Urlinlerde yasam dongusi
analizi (Life Cycle Assessment) yapmali
ve ISO 14067:2018 lzerinden karbon
ayak izi hesaplamali. Strdurdlebilir bir
isletme politikasl, yesil dontsiim sd-
recinde rekabet edebilirligi muhakkak
artiracaktr.

Ayrica, isletmelerin, karbon ayakizi
hesaplamasi yaparak, isletmeden kay-
nakli sera gazi salim sureci izleme ve
raporlama calismalarini baslatmalari,
mevcut durumu ortaya koymalari ve
ISO 14064'e gore sera gazi izleme ve
raporlama ¢alismalari bu yesil dontstim
strecinde blytk 6nem arz ediyor.

Karbon ayak izi hesaplamalari kadar,
verimli kaynak kullanimi ve geri donu-
sim konulari da bu dénemin énemli

KAPAK: YESIL DONUSUM [ LONC A
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basliklarindan. isletmelerin karbonsuz-
lastirma saglayan teknolojilere yatinm
yapmalari yadsinamaz bir gergek. Hig
kuskusuz, bir isletmenin atiklari, bas-
ka bir isletmenin girdisi olabiliyor. Bu
baglamda geri dontstim her firmanin
ajandasinda yer almasi gereken bir bas-
ik olarak karsimiza cikiyor.

KARBON TiCARETIi FIRSATLAR
SUNUYOR

Temelinde kirleten 6der prensibi
olan karbon ticaretinde, sera gazini
azaltan bir projenin uygulanmasi du-
rumunda, elde edilen karbon kredisi
satisa konu olabiliyor.

Bu sistem ile herhangi bir bolgede
mevcut olan sera gazi kirliligi diger bir
bolgede sera gazi azaltimi ile denge-
lenmis oluyor.
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Ticaret Bakani Mehmet Mus

Avrupa Yesil Mutabakati ve Turkiye

YE§|L MUTABAKAT EYLEM PLANINDA YER ALAN SUrdUrulebilirkalkmma ve kuresel Isinma ile micade-

EYLEMLERIN IVEDILIKLE HAYATA GECIRILMES, BT 201 s o A

RiSK OLARAK ALGILANABILECEK MEVCUT Mutabakati dogrultusunda olusturulmustur. AB'nin 2050
SURECiN AB VE DEGER ZiNCiRLERi iLE TICARI VE yil icin karbon nétr ekonomi olma hedefi Avrupa Yesil

Mutabakati ile belirlenmistir. Yesil dondstim, AB icerisin-

EKONOMIK ENTEGRASYONUMUZU GELISTIREREK ~ de tiretim-tiiketim zinciri icerisinde ekonomik ve sosyal

iHRA(AT|M|Z|N ARTIRILMASINI SAGLAYACAK yasamin her alanina sirayet ediyor, tiketici davranisi ve

. . liskanliklarini da ¢evreci anlaysl id killendiriyor.
81 FIRSAT PENCERESIARATILMASIN S e e
SAGLAYACAKTIR. durilmesi, kiiresel deger zincirlerindeki konumunun

glglendirilmesi ve dogrudan yatirmlardan aldigi payin
artirilmasi icin tim sektorlerin dinyadaki yesil donisim
sUrecine uyumu blyuk 6nem teskil etmektedir. Firma-
larimiz pek cok sektorde yiksek kaliteli Grdnlerini daha
dasuk maliyet ile Uretebilir duruma getirerek diinyada
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kendi alaninda Uretim, ihracat ve hatta
dogrudan yabanci yatirimlar bakimindan
dnemli bir aktér konumuna gelmistir.

45'TEN FAZLA ULKE, KARBON
VERGISi VEYA EMiSYON TiCARETI
SISTEMi TASARLIYOR

ABve ABD ile Birlesik krallik gibi gelis-
mis Ulkeler, Sinirda Karbon Dizenlemesi
Mekanizmasi (SKDM) gibi ithalata kar-
bon maliyetinin yansitiimasina yonelik
uygulamalar konusunda calismalarini
strdurtrken, bircok tlkede de karbon
vergisi veya emisyon ticaret sistemi (ETS)
uygulamalari giderek yayginlasmaktadir.
Dunyada 45'in Gzerinde Ulkenin ETS veya
farkli formlarda karbon vergisi tasarladigi
gorulmektedir.

Sinirda Karbon Duzenlemesi Me-
kanizmasi kuskusuz baslica ticaret or-
tagimiz AB ile iliskilerimizi en fazla etki-
leyecek alanlardan biri olacaktir. Temel
amaci, secili sektorler icin ithalat fiyatinin,
esyanin karbon icerigi dikkate alinarak
belirlenmesi olan SKDM'ye iliskin taslak
14 Temmuz 2021 tarihinde agiklanmustir.
Yasalasma calismalari devam eden taslak
kapsaminda uygulamanin ilk asama-
da celik, aliminyum, ¢imento, gubre ve
elektrik icin baslatiimasi, dizenlemenin
kisa-orta vadede diger mal gruplarina
genisletilmesi dngdrulmektedir. SKDM
kapsami bahse konu Urtnlerde tlkemi-
zin AB'ye 2021 yilinda ihracati 10,5 milyar
dolar olup, bu meblag AB'ye toplam ih-
racatimizin yaklasik onda birine karsilik
gelmektedir.

AB'nin ihracatimizdaki payinin yik-
sekligi ve ozellikle celik, cimento ve alU-
minyum icin AB'nin énemli tedarikgileri
arasinda yer almamiz nedeniyle dizen-
lemeden en ¢ok etkilenecek Ulkeler ara-
sinda Turkiye de olacaktrr.

SATIN AL-KULLAN-AT
DONEMINDEN, ATIKLARIN
ASGARI SEVIYEYE iINDIRILDIGI
EKONOMIYE GEGi$ DONEMI

Yesil Mutabakatin akabinde agiklan-
mis olan Sanayi Stratejisi ve Dongusel
Ekonomi Eylem Plani'nin yani sira, her bir
sanayi sektoru icin ayri ayri agiklanmakta
olan sektorel stratejiler dogrultusunda

AB kapsamli mevzuat degisikliklerine
yonelik calismalar yartttlmektedir.

Ozellikle, oldukca genis bir alani kap-
sayan Dongusel Ekonomi Eylem Plani
cercevesinde belirlenen strdurdlebilir
Urdn inisiyatifi politikalar kapsaminda
tekstil, elektronik Urlinler, mobilya, plas-
tik, bataryalar, gida, ambalaj ve yapi mal-
zemeleri sektorleri basta olmak Uzere AB
piyasasina arz edilecek UrUnlerin tasarimi
yoluyla cevresel ayak izinin azaltilmasi ve
donguselligin gelistiriimesinin hedeflen-
digi gorulmektedir.

Bu degisiklikler ile satin al-kullan-at
seklindeki dogrusal ekonomi modelin-
den drtnlerin dayanikhiliginin artirldig,
geri dontsiminin saglandigi ve atik-
larin asgari seviyeye indirildigi dongusel
ekonomiye gecis desteklenmektedir.

AB'nin yeni ekonomi modeli yeniden
kullan-tamir et-geri dondstir modeli
Uzerine kuruludur. Atiklarin tamamina
yakininin ayni fabrika igerisinde Uretim
sUrecine geri kazanimi ideal Uretim mo-
deli olarak kabul gormektedir.

9 ANA BASLIKTA 81 EYLEM
PLANI BELIRLENDI

Yesil dontsimun kuresel ginde-
min merkezine yerlestigi bu atmosferde,
basta AB olmak Uizere, diinyadaki bu egi-
limleri dogru okuyarak, karsi karsiya kala-
cagimiz kosullara adapte olmak amaciyla
gecikmeden calismalar baslatiimistir.
AB'nin Yesil Mutabakatiniagiklanmasinin
hemen ardindan Bakanlhigimiz koordi-
nasyonunda ilgili tim Kurumlarin kati-
limiyla Yesil Mutabakat Calisma Grubu
tesis edilmistir.

Bu cercevede Calisma Grubu'nun
ilk ciktisi olarak “Yesil Mutabakat Eylem
Plani"na iliskin 2021/15 Sayili Cumhur-
baskanligr Genelgesi, 16 Temmuz 2021
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
Eylem Planinda 9 ana baslik altinda be-
lirlenen toplam 81 eylem, yeni yesil eko-
nomik diizene Ulkemizin uyumu icin bir
rehber olacak sekilde tasarlanmistir.

Turkiye sanayi sektorlerinin yesil ve
dijital dontstiminde kisa, orta ve uzun
vadeliyatinmlari belirlemelerine yardim-
crolmak gayesi ile dongtisel ekonomiye
uygun alt yapinin tesisi, inovasyon eko-
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sisteminin buyUtdlmesi, temiz ve verimli
enerji arzi ve tim bu hususlar destekle-
yecek yeterlive surdurdlebilir yesil finans-
man kaynaklarina erisim Yesil Mutabakat
Eylem Planinin temelini olusturmaktadir.

Eylem Plani hedefleri kapsaminda
Ulkemizde karbon fiyatlandiriimasina
yonelik altyapi olusturulmasi, déngu-
sel ekonominin gelistiriimesine yonelik
adimlar atilmasl, yesil ddnisime sadece
uyum saglayan degil, 5nct olan sektor-
lerimiz olmasi icin AR-GE calismalari-
nin desteklenmesi ve Urlnlerimizin AB
pazarinda rekabetciliginin devami icin
yeni dUzenlemelere entegrasyonumuza
yonelik eylemler tim Bakanlik ve kurum-
larimizin zverili calismalariyla birer birer
hayata gecirilmektedir.

Ulkemizin yesil dontsimini temiz
enerjiye ulasim olmaksizin gercekles-
tirmek mimkun degildir. Bu baglamda
temiz enerji kaynaklarimizi tlkemizin sa-
nayi sektorleri ile bulusturmak ve azami
enerji verimliligi saglamak Eylem Planinin
ana unsurlarindandrr.

Ulkemizin yesil dontsumi yeterli ve
sdrddrdlebilir mali kaynaklarin teminine
ihtiyac duymaktadir. Basta enerji yogun
sektorlerimiz olmak Uzere sanayi kuru-
luslarimizin yeni kosullar ile uyumlu ve
strddrdlebilir inracata hazirlanmasi icin
gereken yesil dontstime yonelik finans-
man ihtiyacl dogrultusunda gerek yurt
icindeki gerekse AB'deki finansman me-
kanizmalarindan tlkemiz sektorlerinin
faydalanabilmesi icin Eylem Plani dogrul-
tusunda aksiyonlarin hayata gegirilmesi
icin azami gayret gosterilmektedir.

Eylem Planinda yer alan eylemlerin
ivedilikle hayata gecirilmesi risk olarak
algilanabilecek mevcut sirecin AB ve
deger zincirleri ile ticari ve ekonomik en-
tegrasyonumuzun daha da gelistirerek
ihracatimizin daha da arttirilmasini sag-
layacak bir firsat penceresi yaratilmasini
saglayacaktir.

Plandaki aksiyonlarin saglikli bir se-
kilde hayata gecirilebilmesi bakimin-
dan Eylem Planimizin hazirlik strecinde
oldugu gibi 6zel sektorimizle istisare
halinde calismalarimizi devam ettirmeyi
hedefliyoruz.
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TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskani
AK Parti Konya Milletvekili Ziya Altunyaldiz

Yesil donustme ayak uydurabilirsek
kazaniriz, uyduramamanin maliyeti ise
milyarlarca dolar

YESILDONUSUM SURECI, EGER AYAK UYDURABILIRSEK ULKEMIZIN ONUNETARIHI FIRSATLAR SUNARKEN,
EGER AYAK UYDURAMAZSAK ILERLEYEN DONEMDE EKONOMIMIZE VE ULUSLARARASI PAZARLARDAKI
REKABETCI GUCUMUZE BUYUK TEHDITLER OLUSTURACAK RISKLERLE BERABER GELIYOR.

aklasik 250 yil dnce Isko¢ mucit
YJames Watt tarafindan icat edilen
buhar makinesi sadece o done-
min Uretim sdreclerini degistirmekle
kalmadi; ayni zamanda akabinde yuz-
yillar boyu devam edecek sanayilesme
mesalesinin de ilk kivilcimini atesledi.
Isko¢c mucidin buhar makinesiyle
atesi yanan hizli endustrilesme sureci,
dinya ekonomisinin de hizla blytume-
sini beraberinde getirdi. Oyle ki, ara-
dan gecen 250 yilda kuresel kisi basina
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gelir 12 kat artarken bu artis gelismis
Ulkelerde 18 kati buldu. Ancak insanlik,
giderek daha modern toplumlarin bir
unsuru olup daha yuksek refaha ula-
sirken dnemli bir hususu g6z ardi etti:
o da gezegenimizin tabii kaynaklarinin
sinirsiz olmadigl.

GCEVRE SUGLARI, ULKELERIN
ULUSAL MEVZUATLARINDA YER
ALMALI

iklim degisikligi ve kiresel 1sinma

gercekleri, basta gelismis ekonomilerin
hizli blyUme ihtiraslari ile tabiati tahrip
ettigini bize aci bir sekilde hatirlatiyor.
Oyle ki, tim dinya genelinde her saniye
1 olimpik havuz buyudkligunde buzul
eriyor. Son 50 yilda dogal afetler 5 kat
artti. Eger gidisat boyle giderse dogal
afetlerin diinya ekonomisine maliyeti-
nin 23 trilyon dolara kadar yukselecegi
dngorultyor. Iste bitin bu olumsuz
hususlara karsi koyabilmenin tek bir
yolu var; yesil dontstim ve strdirile-



bilir kalkinma ilkeleriyle birlikte kiresel
iklim degisikligine el birligiyle "dur” di-
yebilmek.

Uyesi oldugum Avrupa Konseyi Par-
lamenterler Meclisi'nde yapmis oldu-
gum cahismalar, Ulkelerin her ne kadar
soylemlerinde iklim degisikligiyle mu-
cadelede kararli olduklarinr ifade etseler
de uygulamada simdiye dek o kadar da
kararli olmadiklarini gésterdi. Oyle ki,
simdiye kadar hazirlanan iki uluslararasi
sdzlesme Avrupa Konseyine Uye Ulke-
lerce yeteri kadar onay sayisina ulas-
madigindan dolayi yurdrltge girme-
den atil kalmis durumda. Hazirladigim
ve oy birligiyle kabul edilerek Avrupa
Konseyine Uye Ulkeler icin tavsiye ka-
rari niteligi kazanan raporum ile birlikte
“Kirleten Oder” ilkesi 1siginda cevreyi
tahrip eden sorumlularin belirlenerek
tahribatin tazmin edilmesini ve cevre
suclarinin Ulkelerin ulusal mevzuatla-
rinda yer almasini saglamak amaciyla
calismalarimizi strddriyoruz.

iKLiM DEGISIKLIGi IiLE
MUCADELE YOL HARITAMIZ
DUNYAYA ORNEK OLACAK

Gerek diplomasi zemininde yUrattd-
gumduz calismalar gerekse de Ulkemizin
kuresel iklim degisikligiyle mUcadelede
dinyaya 6rnek teskil eden kararlihg, Gl-
kemizin yesil ddnUsdm sdrecine uyum
saglama noktasindaki istegini ve ka-
rarliigini bir kez daha ortaya koyuyor.
Subat ayinin sonunda Turkiye'de ilk kez
Konya'mizda gergeklestirilen Turkiye
iklim Surasi, cevreyle ilgili tim pay-
daslarin ayni masa etrafinda yer alarak
strdurdlebilirlik vizyonu ile saglikli bir
gelecek insa etme amaciyla ¢alismala-
rini strdUrdiga bir organizasyon olarak
tarihe gecti. iklim Surasi kapsaminda
belirlenen politika paramatreleriile iklim
degisikligiyle mucadele ve yesil donu-
sum slrecimize iliskin yol haritamiz
gayet net bir sekilde ¢izdigimizi ve bu
alanda dinyaya 6rnek oldugumuzu
dustndyorum.

SANAYICILERIMIiZ, YESIL
SERTIFIKASYON SURECINE ETKIN
BiR SEKILDE UYUM SAGLAMALI

Yesil donUsim sUreci, eder ayak
uydurabilirsek Glkemizin dnine tarihi
firsatlar sunarken eger ayak uyduramaz-
sak ilerleyen dénemde ekonomimize
ve uluslararasi pazarlardaki rekabetci
glcimuze buyUk tehditler olusturacak
risklerle beraber geliyor. Tum dinya-
yI etkisi altina alan salgin déneminde
dahi carklarini tek bir giin durdurmayan
Tark sanayii, strdUrlebilir kalkinma he-
defleri dogrultusunda yeni yatirimlarla
birlikte dnne ¢ikan firsatlari avantaja
cevirecek gl¢ ve potansiyele sahip. Bu
noktada, sanayicilerimizin ¢zellikle yesil
dontsum ilkelerini iyi 6zimsemelerini
ve yesil sertifikasyon strecine etkin bir
sekilde uyum saglamalarini tavsiye edi-
yorum. Uretim siireclerinin déngusel
ekonomiilkelerine uyumlu sekilde, yeni-
lenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
onceleyen ve yeni yatirimlara kucak
acan bir dinamizm ile gelisimi Glkemizin
glclne gli¢ katacak.

Eger bltln bunlari gerceklestire-
mezsek sektorler itibariyla degismekle
birlikte ton basina 50 euroyu asan kar-
bon vergisi ylkdyle karsi karsiya kalabi-
liriz. Uretimimizde ve ticaretimizde yillik
4 milyar dolara kadar ulasabilen ilave bir
maliyet, Ulkemizin ilmek ilmek orerek
kazandigi kiresel pazarlardaki rekabetgi
glclne yonelik en buytk tehditlerden
birisi olarak karsimiza cikiyor.

YESIL DONUSUM
SURECININ FIRSATA
CEVRILMESI iCiN
CALISIYORUZ

BUtln bu kazanimlarimiz
ile birlikte dntmuzdeki do-
nemdeki dncelikli hedefimiz
de sahip oldugumuz bu ka-
rarliligi etkili adimlarla hayata
gecirmek olacak. Bu nokta-
da, TBMM Sanayi, Ticaret,
Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi
ve Teknoloji Komisyonu ola-
rak parlamento ¢atisi altinda
da ekosistemleri korumak ve
gelistirmek, yesil donlisim
sUrecinde sanayicilerimizin,
ihracatgilarimizin, yatirmci-
larimizin firsatlar avantaja
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cevirmesi igin ¢alismalarimizi tim pay-
daslarla koordinasyon icerisinde strdir-
mekte kararlyiz.

Komisyonumuzun gorev alanlari
itibariyla; sanayimizde déngusel eko-
nomi ilkelerine uyumlu bir sekilde etkin
atik yonetimini hayata gegirmek, tica-
retimizde Ulkemizin rekabetci glctni
koruma hedefliyle ilave ticari maliyet-
lerden kaginmak, enerji alaninda yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kulla-
nim yogunlugunu artirmak ve teknoloji
alaninda dijitallesme strecine uygun
bir sekilde adimlarimizi atmak 6ncelikli
hedeflerimiz arasinda.

Gelecege, gelecek nesillerimize
birakacagimiz en degerli mirasimiz
yasanilir ve strdurdlebilir bir dinya.
Tahribatlar geri donulemez bir boyuta
ulasan iklim degisikligiyle micadelede
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’inisaret ettikleri"yesil kalkinma
devrimi”vizyonumuzun isiginda, kiresel
ajandanin ve farkindaligin ortaya koy-
dugu potansiyel firsatlari uluslararasi is
birligi icerisinde Ulkemize en ¢ok fayda
saglayacak sekilde avantaja donustur-
mek ve Ulkemizin strddrdlebilir kalkin-
ma strecinin dinamikleri cercevesinde
dunyadaki konumunu gig¢lendirmek
amaciyla calismalarimizi kararlilikla str-
dUrecegiz.
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Avrupa Birligi (AB) Turkiye Delegasyonu Baskani Biyukelci Nikolaus Meyer-Landrut

Tark sanayisinin donusimden

etkilenmemesi mumkuin deqil

EKONOMILERIMIZ SON DERECE ENTEGRE OLDUGU ICIN TURK SANAYININ BU ONEMLI DONUSUMDEN
ETKILENMEYECEGINI DUSUNMEK MUMKUN DEGIL. YENI IS MODELLERININ ETRAFINDA OLUSACAGI
“KARBONSUZLASTIRMA” CABALARINDA, AVRUPA DEGER ZINCIRLERINE ENTEGRE TURK SIRKETLERININ
AB’DEKI ORTAKLARINA KATILMALARI GEREKECEK.

Urkiye, AB'nin en buytk altinci
Tticaret ortagl; AB de Turkiye'nin

en buyuk ihracat pazarnidir. Trkiye
ozellikle otomotiv, makine ve tekstil gibi
sektorlerde, Avrupa deger zincirlerine
yUksek duzeyde entegre olmustur. Av-
rupa Yesil Anlasmasi enerjiden tarima,
ticaret politikasindan sanayiye kadar
bircok alanda kapsamli bir eylem ajan-
dasindan olusmaktadir. Ekonomilerimiz
son derece entegre oldugu icin Turk
sanayiinin bu énemli dénistimden et-
kilenmeyecegini disinmek mimkun
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degil. ..

Bu etkinin aktariminda énemli bir
mekanizma, Sinirda Karbon Dizenle-
mesi Mekanizmasi (CBAM) olacaktir. Bir
iklim 6nlemi olan CBAM, karbon kaca-
gini dnlemek icin karbonu fiyatlandirir.
Karbon kacad, sirketlerin Gretimlerini
karbonsuzlastirma sartlarinin daha az
kati oldugu yerlere aktarmasi veya AB
drtnlerinin bu gibi yerlerden yapilan,
daha fazla karbon yogun ithalatla yer
degistirmesi halinde meydana gelmek-
tedir.

CBAM, iKLiM EYLEMi
ACISINDAN ESIT SARTLAR
OLUSTURMAYI AMACLIYOR

AB ithalatcilar, Griinlerin AB karbon
fiyatlandirma kurallar kapsaminda Ure-
tilmis olmasi halinde 6¢demis olmalari
gereken karbon fiyatina karsilik gelen
karbon sertifikalarini satin alacak. Buna
karsin sayet AB Uyesi olmayan bir Uretici,
ithal edilen mallarin Gretiminde kul-
lanilan karbon icin t¢lncd bir Ulkede
halihazirda bir fiyat 6dedigini kanitla-
diginda buna karsilik gelen maliyet, AB



ithalatcist icin distlecektir.

Bu anlamda CBAM, yerli ve ithal
drdnler tarafindan esdeger bir karbon
fiyatinin 6denmesini saglayarak, ticaret
ortaklarr arasinda iklim eylemi agisindan
esit sartlar olusturmayi amaglamaktadir.
CBAM asamali olarak uygulamaya soku-
lacak ve ilk basta, sadece yUksek karbon
kagagi riski tastyan demir-celik, cimento,
gubre, aliminyum ve elektrik Gretimi
gibi belirli Grlinlerde gecerli olacak. Bu
drUnler icin piyasaya arzi ve Ugtnct Ul-
kelerle diyalogu kolaylastirmak amaciyla
2023'ten itibaren bir raporlama sistemi
uygulanacak ve ithalatcilar 2026'da mali
uyum 6demesi yapmaya baslayacak.

TURKIYE'DE i$ YAPMA
ALISKANLIKLARI DEGISECEK

Tark hikimeti ve 6zel sektord,
CBAM'In Turk sanayii Uzerindeki olasi
etkilerine dair senaryolar tzerinde ¢a-
listyor.

Bu AB politikasi aktariminin yarata-
cagi etkinin yaninda, bir baska aktarim
mekanizmasi da isletmeler arasi iliskiler
yoluyla saglanmaktadir. Yeni is modelle-
rinin etrafinda olusacag “karbonsuzlas-
tirma”¢abalarinda, Avrupa deger zincir-
lerine entegre Turk sirketlerinin AB'deki
ortaklarina katilmalari gerekecek. Ayrica
ozel sektor yatinmlarinin finansmani da
strddrulebilirlik konusunda net kriterle-
re dayandirilacak. Sektoérun finansmana
erisimi, ancak iklim degisikligi Gzerin-
deki etkiyle ilgili belirli kosullarin yerine
getirilmesinden sonra mumkun olacak.
Bu, is yapma aliskanliklarini Turkiye'de
de degistirecek.

SIRKETLER,
KARBONSUZLASTIRMA
TEKNOLOJILERINE YATIRIM
YAPMALILAR

isletmelerin kendi karbon ayak iz-
leri, kaynak kullanimlari (su, enerji) ve
atik Uretimlerinin farkinda olmasi dnem
tagimaktadir. Verimli kaynak kullanimi
ve karbonsuzlastirma saglayan tekno-
lojilere yatirnim yapmak da dnemlidir.
Bir diger dnemli konu da dongusel eko-
nomidir. Bildiginiz Uzere bir isletmenin
atiklari, kolaylikla bir baska isletmenin

girdisi haline gelebilir. Bu baglamda geri
donusim elbette hayati nitelik tagimak-
tadir. Dijitallesme ayni zamanda verimli
kaynak kullanimi igin firsatlar sundu-
Jundan, cogu zaman dijital dondsiim
ve yesil dondsim el ele ilerler. Temiz
dijital teknolojilerin akilli kullanimi, iklim
eylemi ve cevresel strddrulebilirlik igin
onemli bir etkinlestirici olarak hizmet
gorebilir. Dolayisiyla Turk sirketlerinin de
kendi sektorlerinde dijitallesme trendle-
rini takip etmesi gerekecektir.

CEVRE VE iKLiM DEGISIKLIGI
iCiN 1,5 MILYAR AVRO DESTEK
SAGLANDI

AB iklim notrlugundn saglanmasi,
doganin korunmasi, kirliligin azaltilmasi,
daha iyi ve daha etkili su ve atik yone-
timi, ulastirma, enerji ve tarim gibi ¢ok
cesitli alanda Turkiye'ye mali ve teknik
yardim saglanmaktadir. Yalnizca gevre
ve iklim degisikligi sektorlerine yonelik
IPA hibe finansman destedi, 2002'den
buyana 1,5 milyar Avroya ulagmistir. IPA
Il kapsaminda, programin daha basin-
da, cevre ve iklim eylemi icin yaklasik 70
milyon Avro gibi bir miktar ayrilmistir.

Bunun yaninda AB, ortagi olan Ul-
kelerle isbirligi icinde AB politika hedef-
lerine ulasiimasi ¢abalarini gelistirmek
amaciyla uluslararasi finans kurulusla-
rindan ve diger yatirrmcilardan gelecek
finansmanin harekete gecirilmesi igin
sinirli miktarda AB fonunun kullanildig
“harmanlama-blending” konseptinden
de faydalanacaktir. Harmanlama teknik
yardim, yatinm hibeleri, risk sermayesi
ve teminatlar gibi farkl modalitelerde
yapilabilmektedir.
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TURK ENERJi SEKTORUNE 120
MILYON AVROLUK FON DESTEGI
SAGLANDI

Avrupa Sdrdurulebilir Kalkinma
Fonu Arti (EFSD+) altinda kurulacak
Turkiye Yatirm Platformu, 6zel sektor
operasyonlarricin yeni bir 1.5 milyar
Avro teminatla AB harmanlama konsep-
tini tamamlayacaktir.

AB, Katilim Oncesi Mali Yardim Arac
(IPA) ve Il kapsaminda Turkiye'deki enerji
sektorine yaklasik 120 milyon Avroluk
bir fon destegdi saglamistir. Bu fonlar
enerji verimliligini, yenilenebilir enerjiyi,
enerji piyasasinda duzenleyici reformlari
ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesini
tesvik etmistir.

AB, IPA lll ve Avrupa Surdurdlebi-
lir Kalkinma Fonu Arti (EFSD+) kapsa-
minda da yenilik¢i finansman araclari
yoluyla Turkiye'nin enerji sektérdnin
karbonsuzlastiriimasini desteklemeyi
sUrdUrecektir.

TURKIYE’NIN PARIS iKLiM
ANLASMASI'NIN GEREKLERINE
UYGUN HAZIRLIKLAR
YAPMASINDAN MUTLUYUZ

Turkiye'nin gecen yil COP 26 Taraflar
Konferansi sirasinda Paris Anlasmasi'ni
onaylamasindan ve bu anlagmanin
gerektirdigi unsurlara uyum igin ulu-
sal hazirliklarini baslatmasindan dolayi
mutluyuz. Turkiye'nin Ulusal Katki Be-
yanini gincellemek ve 2053 icin iklim
notrltigu hedefine uygun uzun vadeli
bir strateji belirlemek, bu yonde atilacak
ilk adimlar olacaktir.
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Karbon Emisyonu (Sera Gazi) Distirme ve Kontrol Dernegi Baskani Ali Ozcem Kilig

Karbon ticareti, karbon dusutrlcU

etiketlemeler (karbon etiketleme)

KARBONTICARETI, ULKELERIN VE SIRKETLERIN UYGUN SERA GAZLARI EMISYONUNA ULASABILMESI iCIN
EMISYON TAHSISATLARI ALMALARI VE SATMALARI SONUNDA OLUSAN PIYASADIR. KARBON TICARETI,
PIYASA TEMELLI BIR ARAC VE ULKELERIN AZALTTIGI SERA GAZI SALINIMLARINI SERTIFIKALANDIRMASI
ILE BU SERTIFIKALARIN PIYASALARDA ALIM SATIMININ YAPILMASI ESASINA DAYANIR.

1 klim degisikligi konusunda, Turkiye
her ne kadar gelismis Ulkeler kadar
hava kirliligine neden olmasa da, TUIK

verilerine gore,”2014 Sera Gazi Emisyonu

Envanteri’sonuclar toplam olarak 467,6

milyon ton sera gazi emisyonu olarak

artis kaydetmistir. Yine 1990 yilinda kisi
basi (CO2 esdegerinde) 3.77 ton/kisi iken

2014 yilinda bu rakamin 6.08 ton/kisi

seviyelerine ulastig saptanmistir.

Turkiye, Kyoto Protokoltine 2009 yi-
linda katiimistir. Kyoto protokolintin en
onemli sonucu, karbon piyasasi ve bor-
sasinin ortaya ¢ikmasi seklinde olmustur.
Karbon ticareti / emisyon ticareti,

Ulkelerin ve sirketlerin uygun sera gazlari

emisyonuna ulasabilmesi icin emisyon

tahsisatlari almalari ve satmalari sonunda
olusan piyasadir.
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Karbon ticareti, piyasa temelli bir arag
ve Ulkelerin azalttigi sera gazi salinimla-
rini sertifikalandirmasi ile bu sertifikala-
rn piyasalarda alim satiminin yapiimasi
esasina dayanir. Sera gazlari icerisinde
karbondioksitin oraninin fazla olmasi
nedeniyle karbon ticareti olarak adlan-
dinfmustir.
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Karbon piyasalari, Zorunlu Karbon Pi-
yasalari ve GonUlli Karbon Piyasalari ola-
rak ikiye ayrilir. Turkiye Kyoto Protokoli

cercevesinde herhangi bir yakumlaltga
olmadigindan, projeler Gonulll Karbon
Piyasasinda yer almaktadir.

GOnUllG Karbon Piyasasini, kuresel
iklim degisikliklerine duyarli sirketlerin
faaliyetleri ile ortaya ¢ikardiklari karbon
salinimina karsilik, baska bir sirketin ayni
miktarda karbon tasarrufu saglayan pro-
jesinde belgelendirdigi karbon azaltim
sertifikasini satin almasi olarak 6zetle-
yebiliriz.

Yani, Zorunlu ve Gonalld Karbon
Borsasy, bireylerin, kurum ve kurulusla-
rin, firmalarin, sivil toplum érgutlerinin
faaliyetleri sonucu olusan sera gazi emis-
yonlarini gondllt olarak azaltmalarini ve
denklestirmelerini kolaylastirmak ama-
cyla olusturulan bir pazardir.
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Kirleten 6der prensibi, yukardaki se-
mada anlatildigi gibi islem gdrmektedir.

Pratikte, gelismekte olan Ulkelerin
sera gazi salinimlarina tabi olduklari, ama
sera gazini azaltan bir projenin uygula-
masI durumunda, yukaridaki grafikte go-
raldugu gibi, elde ettikleri karbondioksit
kredisini gelismis Ulkelere satabilecegini
anlatmaktadir.

Bu kapsamda her Uye Ulkeye karbon
emisyon kotasl tahsisi edilebilmekte ve
Uye Ulkelerin bu kotalari, kendi tlkele-
rindeki Ureticiler arasinda paylastirmasi
beklenmektedir. Buna gore her hangi bir
Ulke ya da Uretici kendi kotasini asarsa,
daha az Ureten Ulkeye veya Ureticiden
karbon kotasi satin alabilmekte.

Bu sistem ile herhangi bir bolgede
mevcut olan sera gazi kirliligi diger bir
bolgede sera gazi azaltimi ile dengelen-
mis olur.

Ust sekilde goruldigu gibi, isletme 1
firmasi elektrik kullanim ve is seyahatleri
nedeniile 1000 ton karbon emisyonuna
neden oluyorsa, karbon negatif etkisini
sifirlamak (karbon noétr) icin 1000 ton
karbon kredisi satin alarak dengeleyebilir.
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Avrupa Zorunlu Karbon Kredilerinin
Son Aylardaki Faaliyeti

cBLC
26.92
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=
Kaliforniya Zorunlu Karbon
Piyasalariin Son Aylardaki Rakamsal
Faaliyeti

GONULLU EMiSYON
AZALTIM (VOLUNTARY EMSSION
REDUCTION - VER)

Piyasada ticareti yapilan emisyon
sertifikalarina Gondllu Emisyon Azaltim
(Voluntary Emssion Reduction — VER)
sertifikasi adi verilmektedir.

Faaliyetleri cercevesinde olusturduk-
lari sera gazi emisyonlarini dengelemek
isteyen firmalar emisyon miktarlarini he-
saplayarak bu emisyonlarini azaltmak
ve dengelemek icin emisyon azaltimi
saglayan yenilenebilir enerji projelerinin
Uretmis olduklari karbon sertifikalarini
sosyal sorumluluk prensibi cercevesinde
satin almaktadir.

Yenilenebilir enerji sertifikalari (I-REC),
bir diger adiyla yesil sertifikalar ise tketi-
len elektrigin fiziksel olarak ispat edilmesi
mUmkin olmayan kaynagin belirlenme-
sini mUmkan kilmaktadir.

Bu islem, cevreye duyarli tlketicilere
yenilenebilir kaynadi ispat edilmis elekt-
rik tedariki sunabilmesini saglamaktadir.
Bu sayede temiz yesil elektrik tiketmek
isteyen tuketicilerin “yesil" elektrik talep-
leri karsilanmaktadir.
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Havacilik Gonullu Piyasalari Faaliyeti

CBL NATURE-BASED GLOBAL EMISSIONS ... - 1-N.. © =
.84 —0.39 (-3.81%) 18.00

i Sep How 2022 o
Serbest Piyasalarda Olusan
Faaliyetler

e
LONCA

KAPAK: YESIL DONUSUM

Onemli Sonug: Zorunlu piyasalar kar-
bon vergi zorunlulugu ile gelmis ton basi
kirletme cezasinin karsilanmasi olarak
nitelendirilebilir. Gonulll piyasalar ise
ayni metodlara gore harekete gegmis
ve zorunlu piyasalarin eksik kalan kisim-
larini dengeleyen yada tercihen alinan
bir piyasayl meydana getirir. Gonulli
piyasalarda Uretilen karbon belgelerine
yatirnm yapmaksa gunumuzin yeni karli
calismasi sayilmaktadir.

ACIL ONLEM PLANI : KARBON
MARKALASMA - CARBON
LABEL (URUN KARBON AYAK iZi
MARKASI) NEDIR?

Kendine 6zgun dretim yonteminden
dogdan karbon kazanclarina bu ya da
benzer metodoloji uygulanirken elde
ettiginiz karbon kazanclari Urdn karbon
ayak izini olusturur. ( Product Carbon
Food Print) Buda Urtnimize Karbon
markalastirma (Carbon Label) almamizi
saglar.

CARBON LABEL (URUN
KARBON AYAK iZi MARKASI) BiZE
NE KAZANDIRIR?

« Karbon Markasi o Urln Uretilirken
elde edilen karbon belgelerini elde et-
memizi ve bu belgeleri satarak Ureticiye
ciddi miktarda her Urettigi Grinden kar-
bon geliri almasini sagdlar.

« Diger dnemli kazang ise o Urtnd
kullanan kisi konvansiyonel Urlnleri ne
kadar kullanmadiysa, burada olusan kar-
bon kazancinin olusmasini saglar. Bilin-
melidir ki karbon geliri kullaniciya aittir.
Fakat devri mimkunddr.

Brand A4A 375g

Brond 888 175

Brand OCC 3789

[Ty Sp— for br P prerrmd

Karbon markalasmasinda
kullanilabilen etiketler ve sinirlar
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Turkiye gozunden
Avrupa Yesil Mutabakati
ve sanayide yesil dontsum

AVRUPA YESIL MUTABAKATI (AYM) TABIRI CAIZSE 21. YUZYILIN
YENi YESIL DGNUSUM STRATEJISIDIR. AYM, ULKEMIZIN DE
2021 YILININ EKIM AYINDA MECLISTE ONAYLADIGI PARIS
IKLIM  ANLASMASI'NIN  HEDEFLERINI  POLITIK ALANLAR
BASTA OLMAK UZERE HER ALANA YANSITMAY| HEDEFLEYEN
GUCLU BIR CABA VE AVRUPA BIRLIGI (AB) ULKELERININ iKLiM
DEGISIKLIGI ILE MUCADELE UGRASLARININ BIR SONUCUDUR.

1Y

Ll

iklim Degisikligi Politika ve Arastirma Dernedi Baskani Dr. Baran BOZOGLU
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YMde kisa ve uzun vadeli olmak
AUzere 2 temel hedef bulunmak-

tadir. Kisa vadeli hedefi, 2030 yili-
na kadar sera gazi salimlarini 1990 yilina
kiyasla ylzde 55 azaltimdir. Uzun vadeli
hedefi ise 2050 yilina kadar ABnin iklim
notr olmasi icin sera gazi salimlarinin
belirli bir program dahilinde azaltilma-
sint iceriyor. AYM'de, karbon kagagini
engellemek ve bu slrecin ticari paydas-
lar tarafindan da benimsenmesini sag-
lamak icin Sinirda Karbon DUzenlemesi
(SKD) tasarlanmistir. SKD, iklimle ilgili
hedeflerin gerceklesebilmesi icin kar-
bonun etkin bigimde fiyatlandiriimasi
sistemine dayanmaktadir. DUzenleme,
1 Ocak 2023'ten itibaren bir gegis bi-
¢iminde ydrarltge girecek ve 1 Ocak
2026/dan itibaren tam olarak faaliyete
gececektir.

Bu dizenlemeyle Avrupa menseili
firmalarin halihazirda 6dedikleri karbon
emisyon vergileri nedeniyle yasadiklari
mali dezavantaji ortadan kaldirmak da
istenmistir. Bunun icin de iklim degisik-
ligi dizenlemelerinin daha az yaptirma
sahip oldugu Ulkelerin AB'ye ihracati
sirasinda seragazi iceriginin dikkate ali-
narak vergilendirmeye (karbon vergisi)
tabi tutulmasi istenmistir. ETS dncelik-
le 5 sektor icin uygulanacaktir. Bunlar;
Elektrik-Elektronik, Aliminyum, De-
mir-Celik, Cimento ve Glbre sanayidir.

SINIRDA KARBON
DUZENLEMESIi, SANAYICILERIN
REKABETINi BELIRLEYECEK

Ulkemiz AYMden en fazla etkilene-
cek Ulkelerden biridir, ctinkd 2021 yili
itibariyle ihracatimizin yaklasik olarak
yarisint Avrupa Birligine yapiyoruz. Bun-
dan kuskusuz her sektor etkilenecek
fakat en cok sanayiciler etkilenecektir.
SKD, Turkiye'deki sanayicilerin ve diger
girisimlerin ticarette rekabet edebilirli-
gini, pazar alaninin sinirlarini ve pazara
erisebilirligini belirleyecektir.

DusUk emisyona sahip Ulkelerin ver-
giden muaf ya da ¢ok disuk vergilerle
AB ile ticaret yapmasi mimkin olacak-
ken; Cin ve Turkiye gibi yUksek emisyon
degerlerine sahip Ulkelericin ek karbon
maliyeti olusacaktir. Bu nedenle Glke-

mizde sanayiciler i¢cin karbon ayakizi
hesaplanmasi ve azaltimi, dtstk emis-
yonlu enerji verimli sistemlere dontdstim
ve etkin enerji kullanimi, atik yonetimi
ve geri dondsdm gibi konular her za-
mankinden daha ¢énemli olmustur.

Sinirda Karbon Duzenlemesi, firma-
larin karbon ayakizi hesaplamasini ve
azaltmalarini zorunlu hale getirecek-
tir. Ulkemizdeki firmalar ise bu stirece
ne kadar erken uyum saglarsa sinirda
o kadar az karbon vergisi 6deyecek-
tir. Dolayisiyla karbon ayak izi azaltim
calismalarina hizla baslayip kendisine
azaltm hedefi belirleyen isletmeler hem
iklim degisikligi ile mtcadeleye hem de
uzun vadede kendi bitcesine katkida
bulunmus olacaktir.

FIRMALAR, I1SO 14067:2018
UZERINDEN KARBON AYAK izi
HESAPLAMALIDIR
Sanayiciler icin yesil dontisim
yeni bir is modeli olup, isletme
ve Uriin bazinda olmak tzere iki
sekilde gerceklesmektedir. Firma
Urettigi tGruinlerde yasam dongusu
analizi (Life Cycle Assessment)
yapmali ve ISO 14067:2018
Uzerinden karbon ayak izi
hesaplamalidir. Uriiniin yasam
donguisu analizi ve dongusel
deger modeli ile materyallerin
geri donusturilmeden 6nce
azaltilmasi, geri donusturilmesi
ve dongusel tasarimi saglanabilir.
Surdurulebilir bir isletme
politikasi, onlarin yesil dontisiim
surecinde rekabet edebilirliklerini
arttiracaktir. Dolayisiyla
kararlarinda ESG denilen ve cevre,
sosyal ve yonetisim altyapisini
iceren ekosistem temelli deger
zincirinin sorumlulugunu
Ustlenmektedirler. Sanayiciler
firma olarak ise karbon ayakizi
hesaplamasi yapmali/yaptirmal,
isletmeden kaynakli sera gazi
salim siireci izleme ve raporlama
calismalarini baglatmali, mevcut
durumu ortaya koymali ve ISO
14064'e gore sera gazi izleme ve
raporlama calismalari yapmalidir.

KAPAK: YESIL DONUSUM

KARBON-NOTR SANAYi
BOLGELERI KURABILIRSEK
BUYUK AVANTAJLAR
KAZANABILIRIZ.

Sanayicilerin Avrupa Yesil Mutaba-
kati ile ilgili endiselerini &nemli 6lctde
gidermek ve onlara bir yol haritasinin
olusturulabilmesi icin OSB'lerde farkin-
dahgin artinlmasi gerekiyor. Bunun igin
danismanlklara olan ihtiyag giderek
artiyor. Sanayiciler danismanlik hizme-
tini disaridan talep edebilir ya da kendi-
lerine uzman eleman tahsis edebilirler.

OSB'lerinya da firmalarin SKD ile bas
edebilirliginde en dnemli adimlardan
biri karbon nétr sertifikast almaktir. iklim
Degisikligi Politika ve Arastirma Dernegi
olarak biz OSB'lerin/firmalarin karbon
ayak izi hesaplamalarini yapip, karbon
notr hale getirilmesine ve karbon-notr
sertifikalandiriimasina, enerji yénetim
sistemi kurmalari ve sertifikalandiril-
malarina yardimci oluyoruz. Béylece
isletmelerin karbon salimlari notrlenmis
ve yesil ddnUstm sdrecinde uygulama-
ya konulan duzenlemelere kars! kiril-
ganliklarinin azalmasina katki saglamis
oluyoruz. Eger dustk karbon pazarla-
rinin oldugu ya da karbon-notr sanayi
bolgeleri kurabilirsek blyuk avantajlar
kazanabiliriz. Aksi takdirde sanayicilerin
SKD'ye karsl kirilganliklari artacak, hem
pazar kaybetme hem de daha fazla mali
kulfet ile karsi karsiya kalacaktir. Tar-
kiye'de emisyon ticaret sistemi henlz
bulunmamaktadir. Fakat ¢alismalarin
yapilmakta oldugu bilinmektedir. Bu-
nun icin Trkiye'de sanayicilerin Karbon
Yol Haritasina ihtiyaclari vardr.

Turkiye'nin Yesil Mutabakat Eylem
Plani'nin olusturulmasi, bircok organi-
ze sanayi bolgesinde yesil dontsim
icin calismalarin basglamasi Avrupa Yesil
Mutabakatinin getirdigi yenilikleri firsata
donustirebilme konusunda umut va-
detmektedir. TUrkiye'nin énemli bir po-
tansiyeli bulunmaktadir. Bu potansiyelin
somutlastirilabilmesi icin sanayicileri-
mizin uyum kapasitelerinin arttiriimasi,
emisyon ticaret sisteminin kurulmasi ve
karbon ayak izi calismalarinin yayginlas-
tinlmasi &nem tasimaktadir.
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MESLEKi YETERLILIK BELGENi AL,
MESLEGINE SAHIP GIK!

KAPSAMIMIZDAKIi ULUSAL YETERLILIKLER

J  Celik Kaynakgisi J  Kopriilii Ving Operator(i
J  Makine Bakimci J Metal Kesimci |
J  NC/CNC Tezgah Isgisi J  Metal Levha Isleme Tezgah Iscisi

Mesleki Yeterlilik Belgesi Hakkinda Bilgi Aimak ve Basvurmak igin:
Telefon : 0332 503 37 77 e-mail : bilgi@ahiturk.com.tr http://ahiturk.com.tr/
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Yizyili asan bilgi ve tecriibemizi en.son teknoloji ile birlestirerek
ortaya cikardigimiz tridnler bugiin, 6 kitada yaklasik 55 tlkeye ihrac
ediliyor. Tlrk sanayisi icin rol model olmaktan gurur duyuyor ve tim

emek veren paydaslarimiza sonsuz stkranlarimizi sunuyoruz.
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| ONCA KRIZ YONETIMI

KRIZ YONETIMI ICIN
Kurumsallasma ve finansal
okuryazarlik sart

ISLETMELERIN EN ONEMLI  SORUNLARINDAN BIRI, KRiZ DONEMLERINI
YONETEMEMELERI. GEREK MALI YONDEN GEREK TEDARIK YONUNDEN GEREKSE
DE SATISTAN KAYNAKLI KRIZLER ILE KARSI KARSIYA KALAN FIRMALARIN
BU SORUNLARI EN AZ HASARLA ATLATABILMESI ICIN EN ONEMLI KURAL,
KURUMSALLASMIS OLMASI VE YONETICILERININ FINANSAL OKURYAZARLIK
BILGISINE SAHIP OLMASI.
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019 yilinin sonunda gérilmeye bas-
Zlanan ve 2020 yilinin Mart ayinda

Glkemizde de gorilen Coronaviris
pandemisi, insan sagligi ve vefatlarin yani
sira, bircok sektdr icin buytk kayiplar ve
degisimler meydana getirdi.

Bazi sektorler icin bir kriz bazi sektorler
icin ise, bir firsat olarak degerlendirilen bu
tur beklenmedik donemlere firmalarin
kendisini 6nceden hazirlamasi gerektigi
gercegi birkez daha giin yiziine cikt. Islet-
meler, karsilastiklari beklenmedik olaylari,
krizi nasil yonetebilecedi, hangi araglari kul-
lanabilecedi gercekligiyle karsi karsiya kaldi.

MALI, TEDARIK VE SATIS YONLU
KRIZLERE DiKKAT

isletmeler icin kriz mali, tedarik ve sa-
tis yonu olmak Uzere 3 farkli baglikta ele
alinyor. Firmanin maddi yonden krizde
oldugunun belirtilerini anlatan Rénesans
Degisim ve Yonetisim Bilimleri EnstitUsu
Yonetim Danismani Nedim Narli, “Firma-
nin kendi yénetim hatalari nedeniyle, ayni
bilancoda, cari oran 0.80 seviyesinin altin-
da, borcluluk orani 3 seviyesinin Ustlinde,
finans giderleri orani yUizde 5'in Ustlinde, 6z
sermaye karliigi 6z sermayenin alternatif
maliyetinin 10 puan altinda ise firma likidite
krizine girmis veya girmektedir. Bitin bun-
lar olurken firma 6zsermayesinin 2/3'Uni
kaybetmisse ‘Teknik Iflas’durumundadir”
dedi.

Firmanin tedarik zincirinin kirlmasinin,
kullandigi girdileri ithal edememesinin, sa-
tin alamamasinin ve sevk edememesinin,
kendi Uretim araglarinin bir kismini ya da
tamamini kaybetmesinin tedarik yonin-
den krizde oldugunun belirtisi oldugunu
ifade eden Narll, "Uluslararasi yaptinm ka-
rarlari, tabi afetler, savas ve ayaklanmalar,
pandemi ve benzerleri, tedarikginin iflasi
buna neden olmus olabilir. Diger yandan,
firmanin satis-teslim-tahsilat zinciri kinldiy-
sa ve UrUnlerini/hizmetlerini ihrag edemi-
yor, satamiyor, sevk edemiyor veya tahsil
edemiyorsa bu da bir kriz nedenidir. Ulus-
lararasi yaptirim kararlari, tabi afetler, savas
ve ayaklanmalar, pandemi ve benzerleri,
musterinin iflasi buna neden olmus olabilir”
diye konustu.

KURUMSALLASMA VE FINANSAL
OKURYAZARLIK SART

Firmalarin kurumsallasmasinin ve yo-
neticilerin finansal okur yazar olmasinin,
mali analiz 6grenmesinin kriz ydnetimiicin
gerekli oldugunu aktaran Narli, “Firmalar
tedarik zinciri kinlmasini dnceden gore-
bilmeli ve en dnemli girdileri icin ya stok
yapmali ya da alternatif tedarik imkanlari
yaratmalidirlar. Tedarikgilerini denetlemeli,
gelistirmeli ve sturdurdlebilirliklerini kontrol
altinda tutmalidirlar. Ayrica kendi Gretim
tesislerini her tUrlU tabi afete karsi en Gst
seviyede korumali ve sigorta yaptirmali-
dirlar. Firmalar ayrica, satis zinciri kinlmasini
onceden gorebilmelive hizla yeni misteri-
ler, yeni pazarlar bulmalidirlar. Mdsterilerini
denetlemeli, gelistirmeli ve strddrdlebilir-
liklerini kontrol altinda tutmalidirlar” sek-
linde konustu

iSLETMELERDE KRiZ DURUMU
YONETiMi PROSEDURU OLMALI

Firmalarin kriz dénemlerine karsi Kriz
Durumu Yoénetimi Prosedlriintin olmasi
gerektigine isaret eden Narli,"Kurumsallas-
mis sirketlerde "Risk Yonetimi” fonksiyonu
vardir ve galisir haldedir. Bu fonksiyon orta
kademe bir midur veya yonetim kurulu
Uyesi tarafindan icra edilir. Halka agik sirket-
lerde yonetim kurulu iginde risk yonetimi
komitesi olmak zorundadir. Bu sirketlerde
yaziliolarakRisk Yonetimi"ve "Kriz Durumu
YonetimiProsedirleri vardir. llgili personel,
ve yonetim kurulu 6nceden yaziimis pro-
sedUrlere gore hareket ederler”ifadelerini
kulland.

BU HATALARA DUSULMEMELI

isletmelerin krizdénemlerinde diisme-
mesi gereken hatalara da deginen Narli,
sOyle devam etti: "Risk yonetimi fonksiyo-
nunu kurmanis olmak, Kriz Durumu Yone-
timi ProsedUrd’ olmamak, alding etmemek
gibi hatalara distlmemeli. Maalesef cok
basit hatalardan ve ihmalden dolayi her
yil onlarca fabrika yaniyor. Kurumsallasma
eksikligi hatali ydnetime yol aglyor. Yonetim
hatalari sirketi iflasa sUrtkldyor. Finansal
okuryazarlik kicimseniyor, strateji, plan,
butce ihmal ediliyor”

LONCA

Nedim Narli
Ronesans Degisim ve Yonetisim

Bilimleri Enstitlst Yonetim
Danismani

KRiZ YONETIMI, OZELLIKLE
1990'LI YILLARDAN ITIBAREN
DAHA FAZLA ONEM
KAZANMAYA BASLADI.
ONEMSiZ KABUL EDILEREK
GOZ ARDI EDILEN EN KUCUK
BIR BELIRSIZLIK VE RiSK
[SLETME, CALISANLAR,
TOPLUM VE HATTA ULKE iCiN
BUYUK OLUMSUZLUKLARIN
BASLANGICI OLABILIYOR.

BU NEDENLE, ISTER BOYUK
ISTERKUCUK OLCEKL]

OLSUN, TUM ISLETMELER
KURULUSLARINDAN iTIBAREN
KARSILASMALARI MUHTEMEL
HER TURLU RiSKi ANALIZ
ETMEK VE BUNLARA YONELIK
ONLEMLER ALMAK ZORUNDA.
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Yekta Ozcan Ozdzer
Surekli Gelisim/ABC Danigmanlik
ve Egitim Ltd. Danismani

KRIZLER, SISTEMLERIN
CESITLI BASKILAR
NEDENIYLE OLMASI GEREKEN
DENGE KONUMUNDAN
UZAKLASMASIYLA OLUSAN
GERILIMIN, GENELLIKLE
TESADUFi VEYA GORECELI
KUCUK BIR EYLEM
TARAFINDAN TETIKLENEREK
HIZLICA VE KUVVETLICE
BOSALMASI SURECIDIR.
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Kriz yonetimine kriz
ortaya cikmadan basla

riz yonetiminin en énemli adi-
Km| onceden hazirlk yapmaktir.

GUnUmuzun VUCA dinyasinda
bu cok daha kolay degildir. Ama bircok
farkli senaryoyu onceden calisarak ve
paydaslari da bu senaryolar tzerinden
gelistirilecek aksiyon planlarinin bir
parcasi haline getirerek krize hazirlikh
girmek mumkdndar.

En etkin kriz yonetimi; kriz sartlari
olusmadan yapilan, gerilimi veya te-
sadiff tetikleyici unsurlar onleyici kriz
yonetimidir. Onleyici bakim, portféy
yatinminda risk analizi, BT sisteminin
veya kritik elemanin yedeklenmesi,
mdsteri alacaklarinin sigorta vb sekilde
teminatlandiriimasi, misteri vadeleri-
ni kisaltmak gibi yontemlerle isletme
sermayesini glclendirmek, yatirimlar
erteleyerek likit kalmak bu tirde 6n-
lemlerdendir.

Altin kural: Kriz ydnetimine kriz or-
taya ¢ctkmadan basla. Krize olabildigince
likit girmek, is ortaklarinin (banka, te-
darikgi, calisan, masteri), Grin gaminin
daha guvenli ve risksizini secmek veya
riski dagitacak sekilde bu yapiyi kurmak
ve bunlari yapabildiginiz kadar yazili
anlasmalar ile glclendirmek gerekir.
Dayaniklilik 6nceden yuksek birikimle
(vicutta su, kurumda nakit para, ise ya-

rar calisanlar, kriz tatbikatlari, Griin-pazar
cesitlemeleri gibi) saglanir.

SIRKETLER, KRiZ YONETIMINDE
NASIL AKSiYON ALMALI?

Kriz 6ncesi hazirlik: Kriz basladigi
anda herkes benzeri dnlemler alaca-
g1 icin gec¢ alinan dnlemin bedeli agir
olacaktir. Isin sirri, goreceli zayif sinyal-
leri objektif sekilde dnceden algilaya-
bilmekte yatar.

Liderlik: Ozellikle dldirici boyut-
taki krizlerde isletmelerin birinci goérevi
az hasar alarak yasamda kalabilmektir.
Kurumlarda lider konumundaki sahis-
lar krizi yonetebilmek icin hizli aksiyon
alma yetenegine sahip olmalidir. Ancak
herkesin ayni dnlemleri almasinin da
sistemi ve glveni kilitleyecegdi unutul-
mamalidir. Bu nedenle, bireylerin tze-
rinde glicl ve yaptirimi olan bir kisi veya
kurumun krizlerde liderligi ele almasini
zorunlu gortyorum.

icraat: Kriz yonetimi uzaktan yapil-
maz. Grev, fabrika, yangin-kaza mahalli,
msteriler gibi sikintinin bizzat yasandi-
g1 yerde olmaniz ve olaylari kontroltinU-
ze almaniz gereklidir.

Giiven ve seffaflik: Kriz yoneti-
minde yasanan durum olumsuz da olsa
tim taraflara, 6rnegin masterilere, teda-



rikcilere, zellikle de calisanlara glveni-
lir, dUzenli ve gercekgi bilgi verilmelidir.
isin ciddi oldugu ama yénetim olarak
sorumluluk aldiginizi, somut 6rnekler
vererek ¢c6zUm igin ugrastiginizi, hata-
niz olmussa bunu kabul ettiginizi ama
dizelme adimlari da attiginiz, taraflari
duzenli bilgilendireceginizi aciklamali
ve bunlari siki bir sekilde uygulamalisi-
niz. Paydaslarinizin krizdurumunda sizin
ongordtginiz bicimde davranmasi
icin onlara verdiginiz bilgilerin glveni-
lirligi cok dGnemlidir.

Ekip yetkinligi: Krizi ancak isine
odakli, birbirine ve kuruma guvenen,
yetkinlikleri yUksek seviyede calisan ve
gerekirse dahil edeceginiz (6rnegin
basin veya yonetim danismani gibi) is
ortaklariniz ile asabilirsiniz.

Paydas birligini saglamak: Ayni
sektorde veya dikey entegrasyon zin-
cirinin halkalarinda birlik olusturmak
yasamsaldir. Yoksa tek bir kurumun salt
kendini kurtarma calismalarinin fazla-
ligr aslinda icinde bulundugu sektore
blyuk zararlar verebilir. Ortak bir stra-
tejisi olmayan ve buyuk yurtdisi alicilar
karsisinda birbirlerini saf disi birakmaya
calisan Ureticiler ve aracilar aslinda krizi
yonetememektedir. Magaza sahiple-
ri-perakendeci veya sirket-banka cekis-
meleri sadece krizin olumsuz etkilerini
arttirir.

KRiZ DONEMINDE, ILETIiSIM
NASIL SAGLANMALI?

Giiven: GUven saglanamazsa kriz
asilamaz. Olaylarin farkinda ve kontrolU-
nUzde oldugunu, sogukkanli ve objektif
oldugunuzu gostermeniz gereklidir.

Diizenli ve giivenilir bilgilen-
dirme: Yukarida bahsettigimiz Uzere
durum olumsuzsa bile gercekgi bir se-
kilde tim taraflara dizenli ve gercekgi
bilgi verilmelidir. isin ciddi oldugu ama
yonetim olarak sorumluluk aldigmizi
ve olayin kontroliintzde oldugunuzu
gostermelisiniz.

is birligi: Hizlica tiim paydaslar ile
bir araya gelmeniz ve ortak karar alma-
niz, gerekirse de bazi kayiplari alabilmek
icin risk aldiginizi gostermek gerekir.
Yoksa, Ukrayna Savasi Krizi'nde AB'nin
durumuna dusersiniz.

KRiZ LOKASYONUNA UZAK
KALMAYIN. iCRAATIN BiZZAT
iCINDE OLUN

En 6nemli konu: lyi analiz, seffaf,
samimi ve tim paydaslari ddstinen
yaklasimdir. Etkili bir kriz yonetimi icin
(basin aciklamalari da dahil) tim taraf-
lara gtvenilir bilgiyi dizenli vermeniz
gerekir.

Kriz lokasyonuna uzak kalmayin. ic-
raatin bizzat icinde olun.

Ayrica, sadece kendinizi kurtarmayi

LONCA

degil, tm paydaslari disindtgundza
gbstermelisiniz

Ekonomik krizlerde kendisini kur-
tarmak icin tedarikcilerinin batmasina
neden olan bircok buyuk kurum var.
Ama kriz sonrasinda hayatta kalan az
sayidaki tedarikgileriyle is yapmak zo-
runda kaldiklarindan pazarlik gtclerini
kaybediyor ve kendileri de blytk zarar
goruyorlar.

KRiZ ZAMANLARINDA
BEKLENTI VE INSAN YONETIMi
SART

Kriz zamanlarinda beklenti ve in-
san yonetimi sarttir, ama ¢ok da zordur.
Gikar catismalari ve farklh kisiliklerin/
hedeflerin varligi isbirligini glclestirir.
Sirket yoneticileri strese dayanikli olmali,
aralarinda catlaksiz, uzun vadeli, say-
dam, acik, gliven verici ve en 6nemlisi
islerin kontrolde oldugunu hissettiren,
panigi yatistiricr sekilde krizi yonetme-
lidir.

Krizler, strecleri, yapilari ve en
onemlisi de kendimizi yeniden organize
edebilmek icin altin birer firsattir. Siste-
min veya kisilerin kendi hatalarinin sert
bir sekilde ortaya ¢cikmasi kendilerini, is
sUreclerini, stratejilerini, varsayimlarini
revize etmeye zorlar. Ayrica, calisanlar
krizddneminde degisiklikleri daha kolay
kabullenebilirler.
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Konya-Aksaray Yolu : Tomek, Zivecik (Ortakonak)-Cengilti, Ac_:_dort, Zencirli, Divanlar, Akbas..

Konya-Ankara Yolu : Kayacik, Asagi/Yukar Pinarbasi, Surlculul; Karaémerler, Egribayat,
* Yozibelen (Tutup), Guveng, Kale..

Konya-Afyon Yolu: Dokuz, Sizma, Bagrikurt, Calti, Candir, Caldere,Kinik, Bicer, Meydankéy,
~ Dagdere, Bahgesaray, Kursunlu, Ertugrul, Ladik, Sarayond..

Kampus arkasi : Ardich, Tatkéy, Saraykey,Sille, Sulutas, Kiziloren..

Konya-Akoren Yolu: Cayirbagi, Karadigin / Deresi, Pamukgu, Bayat, Boyali, Sarikiz, Karaagag,
Hatunsaray, Kavak, Detse (Yesildere), Botsa (Gineydere), Sadiklar, Comaklar, Cukurgimen /Tekke,
Akéren , May (Kayasu), Orhaniye (Uskuse), Catoren (Eksila), Agalar, Hacilar, Tilce, Karahoyuk..

Konya-KaramanYolu: Kasinhani, Cariklar, Gomakl, iceri / Cumra, Alibeyhiyigu, Erentepe..

Konya-Eregli Yolu: Satir, Sakyatan, Yarma, Gocu, Karakaya, Ismil..

Selcuklu : Sancak, Bosna, Kosova, Yazir,Parsana,
Buhara, Sille Ak/Sekiler, Erenkoy, Hocacihan..
Meram: Dere, Askan ,Yeni/Eski Yol, Selver; Lalebahg¢e, Kovanagzi,
' Aydogdu, Harmancik, Karahiyuk, Kozagag, Beybes,
Hatip, Gédene, Kalfalar, Kurtulus, Karaaslan, Alakova, Resil (Yenibahge)..
Karatay: Uzomcu, Istiklal, Erler, Saracoglu, Basak, Tathcak..

-Azuﬁé" M. -K6p?r'"'ﬁbo§i . Pak”mun'l I§ht:|n'| N'o:4/.1 b3 L
Karatay / Konya (Eski Fenni Firin Kavsag)

0332 353 15 53 - 0542 405 04 03
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Seyit Acar:
Uretim, ask isidir,
sevme isidir !

TURKIVE'NIN URETIMDEN SATISLARDA
ILK 1000 FIRMASI ARASINDA YER
ALAN YILDIZ PUL OTOMOTIV MOTOR
PARCALARI SANAYI A.S. VE iLK 1000
IHRACATCI ARASINDA YER ALAN YPS
GLOBAL OTOMOTIV i VE DI TICARET
A.S. YONETIM KURULU BASKANI SEYIT
ACAR, URETIMIN ASK VE SEVME IS
" OLDUGUNU SOYLEDI.

YILDIZ PUL OLARAK, TURKIYE'NIN
;i TEK PARCA CATI GUNES ENERJI
SANTRALI PROJESINi TAMAMLADIK
VE URETIME BASLADIK. KONYA
0SB’DEKi YAKLASIK 80.000 M
ALANA KURULU YENi FABRIKAMIZIN
CATISINDA 6.500.01 KWP KURULU
GUC ILE YILDA 9.100.000.KWH
ELEKTRIK ENERJiSi URETMEYIi
HEDEFLIYORUZ. BOYLECE

TUKETECEGIMiZ ENERJININ : — - - i :
YAKLASIK YUZDE 100'UNU . BT
YENILENEBILIR, CEVRE DOSTU camESee e
KAYNAKTAN ELDE EDECEGiZ,
YILLIK 10 MiLYON TL TUTARINDA

S ENONEMLi KAZANIMLARINDAN
BiRi DE, YENILENEBILIR ENERJI
YATIRIMIMIZLA YILLIK 5.400.000 KG.
€02 GAZININ DOGAYA SALINIMININ
ONUNE GECEREK, CEVREYE KATKIDA
BULUNMAK OLACAK.
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onya sanayisinin disa acilan ylz-
Kleri arasinda yer alan Yildiz Pul,

bugin dretiminin ylzde 80'ini
ihra¢ ediyor. Dinyanin 95 Ulkesine ih-
racat gergeklestiren Yildiz Pul'un te-
melleri, 1968 yilinda Konya'da, pul ve
conta Uretimi yapan kuguk bir atélye
ile atildr. Tarkiye'nin ilk 1000 ihracat¢i ve
ilk 1000 Uretici sirketi arasinda yer alan
Yildiz Pul'un Yonetim Kurulu Baskani
Seyit Acar'a gore basarinin anahtari,
kendini hichir zaman yeterli gdérmeden,
cok calismak, gelismelere strekli agik
olmak. Seyit Acar, firmalarinin basarila-
rini, hedeflerini Lonca Dergisine anlatti.

SEYIT BEY, SiZi VE FIRMANIZI
TANIYABILIR MiYiz?

Yildiz Pul Yonetim Kurulu Baskani-
yim. 1987 yilinda orta okulu bitirdikten
sonra is hayatina basladim. 35 yildir
sanayinin ve Uretimin icerisindeyim.
Yildiz Pul firmamiz 1968 yilinda Babam
Merhum ismail Acar tarafindan, conta
ve pul imalati gerceklestirmek Uzere
eski garaj mevkiinde kuruldu.

Pul ve conta Uretimi ile baglayan
serlivenimiz bugiin geldigimiz noktada
blyuk ticari araglarin motor pargalari,
havali fren kompresorleri, havali fren
ve debriyaj parcalari, araglarin bircok
elektronik parcasini Uretebilir hale gel-
dik. Her gecgen yilda yeni Urtnleri ve
Urtn gruplarini Gretim portféytine dahil
ederek devam etmekteyiz.

™ e
-

Benim 1987 yilinda, Sedat Bey'in
2000 yilinda ve Semih Bey'in 2002 yi-
linda firmaya katilmasi ve de calisan-
larimizla bir ekip olarak ¢alismamiz ve
mUcadelemiz sonucunda buglnlere
geldik.

Bugln hem Konya'da hem de
Bursada Uretim tesislerimizde imalata
devam ediyoruz. Istanbul'da ve yurt
disinda da satis ve pazarlama ofislerimiz

> g

BUGUN 120.000
METREKARE ALANA
YAYILMIS MODERN

TESISIMiZ, 1000°E YAKIN
CALISANIMIZ, GENIS VE
TEKNOLOJIK MAKINE
PARKURUMUZ ILE FARKLI
LOKASYONLARDA URETIM
YAPARAK OTOMOTIV
SANAYISININ IHTiYACI OLAN
URUNLERi URETIYORUZ.

e
LONCA

DUAYEN SANAYICi

KARDESLERINIZ iLE BIRLIKTE
Mi DEVAM EDIYORSUNUZ?

Ug ortak tretime devam ediyoruz.
Ancak biz yeteri kadar kurumsallasmis
bir aile sirketi oldugumuz icin is yerinde
kardes degiliz. Burada 3 tane profesyo-
nel ortak olarak sirketi yonetiyoruz. Biz
ve yoneticilerimiz sorumluluk bilinciyle
gorevlerimizi yerine getiriyoruz.

TURKIYE'NiN iLK 1000
iHRACATCI FIRMASI iCERISINDE
YER ALIYORSUNUZ. iLK iIHRACATI
NE ZAMAN GERGEKLESTIRDINiz,
SU ANDA iHRACATTAKI SON
DURUMUNUZ NEDIR?

2006 yilinda ilk fuarimiza katildik.
2007 yilinda dig ticaret firmamizi da ku-
rarak ilk ihracatimizi Aimanya'ya gercek-
lestirdik. 15 yildir araliksiz ihracatimiza
devam ediyoruz.

7500 civarinda Urin ¢esitliligimizle
dretimimizin ytzde 80'ini 95 Ulkeye Va-
den Original markasl ile génderiyoruz.

Son 3 yildir Tirkiye ihracatcilar Mec-
lisi tarafindan aciklanan Turkiyenin ilk
1000 ihracatgl listesinde yer aliyoruz. Ilk
ihracatimizdan 11 yil sonra Turkiye'deki
en blyuk ihracatc firmalar arasinda
yer aldik.

2018 yilinda 896. sirada, 2019 yilin-
da 780. sirada, 2020 yilinda 696. sirada
yer alarak Konya da bu liste de yer alan
6 firmadan biriyiz. Bu sene siralamada
daha yukarilarda yer alacagimizi dtisi-
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nUyoruz. Bu listeye girebilmek bizim igin
buyuk ve zor bir hedefti.

Burada 6nemli olan, saglam temel-
ler Uzerine kurulu, planh ve istikrarli bir
sekilde buytyebilmek ve devamini ge-
tirebilmek.

Ihracatimizin ilk yillarinda ge¢mis
yillarda bazi ihracatgilarin yaptiklar ha-
talardan dolayi, maalesef numune gon-
dermeden, musteriyi ikna edemeden
mal satamiyorduk. Bugiin ise dinyada
sektoriinde taninan ve glvenilen bir fir-
mayiz. Biz kendi capimizda yurt disinda
Tark Malr kaliteli ve istikrarli algisini daha
guclu kilmaya calisiyoruz ve bunu da
basardigimiza inaniyoruz.

FIRMANIZIN AR-GE MERKEZi
VAR.KACYILDIR AR-GE
YAPIYORSUNUZ?

Ar-Ge'ye 6nem veren bir firmayiz.
2010 yilindan bu yana Ar-Ge ¢alismala-
rmiz var. Son 1,5 yildir da Ar-Ge merke-
zimiz var. Biten ve devam eden 41 Ar-Ge
projemiz mevcut.

Yildiz Pul Otomotiv Motor Parcalari
Sanayi A.S. olarak gerceklestirdigimiz
Ar-Ge yatinmlari sonucunda 2020 yili
verilerine gore ilk 500 igerisinde 296.
sirada yer aldik. Ontiimuzdeki yillarda
ilk 100 icerisinde olmayi hedefliyoruz.

Yillik ciromuzun ytzde 2'sini Ar-Ge
harcamalarina ayinyoruz. Ontimiizdeki
yillarda bu rakami ytzde 3'e ¢ikartma-
yI hedefliyoruz. Su anda 40 mihendis
arkadasimiz Ar-Ge merkezinde calisi-
yor. Ar-Ge ile birlikte inovasyona énem
vererek katma degerli Uretim ve katma
degerli ihracat gerceklestiriyoruz.

Bundan sonraki strecte, Glkemize
daha faydali olmak icin ¢alismalarimizi
yogunlastiryoruz.
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Ar-Ge merkezimiz; Universiteler,
arastirma merkezleri ve TUBITAK gibi
bilim kuruluslarinin yani sira otomotiv
sektortinin onde gelen kuruluslarr ile
duzenli bilgi alisverisinde bulunarak
ortak calismalar yuratuyor.

Burada, ylksek lisans ve doktora
calismalarini tesvik ederek, konusun-
da yetkin personelimizin alt yapisini
her gecen gun guglendirmeye gayret
ediyoruz.

FIRMA OLARAK BUNDAN
SONRAKIi HEDEFLERINiz
NELERDIR?

Bizim kendimize gore belirledigimiz
hedeflerimiz var. Yukarida da soyledigim
gibi su anda Uretimden satislarda ve
ihracatta Turkiye genelindeki ilk 1000
firma icerisindeyiz. 2030 yilina kadar
olusturdugumuz yol haritamizdaki he-
deflerimize gére 2023 yilinda ilk 500
firma icerisinde, 2028 yilinda da ilk 250
firma icerisinde yer almay istiyoruz.

SiZE GORE BASARININ SIRRI
NEDIR?

Firmamizin blyUmesinde basarinin
sirr énce nasip. Rabbim dnce nasip etti,
bizler de ¢ok calistik ve micadele ettik.
Kendimizi yeterli gormedik, halen de
ayni sekilde ayni heyecan ile calismaya
devam ediyoruz.

Basarinin anahtari da ¢ok calismak,
sUrekli gelismelere acik olmak. Kendini

yeterli gérmemek. Bizim Ulke olarak
Uretmeye, ihracat yapmaya ihtiyacimiz
var. Tum sanayicilerin bu minvalde ¢a-
lismasi lazim. Bizler Ulke olarak zaten kit
kanaat olan sermayemizi tasa, topraga
yatirarak gelisemeyiz. Bizler katma de-
gerli Uretim ve katma degerli ihracat
yapmallyiz.

Burada dnemli konulardan biri de
nakit akisini cok iyi yénetmek gerekiyor.
Gelecekte var olmanin en énemli yolu,
firmanin gelecek planlamasini yapmak-
tan gegiyor.

SANAYICILIGI BIRKAG CUMLEILE
OZETLEYECEK OLSANIZ NASILTARIF
EDERSINiz?

Biz Ureticiyiz. Uretmeyi seviyoruz.
Baska anladigimiz bir konu yok. Mes-
legimiz tretmek. Ulkeye katki saglaya-
bilmek, ihracat yapabilmek, istihdam
saglayabilmek bunlar glizel ve degerli
Bunlardan zevk aliyoruz. Uretim ask isi,
sevme isi!

SON OLARAK, GENCLERE
TAVSIYELERINIZ NE OLUR?

Genclerimiz Uretimin icerisinde yer
alsinlar. Ulke olarak kalkinmamizin yolu
tretmekten geciyor. Ozellikle katma
degerli Uretim yapmadan, gelecek diin-
yasinda ayakta kalma sansimiz yok. Ba-
sarinin anahtari, kendini hicbir zaman
yeterli gdrmeden, ¢cok calismak, strekli
gelismelere acik olmaktir.




KORUMAK
GENIMIZDE
VAR!

Bitkisel destek ve destekleyici

formiilasyonlar gelistirerek ilac
bagimliigini azaltmak, insan
hayatina ve sagligina deger
katarak korumak genimizde var. [
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SEKTOR: ENDUSTRIYEL MUTFAK [ LONC A

Endustriyel mutfak ’ —
ekipmanlari sektorunde
KONYA LIDER iLLERDEN BIRI

YILLIK 3 MILYAR DOLARA YAKIN IHRACAT GERCEKLESTIREN, DUNYANIN 180'DEN
FAZLA ULKESINE IHRACAT YAPAN KONYALI SANAYICILER, HEMEN HER SEKTORDE
DUNYA MARKASI CIKARIR HALE GELDI. BU SEKTORLERDEN BIR TANESI DE SON
YILLARDA OTEL VE CAFELERIN, CATERING SIRKETLERININ SAYILARININ ARTMASIYLA
DAHA ONEMLI HALE GELEN ENDUSTRIYEL MUTFAK EKIPMANLARI SEKTORU. KONYALI
SEKTOR SANAYICILERI GENIS URUN YELPAZESI, IHRACAT YAPTIGI ULKE SAYISI ILE
SEKTORUN EN GUCLU OLDUGU ILLERIN BASINDA GELIYOR.
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GUclu Kaplangi

EndUstriyel Mutfak,
Camasirhane, Servis ve ikram
Ekipmanlari Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi (TUSID)
Baskani
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ULKEMiZDE 1980'Li YILLARDA
TURIZM SEKTORUNE
YAPILAN YEN YATIRIMLAR
ILE BIRLIKTE ONEMi DAHA
FAZLA ARTMAYA BASLAYAN
ENDUSTRIYEL MUTFAK
EKIPMANLARI SEKTORU, SON
YILLARDA GERCEKLESTIRDIG]
IHRACAT, URUN CESITLILIGI
VE iSTIHDAM ILE ADINI
DAHA FAZLA DUYURMAYA
BASLAYAN SEKTORLERDEN
BIRI HALINE GELDI. HER
GECEN YIL SAYILARI

ARTAN OTELLER, KAFELER,
RESTORANLAR VE CATERING
SIRKETLERINE YONELIK
URETIM VE iHRACAT
GERCEKLESTIREN SEKTOR
SANAYICILER], DUNYADA iLK
5 ICERISINDE YER ALMAYI
BASARMIS DURUMDA.
TURKIYE'NIN BU ALANDA
IHRAC ETTiGi URUNLERIN
BASINDA iSE, ENDUSTRIYEL
FIRINLAR, ENDUSTRIYEL
BULASIK MAKINELERI, DONER
OCAKLARI, ENDUSTRIYEL
BUZDOLAPLARI, BUZ
MAKINELERI, SICAK VE SOGUK
TESHIR DOLAPLARI GELIYOR.

onya da sektorin en fazla gelistigi
Killerin basinda yer aliyor. Konya-
I sektdr sanayicileri, 100%e yakin
Ulkeye ihracat gerceklestirerek, Konya
markasini bu Ulkelerde guclt kilmaya
devam ediyor.
Pandemi doneminde lokanta, res-
toran ve otellerin kapanmasi dolayisiyla
sorunlar yasayan sektor sanayicileri, bu

donemi firsata ¢evirmeyi de basarmis
durumda. Sektor sanayicileri bu do-
nemde hem firma ici egitimlere agirlik
verdi, hem de gelistirdikleri Ar-Ge ve
tasarimlarla yeni Grtnler ortaya ¢ikardi.

SEKTOR 2,43 MILYAR DOLAR
iHRACAT GERGCEKLESTIRIYOR, 130
BiNE YAKIN iSTIHDAM SAGLIYOR

Endustriyel Mutfak, Camasirhane,
Servis ve lkram Ekipmanlar Sanayicileri
ve isadamlari Dernegi (TUSID) Baskani
Guclu Kaplangl, Tdrkiye'nin endustri-
yel mutfak sektériinde, dinyanin énde
gelen bes Ulkesinden biri oldugunu,
buradaki siralamayi daha yukarilara ta-
simaya calistiklarini sdyledi. Sektérin
gectigimiz yil 2,43 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdigi bilgisini veren Kaplang,
Ulke genelinde 130 bine yakin istihdam
saglandigini ve kilogram basina kat-
ma degerin 4 dolar oldugunu aktardi.
“Turk endUstriyel mutfak sektort olarak
oncelikli hedefimiz dinya genelinde
blytmek” diyen Kaplangi, “ihracatimi-
zin ylzde 51'ini Avrupa'ya yaplyoruz.
Global dis ticaret verilerine baktigimiz-
da, bizim ihracatimizin 15 katini Cin
yapiyor. Mutfak sektériinde dunya ¢a-
pinda bir numaralar. 85-86 milyar dolar
civarinda ihracat yapiyorlar ve bunun
ylzde 60'In1 ABD'ye yapiyorlar. Biz sa-
dece Cin'in ABD'ye yaptidi ihracattan
ylzde 10 pay alabilmeyi basarsak, sek-
torimuzU yizde 100 buydtdriz. Ama
bunun icin hazir degiliz... Hazirlanmak
icin hazirliklarimizi strddrtyoruz. Bel-
gelendirme ve sertifika eksiklerimiz var.
Bunlarin alinabilmesi icin laboratuvar
yatirimlarinin yapilmasi gerekiyor. He-
defimiz, ntmuizdeki bes yil icinde ABD
pazarinda Cin'in yaptigi ihracattan pazar
pay! alarak sektorimizi buydtmek”
seklinde konustu.

CELIKTEKI VERGI YUZDE 5 KAR
MARJIKAYBI OLUSTURUYOR

Sektorin baslica sorunlarindan
birinin Uretilen Grtnlerde kullanilan
paslanmaz celikte ylzde 8 koruma ver-
gisi olmasi oldugunu aktaran Kaplang,
sOyle devam etti:"Bizim hammaddemiz
olan paslanmaz ¢eligin tzerinde ylzde



8 koruma vergisi var. Urettigimiz Griin-
lerde paslanmaz celigin orani ylzde 50
ile ylzde 80 arasinda degisiyor. Dolayi-
siyla ortalamada yUzde 5-6 arasinda bir
maliyet dezavantaji ile karsi karsiyayiz.
Uluslararasi rakiplerimize gore Urtinleri-
mizi ylzde 8 daha pahaliya mal edebi-
liyoruz. Bu da bitmis Urlinde ylzde 5'e
denk geliyor. Yuzde 5 kar marjinin kaybi
ise Turk endustriyel mutfak Ureticileri-
nin; makinelesmeye, Ar-Ge'ye tasarima
kaynak aktarmasini zora sokuyor. Ure-
ticilerimiz tum giderlerinden kisintilar
yaparak, bu dezavantajli duruma rag-
men uluslararasi pazarlarda rakipleriyle
mUcadele ediyor. Turkiye'de 650 bin ton
paslanmaz celik tuketilirken, korumaya
sahip firmanin Uretim kapasitesi sadece
250 bin ton. Geriye kalan 400 bin ton
icin bUtln sektdrin maliyet dezavan-
taji yastyor olmasini ¢éztlmesi gereken
bir sorun olarak gériyoruz. Bu durum
nedeniyle Avrupall ve Uzakdogulu ra-
kiplerimize gore Uretim strecinde 1-0
yenik basliyoruz.

Sektériin ara mamul Uretiminde
daha fazla yatirm almasi gerektigine
dikkat ceken Kaplangl, “Turkiye, ara ma-
mul Uretiminde, dtstk montanli ya-
tinmlardan uzak kaldi. Bu alanlardaki
yatinmlari biran énce gergeklestirme-
miz gerekiyor. Bulasik makinasi motoru,
buzdolabi kompresord, pizza firini tasi
gibi alanlarda gergeklestirilecek yati-
rimlarla yurtdisina olan bagimhlktan
kurtulmamiz lazim” diye konustu.

SEKTOR, PANDEMiYi
DESTEKLER SAYESINDE DAHA
AZ HASARLA ATLATTI, BUGUN
iHRACAT REKORLARI KIRIYOR

Sektdriin pandemi donemini sagla-
nan destekler ile daha az hasarla atlatti-
gini ifade eden Kaplangi, konusmasini
sOyle surdird: “Pandeminin etkilerini
azaltmak igin hikimetimizce devreye
konulan Ekonomik istikrar Kalkani Paketi
ilk aciklandiginda endustriyel mutfak
sektord yer almiyordu. Bu konuda hare-
kete gecip, Sayin Cumhurbaskanimiza
bir yazi yazarak durumu anlattik. Clnkd
pandemi basladiginda bizim musteri-
lerimizin tamami kapanmisti. Talebimiz
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hakli gorildi ve Ekonomik Istikrar Kal-
kani Paketi yazili hale getirilerek yayin-
landiginda endustriyel mutfak sektoru
de kapsami icine alindi. Bu sayede Uye-
lerimiz vergi ve sigorta dtelemelerinden
yararlanabildi. Akabinde KGF destekli
kredilerden Uyelerimiz yaralandi. Sagla-
nan bu desteklerle sektérimiz daha az
hasarla slreci gecirerek ayakta kalmayi
basardi. Bugiin, saglanan o desteklerin
ne kadar isabetli ve stratejik oldugunu,
kirdigimiz ihracat rekorlari ile daha iyi
anlayabiliyoruz. Sektérimuzin devleti-
miz kurumlarinca taninmasi, itibar edil-
mesi, desteklenmesi bizi mutlu ederken,
elde ettigimiz ihracat basarilariyla bu
glveni bosa ¢ikarmamis olmanin hakli
gururunu yaslyoruz."

KONYALI SEKTOR
SANAYICILERININ BASARISIYLA
GURUR DUYUYORUZ

Endistriyel mutfak ekipmanlari
sektoriinde Konya'nin énemli sehirler-
den biri oldugunu kaydeden Kaplang,
Konyali sanayicilerin basarilari ile gurur
duyduklarini séyledi. Kaplangi, "Konya,
Ulkemiz sanayisine ¢ok ciddi katkilar
saglayan sehirlerimizden biri. Konya'da

30'u askin tyemiz var. Uriin cesitliligi
ve kapasite anlaminda sektorimuzin
onde gelen firmalarindan birkagi Kon-
yada faaliyet gosteriyor. Konyadan 100
yakin Ulkeye ihracat gerceklestiren Uye-
lerimiz var. Onlarin basarilariyla da sek-
torimuz adina gurur duyuyoruz” dedi.

130 BIN
SEKTORUN

TOPLAM
ISTIHDAMI

MILYAR DOLAR
SEKTORUN

IHRACATI
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EMPERO Group Yonetim Kurulu Baskani Bekir Topuz

Empero’da hedef: Diinya markasi olmak

1983 YILINDA TEMELLERI ATILAN EMPERO, YURT ICINDE 250°DEN FAZLA BAYISIYLE SATISLARINI
SURDURURKEN, 80'DEN FAZLA ULKEYE DE IHRACAT GERCEKLESTIRIYOR. URETIMININ YUZDE 70'INi
IHRAC EDEN EMPERO GROUP’UN HEDEFI ISE BIR DUNYA MARKASI HALINE GELMEK.

MPERO Group Yonetim Kurulu
EBa§kan| Bekir Topuz, 39 yildir sek-
torin icerisinde olduklarini ve
bugiln 57 bin metrekare alanda Gretim
gerceklestirdiklerini soyledi. En Ust tek-
nolojiye sahip makine parki ile profesyo-
nel mutfaklarin ¢c6zUm ortagi olduklarini
belirten Topuz, “1983 yilinda Ers6z mut-
fak makineleri adi altinda, sadece hazirlik
ekipmanlari Ureterek, sektére merhaba
diyen sirketimiz, 2005 yilinda EMPERO
Markasini alarak sektore hizli giris yapti.
Farkli Gretim yapan 6 ayri sirket kurarak
bunlari EMPERO Group catisi altinda
topladik. Endistriyel mutfak sektorin-
de paslanmaz celikten olusan; hazirlik,
kafeterya, bulasikhane, pisirme, sogut-
ma ekipmanlari, teshir Granleri, raflar,
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gastronom evyeler, medikal ekipmanlar,
Ozel projeler, askeriye ve sivil toplum
kuruluslar tarafindan kullanilan sahra
mutfak ve mobil mutfaklarin imalatini
yaparak rakiplerimize fark atmay ba-
sardik. Istanbul'da hizmete giren, Adan
Z'ye tim yardimci ekipmanlarin (gatal,
bicak, kasik, yemek takimlari vb.) bu-
lundugu 6000 metrekarelik Avrupanin
en buyuk showroomu olan Restostore
ile endUstriyel mutfak sektorinin tim
ihtiyaclarini tek cati altinda topladik.
Bugln sektorde var olusumuzun 39.
yilinda 50.000 metrekaresi kapali, 7.000
metrekaresi acik olmak tizere, toplamda
57.000 metrekare alanda faaliyet goste-
ren Empero, 3.000'in Uzerinde farkli Grdi-
nd ayni ¢ati altinda Ureterek diinyada

esi ve benzeri olmayan modern Gretim
tesislerindeki, en Ust teknolojiye sahip
makine parki ile profesyonel mutfak-
larin ¢6zdm ortadi oldugu gibi; diinya
markasi olma yolunda hizli bir sekilde
ilerlemektedir” dedi.




80'DEN FAZLA ULKEYE
iHRACAT GERGEKLESTIRILIYOR

Uretimlerinin yiizde 70'ini 80'den
fazla Ulkeye ihrag ettiklerini aktaran To-
puz, sahra ve mobil mutfak imalati yap-
tiklarini dile getirdi. Topuz, "Yurtiginde
250'den fazla bayimiz var. Yurtdisinda
ise 80'den fazla Ulkeye ihracat gergek-
lestiriyoruz. Avrupa basta olmak Uzere
Ortadogu, Afrika, Asya gibi bircok kitalar
da yer almaktayiz” diye konustu.

HERYIL 7 YENi URUN CESIDi
GELISTIRILIYOR

Ar-Ge'ye buyuk dnem verdiklerini
ve heryil 7 yeni Urlin ¢esidi gelistirmeye
calistiklarini ifade eden Topuz, hedefle-
rinin firmalarini ddnya markasi yapmak
oldugunu soyledi. Topuz, “Ciddi bir ar-
ge yatinmimiz mevcut. Her yil mutlaka
Urdn portfoylmize en az 7 ¢esit yeni
Urdn sunmaktayiz. Bu kadar ¢ok Grtn
cesidini tek catr altinda sunabilen en-
distriyel mutfak sektériinde dinyada
tek firmayiz. Bunlar i¢in kapsamli bir
Ar-Ge calismasi, iyi bir ekip yonetimi
ve yogun bir calisma yer aliyor. Ar- Ge
calismalarimiz da; tasarim, teknoloji,
verimlilik, hijyen ve kalite 6n planda
tutularak kullanim kolayligi Uzerine yo-
Junlasarak devam ediyor. Sektordeki
hedefimiz, Empero'yu diinya markasi
yapmak”ifadelerini kullandi.

YERLI URUN CESITLILIGI iLE
iITHALATIN ONUNE GEGILDI
Sektortin en 6dnemli sorununun

musterilerin ithal Grln talep etmesi
oldugunu ve firma olarak gelistirdikle-
ri Grdn cesitliligi ve kaliteleri ile buna
¢6zUm getirdiklerini ifade eden Topuz,

sunlari aktardi: "EndUstriyel Mutfak sek-
tory, Turkiye ekonomisindeki yeri, yarat-
tigristindam, ihracattaki pay, gelecekte
6éneminin daha da artmasi gibi neden-
lerden dolayi goz ardi edilemeyecek bir
sektor niteligi tasimaktadir. Benim de
yonetiminde bulundugum Endustriyel
Mutfak, Camasirhane, Servis ve Ikram
Ekipmanlari Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi (TUSID) sektériin uluslararasi
rekabetcilik dUzeyini artirmak icin calig-
malarini her yil yenilemektedir. Ulkemizi
endustriyel mutfak sektériinde dinya
liderleri arasinda gérmek en buytk he-
defimizdir. Bize gore sektoriin en biytk

sorunlarindan birisi musterilerin “ithal”

UrUnler talep etmesiydi ve biz bu soruna
karsi Grin cesitliligimizi ve kalitemizi
artirarak ¢6zUm getirdik!”

PANDEMi DONEMI
IHTIYACLARINA YONELIK URUN
TASARLADIK

Pandemi dénemindeki kapanma-
larin sektorlerini olumsuz etkiledigini

ancak, bunu gelistirdikleri Urin ¢esitliligi
ile firsata donusturduklerini vurgulayan
Topuz, "Pandemi déneminde yasanan
kapanmalardan en ¢ok gastronomi sek-
tora etkilendigi icin endustriyel mutfak
sektord de olumsuz etkilendi. Biz, bu
dénemde Urtin portfoytimiizt pandemi
doénemi ihtiyaglarina yonelik drinler
tasarlayarak giderdigimiz icin olumsuz
etkileri hissetmemis olduk” seklinde
konustu.
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Erdal Endustriyel Mutfak Ekipmanlari Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Ervural
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Erdal Endustriyel Mutfak, kaliteden
odln vermiyor

1965 YILINDAN BU YANA ENDUSTRIVEL MUTFAK EKIPMANLARI SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN
ERDAL ENDUSTRIYEL MUTFAK EKIPMANLARI, URETIMININ YUZDE 40'INI IHRAC EDIYOR. KONYA'DA
SEKTORUN LK KURUCU FIRMASI OLAN ERDAL ENDUSTRIYEL, KALITEDEN ODUN VERMEDEN URETIMINI

GERCEKLESTIRIYOR.

Konya'da endustriyel mutfak ekip-
manlari sektérdndn ilk kurucu firmasi
olan Erdal Endustriyel Mutfak Ekipman-
lart Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ali Ervural, 1965 yilindan bu yana sek-
torde Uretim gerceklestirdiklerini soy-
ledi. Ervural, "Hentz endUstriyel mutfak
teriminin olusmadigi ddnemlerden be-
ridir bu sektoériin Konya'daki ilk kurucu
firmasiyiz. 2003 yilindan bugtne kadar
Erdal Endustriyel Mutfak Ekipmanlari
adi ile sektodrdeki hizmetimize devam
etmekteyiz. Restoran, pastane, otel, unlu
mamuller, yemek fabrikalari, personel
yemekhaneleri, et isleme tesisleri, mar-
ket gibi genis bir musteri yelpazesine
paslanmaz celikten endustriyel mutfak
ekipmanlari ile acik bufe ekipmanlari
ihtiyaglarinda proje, imalat ve montaj
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hizmeti vermekteyiz. Almanya, Fran-
sa, Avusturya, Hollanda basta olmak
Uzere diger Avrupa Ulkelerine, Ingiltere
ve Sudan’a ihracat gercgeklestiriyoruz.
Uretimimizin yaklasik ytzde 40'ni ihrag
ediyoruz” dedi.

EVLERDE KULLANILAN
URUNLERE YONELIK CALISMALAR
YAPIYORUZ

Yenilige blytk dnem verdiklerini,
Urdn gesitliligini artirmak i¢in gahstik-
larini belirten Ervural, kaliteden 6dun
vermeden Uretimlerini devam ettirdikle-
rini aktararak, “Sektérimuzde kullanilan
mevcut Urlnlerin daha ergonomik ve
ekonomik hale getirilerek sunulmasinda
devamli calismamiz bulunmakta. Ayrica
sektorumuzle baglantil ama daha genis

musteri portfoylne ulasabilmek icin
evlerde kullanilan drdnlerle ilgili yeni
ardn calismalarimiz var. Musterilerimizin
memnuniyetini saglayacak, uygun fiyatli
ve kaliteden 6din vermeden Uretimimi-
zi devam ettirmek 6ncelikli hedefimiz.
Ayrica istihdami artirarak Glke ekono-
misine katkida bulunmak istiyoruz” diye
konustu.

KONYA, SEKTORDE ONEMLI
AKTORLERDEN BiRi

Konya'nin Endustriyel Mutfak Ekip-
manlari sektorinde dnemli bir gore-
vi bulunduguna dikkat ¢eken Ervural,
“Konya Ulkemizin bu sektordeki loko-
motif ve marka sehri olma yolunda iler-
lemektedir. Son yillarda yeni agilan irili
ufakli bircok firma sayesinde sesini Ul-



kemiz ve yurt disinda daha fazla duyur-
maktadir. Ozellikle Trkiyenin en bytk
3 firmasindan birisi olan ve bizim de eski
ortagi oldugumuz Empero sayesinde
sektor tarafindan Ulke capinda oldukca
ivi bir konumdadir” seklinde konustu.

PASLANMAZ CELIK,
ULKEMIiZDE DE URETILMELI

“Ulkemizin diinya ¢apinda marka
firmalarla daha iyi temsil edilmesini te-
menni ediyoruz”diyen Ervural, sektérin
sorunlarina iliskin sunlari aktardi:"En bu-
yUk sorunumuz yurt disindan tamamen
ithal gelen paslanmaz celigin ylUksek
maliyetinden dolay! Ulkemizde Grlnleri-
miz oldukga yUksek fiyatlara satiimak zo-
rundadir. Gegen seneye gore net 3 kat
artan paslanmaz celik fiyati gegcen sene
gerceklesen enflasyon oraninin olduk¢a
Ustindedir. Bu da hem yurt igcindeki
talebin azalmasina hem de Ulkemizin
cari agigina olumsuz etkisi olmakta-
dir. Bu konudaki en buyuk beklentimiz
sektorimUz disinda da oldukga genis
bir kullanimi olan paslanmaz ¢elik mal-
zemenin Ulkemizde Uretilebilmesidir.
Ozel sektér marifetiyle halledilemiyorsa
mutlaka devletimizin bu konuda Uretim
yapmasl gerekmektedir”

DEVLET DESTEKLERI iLE
SEKTOR IHRACATTA DAHA iYi BiR
KONUMA GELECEK

Pandemi déneminin kendileri icin
verimli gectigini sdyleyen Ervural, sek-
tordn ihracatinin artmasi icin devlet
desteklerinin ©nemine dikkat ¢ekti.

™,
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Ervural, “Pandemi donemi Glkemizin
Uretimimizi durdurmamasi ve insanlarin
zorunlu ihtiyact olan gida sektoérinin
bir parcasi oldugundan bizim igin sikin-
il bir durum olusturmadi, aksine yurt
disindaki satislarimizi bir &nceki seneye
gore oldukca olumlu etkiledi. Ulkemizin
her konuda oldugu gibi sektérimiizde
de oldukga iyi bir Uretim kapasitesi bu-

lunmaktadir. Bunun yurt disinda daha
fazla yer alabilmesi icin firmalarimiz
bunyesinde imkanlari zorlayarak kaliteli
ve hesapli Urlnler Gretmeyi ve devleti-
mizin de bu konuda vergi indirimleri,
paslanmaz celik Uretimi gibi beklenti-
lerimizi karsilayarak daha iyi konumlara
gelebilmeyi temenni ediyoruz” ifadele-
rini kullandi.
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v UHEN£s

Fimak Makine Genel Miduri Ramazan Glven

Fimak, yenilikciligi ve kaliteyi
on planda tutuyor

1976 YILINDAN BU YANA URETIMINI SURDUREN FIMAK MAKINE, URETIMININ YUZDE 40'INI 65
ULKEYE IHRAC EDIYOR. 2017 YILINDA AR-GE MERKEZINI KURAN FIMAK MAKINE, URETIM SEKLINI

GUNCELLEYEREK, KAPASITEYi VE IHRACATI ARTIRMAYI HEDEFLIYOR.

imak Makine Genel Madurd Ra-
F mazan Guven, firmalarinin 1976

yilinda kuruldugunu, 1995 yilinda
ilk ihracatlarini gerceklestirdiklerini séy-
ledi. 45 bin metrekare alanda Uretim
faaliyetlerine devam ettiklerini aktaran
Glven,"Fimak Makina 1976 yilinda geng
ve girisimci makina mihendisi Vedat
Ozpinar tarafindan kuruldu. Uretim ha-
yatina 80 metrekarelik bir dukkanda
uzun sekil verme makinasi imalati ya-
parak baslayan Fimak, ilerleyen yillarla
birlikte sektodriin ihtiyaci olan makina ve
ekipmanlarini teker teker Griin gamina
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alarak, 1991 yilinda Konya 2. Organi-
ze Sanayi Bolgesi'nde 4000 metrekare
alana tasindi. imalat alanini genisleten
Fimak 1995 yilinda ilk ihracatini gercek-
lestirmis ve Ulkemizi uluslararasi alanda
temsil etmeye basladi. Doksanli yillarin
ortalarindan itibaren calismalarina ivme
kazandirarak, Grin gamini dinyadaki
ve sektdrindeki teknolojik gelismeleri
takip ederek genisletmis doner firin, tas
tabanli katli firn, borulu firin gibi maki-
neleri Uretmeye baslayarak gelisimine
hizla devam etmistir. Bu gelisimin do-
gal bir sonucu olarak 2010 yilinda yeni

fabrika yatirnmini tamamlamis ve 22.000
metrekare kapali, 23.000 metrekare agik
alani bulunan toplamda 45.000 metre-
kare alanda faaliyet gosteren modern
fabrikasinda Uretimine hiz katarak de-
vam etmektedir. Yeni Uretim tesisinde
faaliyetlerine 1s1 teknolojileri ve hamur
teknolojileri alanlarinda devam eden
Fimak Makina kalite ve sirekli gelisim
anlayisindan taviz vermeden Urdn ¢esit-
liligini arttirarak sektordeki yoluna hizla
devam etmektedir” dedi.



URETIMIN YUZDE 40'l, 65
ULKEYE iHRAC EDILIYOR

Unlu mamul, firncilik, pastanecilik,
restoran zincirleri, kafe, otel, catering
alanlarinda hizmet verdiklerini belirten
Guven, 1s1 teknolojileri alanindaki bilgi
ve birikimleriyle gastronomi alaninda
bircok yenilige imza attiklarini dile ge-
tirdi. GUven, "Surekli yenilik¢i anlayis
felsefesi ile hareket eden Fimak Makina
Uretim teknolojilerine ve fabrikasina
yaptigr yatinmlarla dinyanin 65 Ulke-
sine ihracat yapmaktadir. Kaliteli Grtn
ve kaliteli hizmet ilkesini benimseyen
Fimak bu sayede bir¢cok diinya marka-
siyla ayni kulvarda tlkemizi yurt disinda
temsil etmenin hakli gururunu yasiyor.
Dinyanin bircok bolgesine ihracat yap-
makla birlikte, Afrika, Orta Dogdu, Orta
Asya, Avrupa Ulkeleri ve agirlikli olarak
Rusya ve Ukrayna gibi Ulkelere ihracat
yaplyoruz. Yaptigimiz bu ¢alismalar ile
Uretimimizdeki ihracat payini yizde 40
seviyesine kadar tasidik” diye konustu.

HEM KAPASITE ARTIRIMINI
HEM DE iHRACATI ARTIRMAYI
HEDEFLIYORUZ

“Fimak denilince akla gelen ilk seyler
her zaman yenilik¢i bir anlayis ve kalite
olmustur” diyen Given, sdyle devam
etti: “Bu dogrultuda yurutulen calisma-
lar sonucunda Fimak, 2017 Temmuz
ayinda sektortinde bir ilki daha basara-
rak Sanayi ve Teknoloji Bakanligr onayli
Turkiye'deki AR-GE merkezlerinden biri
olmaya hak kazandi. Calismalarina 2016
yilinda baslanan, Fimak Ar- Ge mihen-
dis ve ustalarinin tasarimi olan Fimak
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SEKTOR: ENDUSTRIYEL MUTFAK [ LONC A

Retros Gastronomi firini, Desing Turkey
2018 EnduUstriyel Tasarim yarismasina
katilmis, ‘lyi Tasanm Odlime layik go-
rilmustdr. insan ve insanlarin ihtiyaclari
odakli ¢alisarak, Ureterek tim dinyaya
hizmet etmeyi hedefliyoruz. Tam bu
noktada da Ar-Ge c¢alismalari bayudk
dnem tasiyor. Uretim de fark yaratmak
ve insanlarin ihtiyaclar dogrultusunda
Urtnler Gretmek dnemli hale geliyor.
Ayrica Uretim seklimizi glncelleyerek
hem kapasitemizi artirmayr hem mev-
cut ihracat oranimizi yUkseltmeyi he-
defliyoruz”

EN BUYUK SORUN NITELIKLI
ELEMAN

Endistriyel Mutfak Ekipmanlari
sektdorinin en blytk sorununun ni-
telikli eleman sorunu oldugunu dile
getiren Glven, bu agigin egitim yoluyla
kapatilabilecegini bunun bir an dnce
yapllmasi gerektigini sdyltyor. Glven,
“Ozellikle teknik lise, endistri meslek
liselerinin yeni ve ¢cagdas bir bakis agisi
ile ele alinip bu egitim kurumlarindan
gerekli performansin alinmasi gerekti-
gini distntyorum. Ote yandan merdi-
ven alti imalathane diye tabir ettigimiz
firmalar da sektor icin olumsuz etkiler
yaratmaktadir. Bunun en basinda haksiz
rekabet ortami geliyor. Gerekli ¢alis-
malar ve dizenlemeler yapilip kriterler
belirlenip ortaya ¢ikan veriler 1siginda
merdiven alti imalatin etkisi azaltilabilir”
ifadelerini kullandi.

SEKTOR PANDEMIDE KENDINi
YENIDEN KESFETTI

Pandemi donemini firmalarinin ye-
nilenme ddénemi olarak degerlendirdik-
lerini vurgulayan Guven, sunlari soyledi:
“Pandemi dinya Uzerinde bircok seyi
etkiledi. Tuketim aliskanliklari, sosyal
alandaki degisimler, insanlarin birbirleri
ile olan iliskileri ve daha bircok konu da
bu etkiyi yasadik. Bizlerde kisa bir stre
duraksamadan sonra yeni kosullarla
ilgili stratejimizi belirledik. Kurum ici egi-
tim ve arastirma faaliyetleri dizenledik.
Uretim sistemimizi tekrar degerlendirip
eksik gordigimuz alanlarda iyilestir-
melerde bulunduk ve personellerimize
gerekliegitimleri verdik. Ayrica pandemi
ile degisen tuketim aliskanliklarini goz-
lemleyip ¢ikardigimiz sonuglar dogrul-
tusunda Urlnlerimizde cesitliligi artirdik.
Insanlarin evde daha cok vakit gecirdigi
ve disari cikmamayi tercih ettigi donem-
lerde islerini kolaylastirmak icin ekmek,
pasta ve kek yapimini kolaylastirmakicin
ev tipi olarak nitelendirdigimiz bona tas
tabanli firinimizi ve petit hamur ve kek
mikserini kullanicilarimizin begenisi-
ne sunduk. Endustriyel mutfak sektori
pandemi sdresince kendini yeniden
kesfetti diyebiliriz. Gerek gida tiketim
aliskanliklarinin degismesi gerek tedarik
zincirindeki sorunlar isletmeleri farkli
arayislara yoneltti. Dinyada yasanan
pandemi nedeniyle ortaya ¢ikan ih-
tiyaclari karsilayacak oncelikli hijyen
ve dezenfeksiyon Urlinleri Gretimine
odaklanan sektor firmalari, sadece saglik
sektorinde degil restoran ve benzer
gida Uretimi yapan tim isletmeler icin
gerekli dezenfeksiyon ekipmanlarini
Uretmeye basladilar”
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Jetmaster, Innopark’ta geligtirdigi yerli ve
patentli Grunler ile ¢6zim ortagl oluyor

INNOPARK'TA FAALIYETLERINi YURUTEN
JETMASTER TEKNOLOJI SAN VETiC. LTD.

STI. JET FILTRELER iCiN, YAPAY ZEKA
ALGORITMALARI iCEREN YENI NESIL KONTROL
CIHAZLARIVE KONTROL SISTEMLERI
GELISTIRIYOR. JETMASTER TEKNOLOJI,
GUNUMUZ TEKNOLOJILERINI VE YAPAY ZEKA
KONTROL ALGORITMALARINI KULLANARAK,
AVRUPA'DA SOZ SAHIBI OLMAYI HEDEFLIYOR.

Jetmaster Teknoloji Sahibi Dr. Nihat Cankaya
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nnopark Konya Teknoloji Gelistirme

Bolgesi'nde 2020 yilinda kurulan Jet-

master Teknoloji'nin Sahibi Dr. Nihat
Cankaya, cimento fabrikalari ve un de-
girmenleri icin proses kontrol cihazlari
Urettiklerini ve bu cihazlarin jet filtre-
lerin temizleme sistemlerinde kullanil-
digini soyledi. Sektérde Avrupa'da s6z
sahibi olmayi hedeflediklerini aktaran
Cankaya, “Bu cihazlar sektorde jet filtre
beyni olarak isimlendiriimektedir. Gelis-
tirilen cihazlarin blydk bolimd makine
imalatcilan tarafindan yurtdisina ihrag
edilmektedir. Sektér hedefimiz, Avru-
pada s6z sahibi olan bir firma olmak. Bu
amacla ginimuz en gelismis elektronik
sistemleri ve yeni nesil yapay zeka kont-
rol algoritmalarini kullanmakta, tama-
men muhendislerden olusan bir Gretim
ekibiyle calismaktayiz” dedi.

*
INNOPARK'TAN HABERLER anrk

URUNLERiMiz
YERLI VE KENDI
TASARIMIMIZ

Urtnlerinin yerli ve
kendi tasarimlari olan pa-
tentli Grdnler oldugunu
ifade eden Cankaya, "Tek-
noloji firmasi olmamiz se-
bebiyle, gelistirilen cihazlar
yeni nesil olup, AR-GE faali-
yetleri sonucu ortaya ¢likan,
yerli ve tamamen kendi
tasarimimiz olan patentli
drdnler. AR-GE faaliyetleri
icin KOSGEB ve TUBITAK pro-
jeleri kapsaminda destekler
aliyoruz. Ayrica Necmettin
Erbakan Universitesi ve Kon-
ya Teknik Universitesinden
ogretim Uyesi danismanliklari
aliyoruz” seklinde konustu.

URUNLERIMmizi
INNOPARK'TA
URETIYORUZ

Firmalarinin geng bir firma
oldugunu ve 2020 yilindan beri
Innopark'ta faaliyet gosterdigi-
ni dile getiren Cankaya, Inno-
park'in kendilerine birgcok kat-
kist oldugunu bildirdi. Innopark
TGB'nin avantajlari sayesinde alt
yap! sorunlariyla ugrasmadikla-
rini ve kendi islerine odaklandik-
larini ifade eden Cankaya, sun-
lari sdyledi: “Innopark sayesinde
teknolojik gelisimlere erisimimiz
cok kolay oluyor. Innopark ofis ve
imalathanelerinde cok iyi bir altyapi
bulunuyor. Bu sayede altyapi sorun-
lartyla ugrasmadan isimize odak-
lanabiliyoruz. Teknoloji firmalarina
yapilan pozitif ayrimcilik sayesinde,
¢ok sayida destekten yararlaniyoruz.
Bu sayede hem kalifiye personel calis-
tirabilmekte hem de maliyetleri makul
diizeyde tutabilmekteyiz. Uriinlerin
patentlenmesi, ticarilestirilmesi, vergi
muafiyetleri gibi bir cok konuda Inno-
park destegi mevcut. Ayrica akademik
altyapisi olan profesyonel Innopark yo-
netiminin destegiyle ¢cok hizli ¢ozimler
gelistirebilmekteyiz. Uriinlerimizi tama-
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men Innopark icerisinde gelistiriyoruz.
AR-GE ve tasarimi yapilan Urtnlerin bir
kismini kendimiz Gretmekteyiz. Makine
ve ekipman parkimizin yeterli olmadigi
alanlarda ise Konya'da faaliyet gosteren
sektorin dnde gelen teknoloji firmala-
rindan destek almaktayiz”

UN RANDIMANIYUZDE 1,
URETIM TONAJI YUZDE 5 ARTIYOR

Jetmaster'in teknoloji ve mihendis-
lik firmasi oldugunu ve sektdre yonelik
ozel cozUmler sundugunu belirten Can-
kaya, bu ¢ozimleri soyle siraladi: "Un
degirmenleri icin gelistirilen cihazlar,
sektdrden alinan geri donds bilgilerine
gore, yaklasik olarak; un randimanini
yUzde 1, Uretim tonajini ylzde 5 civa-
rinda artirmakta, kil oranini ise 5 puan
distrmektedir. Jetmaster marka jet filt-
re beyinleri kullanildiginda, jet filtre te-
mizliginde kullanilan blowerlerin enerji
tuketimi ylzde 80 civarinda azalmakta,
calisma sicakliklari 30 derece azalmakta,
yag omdrleri 15 kat uzamaktadir. Atik
yag olusumu ise ytzde 85 oraninda
azalmaktadir. Ozellikle Afrika gibi yeterli
teknik personelin bulunmadigi tlkelere
gonderilecek cihazlarin sorunsuz ¢alis-
masi gerekiyor. Jetmaster Grtnleri 30 yil
sorunsuz calisacak sekilde gelistiriliyor.
imalatta glinimiiz en gelismis agir sa-
nayi elektronigi kullaniimakta, mekanik
parcalar ise otomotiv toleranslarinda
imal edilmektedir. Sektor temsilcilerimi-
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Zin www.jetmaster.com.tr internet site-
mizi ziyaret ederek burada Urlnlerimiz
ve hizmetlerimiz hakkinda bilgi almasini
arzu ediyoruz”

UcuziscUcU VE ucuz
MALIYETLI URETIM DEGIL, iLERi
TEKNOLOJi URUN URETMELiYiz

Kisi basina dusen milli gelirin artiril-
masinin tek yolunun ileri teknoloji Grtin
imal etmekten gectigine vurgu yapan
Gankaya, ucuz isglict ve ucuz maliyet
esasl dretimlerin, Glkeleri belli bir nok-
taya getirdigini ancak, zengin tlkeler
sinifina girmeye yetmedigini sdyledi.
Katma degeri yuksek, patentli Grin-
ler gelistirmek gerektiginin altini gizen
Gankaya, "Lisans, yuksek lisans ve dok-
torasini elektrik elektronik muhendisligi
alaninda tamamlamis, 15 yil sanayide
calismis, 7 yil Universitede calismig birisi
olarak benim distincem, bu konuda en

blyuk sorumluluk Gniversite hocalarina
dusmektedir. ClnkU yiksek teknolojiye
ve giincel gelismelere hakimdirler. Bu
sebeple Universite hocalarinin danis-
man olarak ¢alismanin yaninda, kendi
isyerlerini kurmalari konusunda yon-
lendirilmeli, yardimci olunmali, tesvik
edilmeli, makine parkuru kurulmasi ile
ticaret ve pazarlama hususunda des-
teklenmelidirler. Ozellikle mihendislik
alaninda yapilan akademik calismalar
mutlaka patente donidsmeli, calismala-
rin degeri ve kalitesinin patentile 6l¢ul-
digu performans kriterlerine gegilme-
lidir. CUnkd bu ¢alismalar buyuk 6l¢ide
kamu kaynaklariile yapildigindan, kagit
Uzerinde kalmamali, yabanci Glkelerin
teknoloji gelistirmesine yardimci olmak
yerine Ulke refahina katki saglayacak
sekilde Ulke igerisinde Uretime donUs-
melidir”ifadelerini kullandi.




HK 345 L9+L6 HiDROKON

Katlanir Bomlu Ving

Kule Merkezinden Kaldirma Kapasitesi: 345 ton/metre

Max. Hidrolik Yatay Uzanim / Kaldirma Kapasitesi: 50.29 metre /650 kg
Kule DonUs Agisi: Sonsuz

2 adet Degisken Deplasmanl Pompa

2 adet Oransal Kumanda

Kabin ici Joystick

Uzaktan Kumanda
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